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El presente Documento Informativo de Incorporacion al segmento de negociacion BME Growth de BME MTF
Equity (el “Mercado” o "BME Growth"), de la totalidad de las acciones de la sociedad NZI Technical Protection,
S.A. ("NZI", la "Sociedad”, el “"Emisor”) ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en el
Anexo de la Circular 1/2020 de BME Growth, de 30 de julio, sobre los requisitos y procedimiento aplicables a
la incorporacion y exclusion en el segmento de negociacién BME Growth de BME MTF Equity, segln ha sido
modificada por la Circular 2/2022, de fecha 22 de julio de 2022, (la “Circular 1/2020 de BME Growth"),
designandose a Deloitte Auditores, S.L., como Asesor Registrado, en cumplimiento de lo establecido en la
Circular 1/2020 de BME Growth vy en la Circular 4/2020, de 30 de julio, sobre el Asesor Registrado en el
segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity (la “Circular 4/2020 de BME Growth").

Los inversores de sociedades cuyas acciones se encuentran incorporadas a negociacion en BME Growth
deben ser conscientes de que asumen un riesgo mayor que el que supone la inversién en empresas que
cotizan en Bolsa. La inversidn en acciones de empresas negociadas en BME Growth debe contar con el
asesoramiento adecuado de un profesional independiente.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento Informativo de
Incorporacion al Mercado (el “Documento Informativo”) con anterioridad a cualquier decisién de inversion
relativa a los valores negociables de la Sociedad.

Ni la Sociedad Rectora de BME MTF Equity ni la Comisién Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) han
aprobado o efectuado ningin tipo de verificacidn o comprobacion en relacién con el contenido de este
Documento Informativo. La responsabilidad de la informacion publicada corresponde, al menos, al Emisor y
sus administradores. El Mercado se limita a revisar que la informacion es correcta, consistente vy
comprensible.



Deloitte Auditores, S.L., con domicilio a estos efectos en Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, 28020 Madrid y provista
del C.I.F. nimero B-79104469, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650,
Seccion 8, Folio 188, Hoja M-54414, como Asesor Registrado en el segmento de BME Growth de BME MTF
Equity, actuando en tal condicién respecto de la Sociedad, entidad que ha solicitado la incorporacién de sus

acciones al Mercado, y a los efectos previstos en la Circular 4/2020 de BME Growth.
DECLARA

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello, siguiendo
criterios de mercado generalmente aceptados, ha comprobado que NZI Technical Protection, S.A.
cumple con los requisitos exigidos para que sus acciones puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo. Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparacion del Documento Informativo, exigido por
la Circular 1/2020 de BME Growth.

Tercero. Ha revisado la informacién que la Sociedad ha reunido y publicado y entiende que cumple con la
normativa y las exigencias de contenido, precision y calidad que le son aplicables, no omite datos
relevantes y no induce a confusion a los inversores.

Cuarto. Ha asesorado a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afectar al cumplimiento de las
obligaciones que NZI Technical Protection, S.A. por razén de su incorporacion en el segmento BME
Growth de BME MTF Equity, asi como sobre la mejor forma de tratar tales hechos y de evitar
incumplimientos de tales obligaciones.
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GLOSARIO

BME Growth Segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity

Circular 1/2020, de 30 de julio sobre los requisitos y procedimiento aplicables a la
Circular 1/2020 incorporacion y exclusion en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF
Equity

Circular 4/2020, de 30 de julio, sobre el Asesor Registrado en el segmento de
negociacion BME Growth de BME MTF Equity

Circular 4/2020

. Circular 5/2020, de 30 de julio, sobre normas de contratacion de acciones de
Circular 5/2020 ) , :
sociedades incorporadas al segmento BME Growth de BME MTF Equity.

CNMV Comision Nacional del Mercado de Valores

Iberel Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de
erclear
Valores, S.A.U.

. ) Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
Ley de Sociedades de Capital ) ) i
refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

WACC Weighted Average Cost Capital

Organizacion Mundial de la Salud

Descuento de Flujos de Caja
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RESUMEN

En cumplimiento de lo previsto en la Circular 1/2020 de BME Growth, NZI presenta este Documento
Informativo, con el contenido ajustado al Anexo de la citada circular con relacion a la incorporacién de sus
acciones en el segmento BME Growth de BME MTF Equity. Se advierte expresamente que el presente
resumen debe leerse como introduccién al Documento Informativo y que toda decision de invertir en las
acciones de la Sociedad debe estar basada en la consideracion por parte del inversor del Documento
Informativo en su conjunto, asi como en la informacion pablica de la Sociedad disponible en cada momento.

1.1 Responsabilidad sobre el Documento

D. Nazario Ibanez Ortin, Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, en nombre y representacion
de la misma, en ejercicio de la delegacion expresamente otorgada por el Consejo de Administracion de fecha
4 de junio de 2024, asume la responsabilidad por el contenido del presente Documento Informativo, cuyo
formato se ajusta al Anexo de la Circular BME Growth 1/2020, y declara que la informacion contenida en el
mismo es, segln su conocimiento, conforme con la realidad y que no incurre en ninguna omisién relevante
que pudiera afectar a su contenido.

1.2 Informacion utilizada para la determinacion del precio de referencia por accion

En cumplimiento de lo previsto en la Circular 1/2020 de BME Growth se debe presentar una valoracion
independiente de las acciones de la Sociedad salvo que dentro de los seis meses previos a la solicitud de
incorporacion se haya realizado una colocacion de acciones o una operacion financiera que resulten
relevantes para determinar un primer precio de referencia para el inicio de la contratacion de las acciones de
la Sociedad en el Mercado.

A la fecha de incorporacion, no procede realizar valoracion alguna, puesto que, en los seis meses previos a la
solicitud de incorporacion, en concreto durante el mes de mayo de 2024, la Sociedad ha realizado tres
ampliaciones de capital, a un precio unitario de 0,91 euros por accion, relevante para determinar un primer
precio de referencia para el inicio de la contratacion (véase apartado 2.6.2 de este Documento Informativo).

En concreto, con fecha 26 de abril de 2024, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la
Sociedad aprobé y ha llevado a cabo tres ampliaciones de capital y prima por importe efectivo total conjunto
de DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL CIENTO UN EUROS CON OCHENTA Y DOS CENTIMOS DE
EURO (2.990.101,82€), mediante:

e (Compensacion de créditos por un importe total de DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE
MIL QUINIENTOS EUROS (2.427.500€), mediante la creacion de 2.670.250 nuevas acciones (de 0,10
euros de valor nominal y 0,80909090909 euros de prima de emisidn por accion, es decir por un
precio total por accién de 0,90909090 euros).

e Aportacion dineraria, previa renuncia del derecho de suscripcion preferente del resto de accionistas,
por un importe total de TRESCIENTOS SIETE MIL EURQS (307.000€), mediante la creacién de
337.700 nuevas acciones (de 0,10 euros de valor nominal y 0,80909090909 euros de prima de
emisién por accion, es decir por un precio total por accion de 0,90909090 euros).

e Aportacion dineraria, previa renuncia del derecho de suscripcion preferente del resto de accionistas,
realizada través de Fellow Funders PSFP, S.A.U. por un importe total de DOSCIENTOS CINCUENTA'Y
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CINCO MIL SEISCIENTOS UN EUROS CON OCHENTA Y DOS CENTIMOS DE EURO (255.601,82€),
mediante la creacion de 281.162 nuevas acciones (de 0,10 euros de valor nominal y 0,80909090909
euros de prima de emisién por accién, es decir por un precio total por accién de 0,90909090 euros).

El Consejo de Administracion, en su reunion del 4 de junio de 2024, ha acordado fijar un valor de referencia
de las acciones basado en las operaciones de ampliacion de capital descritas anteriormente. En particular ha
fijado un valor de referencia de cada una de las acciones de la Sociedad a fecha del presente Documento
Informativo (16.490.102 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas) en NOVENTA Y UN
CENTIMOS DE EURQS (0,91€) por accién. Tomando el precio de referencia acordado de 0,91 euros, el valor
de la totalidad de las 16.490.102 acciones de la Sociedad a fecha del presente Documento queda fijado en
15.005.992,82 euros.

1.3 Principales factores de riesgo

Antes de adoptar la decision de invertir en acciones de la Sociedad, ademas de toda la informacién expuesta
en este Documento, deben tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos que se enumeran en el apartado 2.23
de este Documento, que podrian afectar de manera adversa al negocio, a los resultados, a las perspectivas o
a la situacion financiera, econémica o patrimonial del Emisor vy, en @ltima instancia, a su valoracion. No
obstante, estos riesgos no son los dnicos a los que la Sociedad podria tener que enfrentarse. Riesgos
actualmente desconocidos o no considerados como relevantes por la Sociedad podrian provocar un impacto
sustancial negativo en las actividades y en la situacién financiera de la Sociedad.

Los accionistas y/o potenciales inversores deben estudiar cuidadosamente si la inversion en acciones de la
Sociedad es adecuada para ellos teniendo en cuenta sus circunstancias personales y la informacion contenida
en el presente Documento Informativo. En consecuencia, los accionistas y/o potenciales inversores en las
acciones de la Sociedad deben leer cuidadosamente el apartado 2.23 de manera conjunta con el resto del
Documento Informativo. Asimismo, se recomienda a los accionistas y/o potenciales inversores que consulten
con sus asesores financieros, legales vy fiscales, antes de llevar a cabo una decision de inversion en las
acciones de la Sociedad.

Los principales riesgos del Emisor son:
> Riesgos de concentracion de la fabricacion en un solo proveedor de China

Hasta que la implementacién de las iniciativas de diversificacion de las fuentes de suministro
(proveedores) recogidas en el plan de negocio de NZI tengan lugar, la Sociedad esta expuesta a los
siguientes riesgos derivados de la dependencia actual de su proveedor procedente de China (Jinhua Bokai
Motorcycle Fitting Co., Ltd.):

- Riesgo geopolitico: Las tensiones politicas, cambios en las politicas comerciales o conflictos en
la region pueden afectar la disponibilidad y el coste de la mano de obra, materias primas vy
transporte, lo que podria afectar la cadena de suministro y la produccion.

- Riesgo de interrupcion de la cadena de suministro: Desastres naturales, como terremotos,
tifones o inundaciones, pueden interrumpir la produccion y el transporte de mercancias desde
estas regiones, lo que podria provocar retrasos en la entrega y escasez de productos.
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- Riesgo de calidad: Dependiendo en gran medida de un solo pais o region para la fabricacion
puede aumentar el riesgo de problemas de calidad. Si el proveedor actual se enfrentase
problemas de calidad o incumpliese con los estandares acordados, podria afectar la calidad de
los productos vy, en Gltima instancia, la satisfaccion del cliente.

- Riesgode costos: La dependencia actual de un Gnico fabricante en China hace que el negocio sea
vulnerable a cambios en los costes laborales, politicas fiscales, fluctuaciones en los tipos de
cambio y aumento de los costes de transporte.

- Riesgode no exclusividad: La no existencia de un acuerdo de exclusividad entre NZI y su principal
fabricante en China abre la posibilidad a que otros competidores de la Sociedad puedan alcanzar
acuerdos con el mismo y producir en analogas condiciones de calidad y coste.

Si bien la Sociedad mantiene una relacion estable con el mencionado proveedor desde 2013 y las
condiciones de suministro y precios se encuentran perfectamente definidas y asentadas entre las
partes, la aparicion de alguno o algunos de los riesgos anteriormente descritos tendria un efecto
adverso en la actividad de la Sociedad vy por tanto en los resultados v la situacion financiera de la
Sociedad.

En este sentido senalar que para mitigar este riesgo NZ| esta en proceso de diversificar la produccion
con la entrada de nuevos proveedores.

> Riesgo relacionado con la ausencia de licencias para el desarrollo de la actividad en las
instalaciones de Yecla

Si bien NZI lleva operando mas de 15 afios en las instalaciones que tiene arrendadas en Yecla
(oficinas y fabrica), éstas no disponen de las licencias y permisos necesarios para el desarrollo de su
actividad. Esta infraccién puede llevar aparejada una sancion de cese de la actividad, por plazo de
hasta 2 afos. De igual forma, si bien hasta la fecha el Ayuntamiento de Yecla no ha requerido a NZI
legalizar su actividad, podria hacerlo, dando a NZI un plazo de 2 meses a contar desde el
requerimiento para legalizarla, pudiendo suspender cautelarmente su actividad.

La Sociedad esta actualmente trabajando con sus asesores para solicitar el inicio del procedimiento
de legalizacion previsto al efecto en la normativa de la Region de Murcia, pudiendo la administracion,
durante su tramitacion, solicitar la aportacion de un informe realizado por una Entidad de Control
Ambiental. A estos efectos, y aunque la solicitud del informe es discrecional para la administracion,
es intencion de la propia Sociedad solicitar y obtener dicho informe con caracter previo al inicio del
procedimiento de legalizacion, con el fin de verificar de antemano si cumple con los requisitos
necesarios para obtener la autorizacién correspondiente y/o llevar a cabo las actuaciones previas
que resulten necesarias.

Si bien los asesores legales de la Sociedad consideran que es poco probable, cabe senalar que la no
obtencion de la mencionada licencia de actividad no tendria un impacto significativo sobre los
resultados v situacion financiera de NZI, puesto que al cierre del ejercicio 2023 menos del 20% de la
produccién se llevaba a cabo en la fabrica de Yecla; estando previsto que este porcentaje siga
disminuyendo una vez que la Sociedad empiece a fabricar en las plantas de Argelia, Pakistan y China
(nueva) (véase apartado 2.6 de este Documento Informativo).
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No obstante lo anterior, cabe senalar que NZI dispone de un certificado de la Camara Oficial de
Comercio, Industria y Navegacion de Murcia, de 10 de noviembre de 2008, en el que se certifica que
NZI viene desarrollando su actividad de fabricacion de articulos acabados en materias plasticas de
forma ininterrumpida desde el comienzo de sus actividades.

> Riesgo relacionado con cambios en las regulaciones

El plan de negocio de NZI incluye un crecimiento relevante de las ventas de cascos en paises donde
su uso no es obligatorio a fecha actual. Este crecimiento esta basado en el cumplimiento por parte
de los mencionados paises del objetivo fijado por la OMS y de la resolucidn aprobada por la Asamblea
de Naciones Unidas'.

La no adopcion por parte de estos paises de leyes vy politicas que obliguen a la utilizacién de casos
por parte de los motociclistas, o que en caso de adoptarse no requieran que estos sean
homologados, asi como la propia modificacion de la actual regulacion en los paises donde el uso del
casco es obligatorio tendria un efecto adverso en la actividad de la Sociedad vy por tanto en los
resultados vy la situacion financiera de la Sociedad.

» Influencia de los principales accionistas de NZ|

D. Nazario Ibafiez Azorin y D. Juan José Bernat Rodriguez, poseen conjuntamente, directa e
indirectamente, un 58,32% del capital social de la Sociedad. Como accionistas mayaritarios podrian
ejercer una influencia significativa a la hora de adoptar acuerdos en la Junta General de Accionistas
de la Sociedad y nombrar a la mayor parte de los miembros del Consejo de Administracion de NZI,
adoptando medidas beneficiosas para ellos pero que no coincidan con los mayores intereses de la
Sociedad. No obstante, hasta ahora, las decisiones adoptadas por los accionistas de la Sociedad,
incluido los accionistas mayoritarios, siempre han estado guiadas por los intereses comunes de los
accionistas y de la propia Sociedad.

» Riesgo de conflicto de interés

D. Nazario Ibanez Ortin (Presidente de Consejo de Administracién de NZI) y D. Ramén Ibanez Ortin
(Consejero de NZI) son a su vez accionistas By City Moto, S.L. empresa con la que NZI mantiene las
relaciones comerciales descritas en el apartado 2.16 del presente Documento Informativo. Este
hecho podria dar lugar a situaciones en las que, de forma directa o indirecta, de forma voluntaria o
involuntaria, algunas actuaciones de D. Nazario Ibafiez Ortin y D. Ramén Ibanez Ortin se encuentren
en conflicto con los intereses de otros potenciales accionistas de NZI.

D. Juan José Bernat Rodriguez, Consejero y accionista significativo de NZI, es a su vez accionista de
Squad Global Trend, S.L.U., empresa con la que NZI tiene formalizado un acuerdo de agencia
comercial descrito en el apartado 2.16 del presente Documento Informativo, y a su vez accionista de

! Alineado con el objetivo 7 que la OMS fijo para 2030 “Aumentar a cerca del 100% la proporcién de motociclistas que utilizan
correctamente cascos normalizados”, la Asamblea General de las Naciones Unidas adoptd el 31 de agostos de 2020 la
Resolucion A/RES/74/299, que alienta a los estados miembros a que elaboren y apliquen leyes y politicas sobre la utilizacion
de casos por parte de los motociclistas.

Documento Informativo de Incorporacion a BME MTF Equity en su segmento BME Growth de NZI Technical Protection, S.A. - junio 2024 Pagina 11



la sociedad World Champion Brands, S.L. propietaria de parte de los derechos de Marca de NZI. Estos
hechos podrian dar lugar a situaciones en las que, de forma directa o indirecta, de forma voluntaria
o involuntaria, algunas actuaciones de D. Juan José Bernat Rodriguez se encuentren en conflicto con
los intereses de otros potenciales accionistas de NZI.

D. Nazario Ibafiez Azorin, Presidente de Honor (no Consejero) y accionista significativo de NZI, es a
su vez propietario de las oficinas y la fabrica en Yecla donde la Sociedad desarrolla su actividad, vy
accionista de las sociedades Prendas Deportivas NZI, S.L. y World Champion Brands, S.L. propietarias
de parte de los derechos de Marca de NZI. Estos hechos podrian dar lugar a situaciones en las que,
de forma directa o indirecta, de forma voluntaria o involuntaria, algunas actuaciones de D. Nazario
Ibanez Azorin se encuentren en conflicto con los intereses de otros potenciales accionistas de NZI.

» Nivel de endeudamiento actual

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad presenta una deuda con entidades financieras por un importe
de 1.328 miles de euros, segln el siguiente detalle:

Préstamos ICO (Santander,

Entidad concedente Sindicato de bancos ) .
Sabadell, Bankinter, Cajamar)

Importe (miles de euros) 945 383

10 de abril de 2018

Fecha formalizacion (refinanciado 15 de mayo de 8 de julio de 2020

2023)
Fecha vencimiento 10 de octubre de 2027 8 de julio de 2025
Interés Euribor un afio + 300 p.b. 2,5% (excepto 2,75% - Santander)
Pago cuotas Trimestrales crecientes Mensuales

Si bien al 31 de diciembre la Sociedad mantenia un ratio de endeudamiento (Deuda financiera /
Patrimonio Neto) de 0,88, tras la ampliacion de capital descrita en el apartado 2.4.1 del presente
Documento, que fue aprobada por la Junta Universal Extraordinaria de Accionistas el 26 de abril de
2024 y cuya cuantia asciende a un importe total (incluyendo la prima de emision) de 2.990.101,82
euros, el ratio de endeudamiento (considerando el Patrimonio Neto que la Sociedad mantenia a 31
de diciembre de 2023) se sit(a en 0,30.

Si bien el crecimiento futuro del negocio de NZI recogen necesidades de inversion para los proximos
ejercicios, con la ampliaciébn de capital anteriormente sefalada la Sociedad ha cubierto las
necesidades de recursos de los préximos 4-5 anos.

La capacidad futura del Emisor para cumplir las obligaciones comprometidas bajo los contratos de
financiacion, atender el pago del principal e intereses de la deuda derivada o poder refinanciarla en
el caso de que fuera necesario, esta condicionada por los resultados del negocio y por otros factores
econdmicos y propios de los sectores en que opera la Sociedad. Asimismo, parte del endeudamiento
de la Sociedad se encuentra indexada a la referencia Euribor. La evolucion futura de este indicador
puede impactar en los futuros pagos y resultados de NZI. El incumplimiento de las obligaciones
asumidas por el Emisor (véase apartado 2.12 de este Documento Informativo) frente a las distintas
entidades financieras podria provocar, entre otros, el vencimiento anticipado de las obligaciones de
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1.4

pago y que dichas entidades financieras exigieran anticipadamente el pago del principal de la deuda
y susinteresesy, en su caso, ejecutaran las garantias que han sido otorgadas a su favor, lo que podria
afectar negativamente a la situacion financiera, econémica y patrimonial de la Sociedad.

Riesgos relacionados con la competencia

Si bien actualmente encontramos una serie de competidores en el sector de la fabricacion de cascos
y visores que pueden generar dificultades a NZI para el desarrollo de su actividad y crecimiento como
son Hong Jin Crown, Jiangmen Pengcheng Helmets Ltd, Tarakusuma Indah, Studds Shaft Pro
Helmets, LS2 Helmets, MT Helmets y KYT Helmet. NZI ha desarrollado un proyecto para
diferenciarse de los mismos que se centra en: (i) posicionarse por la calidad y precio de sus productos
accesibles a cualquier usuario, vy (ii) ofrecer una seguridad a los usuarios cuando montan en
motocicleta, con un diseno atractivo y visual al cliente final.

Asimismo, la apariciéon de nuevos grupos vy los competidores actuales con el mismo modelo de
negocio y mercado objetivo (paises emergentes) que NZI podria limitar su capacidad de crecimiento,
posicionandose mejor en el mercado en caso de que mejoren sus productos, fijen precios mas
asequibles o realicen cualquier otra actuacion que generase un producto sustitutivo y mas llamativo
que el de NZI.

Es decir, si la Sociedad no fuese capaz de reaccionar a los cambios competitivos de su sector, se
podria producir un impacto sustancial negativo en el crecimiento de sus actividades y de su situacion
financiera.

Riesgo de posicionamiento de la marca

El desarrollo futuro de la actividad de NZI incluye el relanzamiento de NZI como una marca histérica
espanola del mundo del motor que permita a la Sociedad, entre otros, vender cascos de categoria
premium. Dicho posicionamiento depende del adecuado desarrollo de las campanas de publicidad y
marketing; por ello, si éstas no son efectivas y no consiguen posicionar la marca del Emisor, la
evolucion del negocio puede verse sustancialmente afectado, y con ello los resultados v la situacion
financiera, econdémica y patrimonial de la Sociedad.

Salida no deseada de personal clave

NZI dispone de un personal directivo y administradores con experiencia y conocimientos en el sector,
adquiridos a lo largo de los afos dedicados a la Sociedad. En este sentido D. Nazario Ibafez Ortin y
D. Juan José Bernat Rodriguez son esenciales tanto para el presente como, vy, sobre todo, para el
futuro del Emisor, por lo que su pérdida podria tener un efecto negativo sobre el negocio.

Breve descripcion de la compaiia, del negocio del emisor y de su estrategia

NZI es una empresa espanola con 40 anos de experiencia cuyo objeto social lo constituye la fabricacion y

venta de cascos y visores. Inicialmente la actividad era llevada a cabo por la sociedad Prendas Deportivas NZI,

S.L.

Con fecha 14 de septiembre de 2006 se constituyéd la sociedad NZI Technical Protection, S.L. La Sociedad

estaba participada al 31 de diciembre de 2023 en el 61,59% de su capital social por la sociedad Prendas

Deportivas NZI, S.L. (48,60% a fecha del presente Documento Informativo).
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En el apartado 2.4. de este Documento se detallan las sucesivas ampliaciones de capital y demas cambios
societarios que han tenido lugar desde la constitucién de la Sociedad.

El modelo de negocio de NZI se basa en: (a) un crecimiento organico el cual esta directamente vinculado a la
venta de motos vy al tamafio del parque motociclista existente en cada pais, (b) la calidad de sus productos:
ofreciendo la mayor seguridad a los clientes unido con un disefio atractivo y (c) alcanzar un buen
posicionamiento en el mercado a través de la presencia de la marca en los cascos utilizados por muchos de
los pilotos de MotoGP, lo cual refuerza el mensaje de calidad mostrados por la Sociedad.

Asimismo, NZI se caracteriza por tener un producto adaptable a los mercados de modo que sea accesible a
todos los usuarios. Esto ha permitido que actualmente los productos de NZI se estén vendiendo en 65 paises
y tenga la oportunidad de seguir creciendo gracias a las colaboraciones en diferentes proyectos que NZ| esta
llevando a cabo con las autoridades locales competentes encargadas de la regulacion del uso del casco de
seguridad en motocicletas.

Los ingresos (Importe Neto de la Cifra de Negocios) de la Sociedad se basan en la venta de:

- Cascos Integrales: cascos con ventilacion eficiente, rendimiento acistico optimizado y perfecta
estabilidad posicional a alta velocidad. Prestaciones mas alla de las obligatorias comprobadas en
laboratorio (67% en 2023 y 65% en 2022).

- Cascos Compactos: cascos compactos y ligeros, homologados, para quienes el motociclismo es un
estilo de vida. Minimalistas, coloridos y con caracter. Con una amplia oferta de decoraciones (29% en
2023y 32%en 2022).

- Serie Limitada: Colecciones exclusivas como el Casco “Legendary Aspar Limited Edition”, del que solo
se fabricaran 3.000 unidades numeradas (1,09% en 2023 y 0,44% en 2022).

- Accesorios y recambios: Incluye, mecanismos, tornilleria, recambios y accesorios. Todo lo necesario
para mantener el casco como nuevo o darle un aire particular (2,08% en 2023 y 2,01% en 2022).
Por otro lado, sefnalar que el Importe Neto de la Cifra de Negocios se distribuye por paises del siguiente modo:
- Espana: 49,14% en 2023 y 32% en 2022.

- Europa: 7,86% en 2023 y 9,28% en 2022. Destacando principalmente los siguientes paises (sin
considerar las ventas de Espafa anteriormente detalladas):

e Alemania: 1,89% en 2023y 0,43% en 2022
e ltalia: 1,71% en 2023y 1,83% en 2022
e Portugal: 1,01% en 2023y 1,67% en 2022
e Eslovaquia: 0,30% en 2023 y 0,30% en 2022
e Eslovenia: 0,31% en 2023y 0,61% en 2022
e (roacia: 0,29% en 2023y 0,15% en 2022

- Asia: 2,15% en 2023y 2,66% en 2022.

- Africa: 0,23% en 2023y 2,45% en 2022.

- América: 40,62% en 2023 y 53,61% en 2022. Destacando principalmente los siguientes paises:
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e Meéxico: 28,04% en 2023 y 13,01% en 2022
e Argentina: 3,60% en 2023y 3,83% en 2022
e (ostaRica: 3,67% en 2023y 3,90% en 2022
e ElSalvador: 1,94% en 2023y 1,51% en 2022

NZI se encuentra dentro del sector y del mundo del motor, mas especificamente en el del motociclismo.
Actualmente las oficinas centrales y la fabrica donde opera la Sociedad se sitdan en Yecla (Murcia, Espana) y
cuenta con una planta de fabricacién en China. Hasta la actualidad entre el 85-90% de la fabricacién se
produce en China y entre el 10-15% en Espana a cierre del ejercicio 2023.

La planta de produccion de China no es propiedad de NZI, es de un tercero (Jinhua Bokai Motorcycle Fitting
Co., Ltd.) y fabrica tanto para NZI como para otros clientes, es decir, no tienen exclusividad. Sin embargo, la
planta de produccién en Espafa si que es operada por la Sociedad y se fabrica en exclusividad para NZI.

Hay que sefalar que la Sociedad ha alcanzado, si bien alin no estan operando, nuevos acuerdos de produccion
con otras plantas en China, Pakistan y Argelia, que tampoco serian plantas de produccion propias ni
producirian en exclusividad.

La estrategia de NZI se sustenta en cuatro pilares fundamentales:

- Disefo: Un factor considerado clave para impulsar el crecimiento se centra en el disefio de nuevos
modelos de cascos que permitan seguir ampliando su gama de productos, tanto la gama premium
como la de productos mas asequibles especialmente disefiados para mercados internacionales
menos maduros.

- (alidad: Una prioridad que representa un pilar estratégico sobre el que sustentar los nuevos desafios
y las nuevas oportunidades que se abren en un mercado cada vez mas pujante. Una exigencia que
se concreta en homologaciones imprescindibles ya en mercados maduros, pero que van a ser
determinantes para entrar y desarrollar nuevos mercados de gran potencial.

- Innovacién: Un concepto que forma parte del ADN de NZI desde su nacimiento y que pretende seguir
siendo una palanca de crecimiento fundamental para los préximos anos. Innovacion en todos los
aspectos. Testando y desarrollando nuevos materiales, nuevas tecnologias, nuevas pruebas vy
acelerando el road to market para que la proximidad al usuario final determine su estrategia de
desarrollo de nuevos productos.

- Internacionalizacion: En este contexto, NZI se ha marcado como pilar estratégico consolidar y seguir
impulsando su internacionalizacion para afianzar el valor de una marca que mantiene un amplio
reconocimiento entre los motoristas de todo el mundo. Una estrategia que contempla acuerdos de
produccién o ensamblaje locales, nuevas férmulas de distribucion y otras iniciativas centradas en
agilizar procesos y en facilitar la entrada en nuevos mercados.

NZI busca posicionarse como la marca lider en el mercado, focalizando su estrategia en la fabricacion de
cascos seguros y con un diseno atractivo en todos los segmentos de precio.

El sector se encuentra en un momento de evolucion y cambio continuo. Las tendencias apuntan hacia una
mayor inversion en tecnologia, seguridad y sostenibilidad, asi como a una mayor personalizacion de los
productos. Tal y como mencionabamos, NZI tiene como objetivo convertirse en el referente del sector
aportando un valor afnadido a sus clientes a través del desarrollo de los siguientes aspectos:
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- Cascos inteligentes

- Integracion con otros dispositivos

- Materiales avanzados

- Personalizacién

- Sostenibilidad y responsabilidad social
- Precios y competencia

- Seguridad y homologaciones

A continuacion, se expone en el siguiente grafico un analisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de NZI:

Crecimiento constante por la

popularidad de las motocicletas.

Productos esenciales para la

seguridad. Fortalezas
Avances en la tecnologia de los

materiales y fabricacion,

proporcionando cascos mas

seguros y comodos.

Crecimiento de las ventas de

motocicletas.

Demanda de productos de alta
Oportunidades calidad.

Elevacion de la conciencia sobre

la importancia de la seguridad.

Objetivos OMS “Agenda 2030”

Precio elevado en los productos

de alta gama, que pueden Cambios en las regulaciones.
limitar su accesibilidad. Aumento de la competencia de
Debilidades Falta de concienciacion de la los fabricantes de los paises Amenazas

seguridad en determinadas emergentes.
regiones. Impacto de la crisis en la cadena
Competencia de productos de suministro.
falsificados.

1.5 Informacion financiera, tendencias significativas y, en su caso, previsiones o

estimaciones. Recogera las cifras claves que resuman la situacion financiera del Emisor

Estainformacion ha sido elaborada a partir de los registros contables de la Sociedad y se presenta de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion.

1.5.1 Informacion financiera
En el presente apartado se incorpora un resumen de la siguiente informacion financiera relativa al Emisor:

» Cuentas anuales abreviadas auditadas de NZI del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2023

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 fueron
formuladas por los administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido por el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre el cual ha sido modificado por
los Reales Decretos 1159/2010 de 17 de septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de
enero, teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacion obligatoria, asi como el resto de normativa establecida en el Codigo de Comercio
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y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y han sido auditadas por Auren Auditores SP,
S.LP.

» Cuentas anuales abreviadas auditadas de NZI del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2022

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022 fueron
formuladas por los administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido por el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre el cual ha sido modificado por
los Reales Decretos 1159/2010 de 17 de septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de
enero, teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacion obligatoria, asi como el resto de normativa establecida en el Codigo de Comercio
y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y han sido auditadas por PRB Audit Partners,
S.LP.

Cabe senalar que el 20 de diciembre de 2023 la Junta General de Socios de NZI aprob6 la reexpresion de
las cuentas anuales abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022.

Estas cuentas anuales abreviadas de los ejercicios 2023 y 2022 se adjuntan en el Anexo | a este
Documento junto con el informe de auditoria correspondiente.
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Cuenta de pérdidas y ganancias

Importe neto de la cifra de negocio 4.278.896 5.891.489
Variacion de existencias de productos terminados y en curso (6.218) (60.838)
Trabajos realizados por la empresa para su activo (67.716) -
Aprovisionamientos (2.532.297) (3.520.653)
Otros ingresos de explotacion 125.869 79.640
Gastos de personal (951.573) (920.704)
Otros gastos de explotacion (892.174) (1.072.892)
Amortizacion del inmovilizado (156.228) (143.564)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y 39.026 34.731
otras
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - 19.008
Otros resultados (28.312) 9.570
RESULTADO DE EXPLOTACION (55.293) 315.787
Ingresos financieros 992 416
Gastos financieros (85.889) (70.610)
Diferencias de cambio 51.654 (15.016)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 46.947 (1.105)
financieros
RESULTADO FINANCIERO 13.704 (86.315)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (41.589) 229.472
Impuestos sobre beneficios 5.715 (26.309)
RESULTADO DEL EJERCICIO (35.874) 203.163

Datos Cuentas Anuales Abreviadas auditadas de los ejercicios 2023 y 2022

(*) Datos reexpresados
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Balance

ACTIVO NO CORRIENTE 1.066.521 799.781
Inmovilizado intangible 291.097 183.992
Inmovilizado material 651.823 535.434
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 63.102 16.155
Activos por impuesto diferido 60.498 64.199
ACTIVO CORRIENTE 2.810.655 3.413.505
Existencias 1.819.503 2.149.403
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 328.561 945.593
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 38.356
Inversiones financieras a corto plazo 915 915
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 661.676 279.238
TOTAL ACTIVO 3.877.176 4.213.286

Datos Cuentas Anuales Abreviadas auditadas de los ejercicios 2023 y 2022
(*) Datos reexpresados
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EXVAPYPIPK] 31/12/2022 (*)

PATRIMONIO NETO 1.503.814 830.126
Fondos propios 1.400.827 735.795
Capital 1.320.099 8.016
Prima de emisién 88.351 2.593.126
Reservas 28.251 (1.392.935)
Resultados de ejercicios anteriores - (675.574)
Resultado del gjercicio (35.874) 203.163
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 102.987 94.331
PASIVO NO CORRIENTE 1.045.220 1.162.230
Deudas a largo plazo 1.010.891 1.121.370
Pasivos por Impuesto diferido 34.329 40.861
PASIVO CORRIENTE 1.328.141 2.220.930
Deudas a corto plazo- 536.511 709.268
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.697 -

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 789.934 1.511.662

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.877.176 4.213.286

Datos Cuentas Anuales Abreviadas auditadas de los ejercicios 2023 y 2022
(*) Datos reexpresados

En el apartado 2.12.1 del presente Documento Informativo se analiza en detalle |a evolucion de las diferentes
partidas y epigrafes del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de NZI.

1.5.2. Tendencias significativas

A 31 de marzo de 2024 la actividad de la Sociedad (Importe neto de la cifra de negocios) aumenta un 13% con
respecto al ejercicio anterior. El crecimiento tiene su origen en la estrategia llevada a cabo por la Sociedad de
crecimiento progresivo e internacionalizacion que esta teniendo lugar en los dltimos meses.
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En el siguiente cuadro se detalla la evolucion del Resultado de explotacion durante los tres primeros meses

de los ejercicios 2024 y 2023 (cifras no auditadas ni revisadas por el auditor):

Marzo 2023(**) Diciembre 2023(*) Marzo 2024 (**)

Importe neto de la cifra de negocio 745.827 4.278.896 836.220
Aprovisionamientos y Variacion de existencias (458.833) (2.538.515) (495.879)
Gastos de personal (219.982) (951.573) (281.782)
Otros gastos de explotacion (205.312) (892.174) (359.538)
Otros ingresos y gastos (56.506) 48.069 (35.907)
RESULTADO DE EXPLOTACION (194.806) (55.293) (336.886)

(*) Datos auditados

(**) Datos de estados financieros intermedios no auditados ni revisados
El apartado 2.14 del presente Documento incluye mas detalles sobre estas tendencias significativas.

Por dltimo, en el apartado 2.13 se incluyen una serie de Indicadores Clave de Resultado junto con una
explicacién de los mismos.

1.5.3. Previsiones o estimaciones

La Sociedad presenta la informacion financiera auditada de los dltimos 24 meses, es decir de los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2023, eximiendo la obligatoriedad de presentar unas
previsiones o estimaciones sobre ingresos y costes futuros, por este motivo la Sociedad ha decidido no
presentar previsiones o estimaciones financieras en el presente Documento Informativo.

1.6 Administradores y altos directivos del Emisor
Composicion del Consejo de Administracion

A fecha del presente Documento Informativo, el Consejo de Administracion de la Sociedad esta compuesto
por los siguientes once (11) miembros de los cuales ocho (8) son Consejeros:
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Fecha de

Nombramiento / Naturaleza
Consejero Reeleccion

Nazario Ibanez Ortin Presidente 26 de abril de 2024 Dominical y Ejecutivo
Juan José Bernat Rodriguez Consejero 26 de abril de 2024 Dominical y Ejecutivo
Ramaén Ibanez Ortin Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Pablo Reig Boronat Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Javier Macias Fernandez Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Alejandro Pérez Pellicer Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Juan Luis Barrios Garcia Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Angel Nieto Aguilar Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Nazario Ibariez Azorin Presidente de Honor 15 de mayo de 2024 No consejero
José Juan Cortina Maruenda Secretario 15 de mayo de 2024 No consejero
Ignacio Bordera Ferrero Vicesecretario 15 de mayo de 2024 No consejero

Composicion de la Comision de Auditoria

A fecha del presente Documento Informativo, la Comision de Auditoria de la Sociedad esta compuesta por

tres (3) miembros del Consejo de Administracion:

Fecha de
Nombramiento / Naturaleza

Reeleccion

Consejero

Juan Luis Barrios Garcia Presidente 15 de mayo de 2024 Independiente
Pablo Reig Boronat Vocal 15 de mayo de 2024 Dominical
Alejandro Pérez Pellicer Secretario 15 de mayo de 2024 Independiente

Composicion de la alta direccion

A fecha del presente Documento Informativo, la alta direccion de la Sociedad esta compuesta por los
siguientes cuatro (4) miembros, de los que dos (2) de ellos son a su vez Consejeros:

D. Nazario Ibafnez Ortin - CEO (Presidente del Consejo)
D. Juan José Bernat Rodriguez— Director General (Consejero)

D. Francisco Javier Munoz Pérez — Director Financiero

vV VYV V V

D. Pedro Pascual Zornoza Munoz — Director Técnico

En el apartado 2.18 del presente Documento, se incluye una descripcion detallada de sus trayectorias

profesionales y el perfil de cada uno de ellos.
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1.7 Composicion accionarial

Afecha del presente Documento Informativo la Sociedad cuenta con 190 accionistas (excluida la autocartera),
identificando a continuacién aquellos accionistas con un porcentaje de participacion, directo o indirecto, igual
o superior al 5,0%:

Porcentaje de Participacion (%)

Ndmero de
Accionista Ac.ci.onei Directo Indirecto
Participacion
Directa
Prendas Deportivas NZI, S.L. (a) 6.512.314 39,49% 9,11% 48,60%
Nazario Ibanez Azorin - - 43,74% 43,74%
Manuela Ortin Diaz - - 4,86% 4,86%
Inmoinvest Arh, S.L. (b) 2.182.976 13,24% - 13,24%
Alhelayel Abdulrahman Abdullah - - 13,24% 13,24%
Squad Global Trend, S.L.U. (c) 1.953.694 11,85% 2,73% 14,58%
Juan José Bernat Rodriguez - - 14,58% 14,58%
Aniresol, S.L. (d) 1.953.694 11,85% - 11,85%
Papapear Investments, S.L. (e) 1.488.343 9,03% - 9,03%
Autocartera 109.889 0,67% - 0,67%
Resto con menos del 5% (185) 2.289.192 13,88% - 13,88%
Total 16.490.102 100%

(a) Sociedad participada al 90% por D. Nazario Ibafnez Azorin, Fundador y Consejero de la Sociedad, y en otro 10% por Dia. Manuela
Ortin Diaz, casados ambos en gananciales.

(b) Sociedad participada al 100% por D. Alhelayel Abdulrahman Abdullah.

(c) Sociedad participada al 100% por D. Juan José Bernat Rodriguez, Consejero de la Sociedad.

(d) Sociedad participada al 76,92% por Prendas Deportivas NZI, S.L. y al 23,08% por Squad Global Trend, S.L.U.

(e) Sociedad participada al 50% por D. Pablo Reig Boronat, Consejero de la Sociedad.

Cabe senalar que los accionistas principales no tienen distintos derechos de voto que el resto de los
accionistas. Todas las acciones representativas del capital social tienen los mismos derechos econémicos y
politicos.

Cada accion da derecho a un (1) voto, no existiendo acciones privilegiadas.
1.8 Informacion relativa a las acciones
Nimero de acciones, valor nominal y capital social

A fecha del presente Documento Informativo el capital social de la Sociedad es de UN MILLON SEISCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MIL DIEZ EUROS CON VEINTE CENTIMOS DE EURO (1.649.010,20€), dividido en
DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTAS NOVENTA MIL CIENTO DOS acciones (16.490.102 acciones) de DIEZ
CENTIMOS (0,10€) de valor nominal cada una de ellas pertenecientes a una Gnica clase y serie y confieren a
sus titulares idénticos derechos politicos y econémicos.
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Las acciones del Emisor estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y estaran inscritas en
los correspondientes registros contables a cargo de Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U. (“Iberclear”), con domicilio en Madrid, Plaza Lealtad nimero
1, y de sus entidades participantes autorizadas (“Entidades Participantes”). Las acciones de la Sociedad
estan denominadas en euros. El régimen legal aplicable a las acciones es el previsto en la ley espafiola.

En el apartado 3 del presente Documento, se ha detallado informacion relativa a las acciones de la Sociedad.

Con fecha 11 dejunio de 2024 la Sociedad ha firmado el contrato de proveedor de liquidez con Singular Bank,
S.A.U. (véase apartado 3.8 de este Documento Informativo).

Grado de difusion de los valores

El objetivo del presente Documento Informativo es la incorporacién a negociacion de la totalidad de las
acciones del Emisor en el Mercado, sin la realizacién previa de una oferta de venta ni de suscripcién de
acciones, dado que la Sociedad cumple con los criterios de difusién accionarial establecidos por el Mercado.

La Sociedad cuenta con 190 accionistas (excluyendo la autocartera), de los que 185 cuentan con
participaciones minoritarias en la Sociedad (esto es, inferiores al 5,0% del capital social de manera directa e
indirecta) representando un 13,88% del capital social de NZI. De las 16.490.102 acciones emitidas a fecha del
presente Documento Informativo, los accionistas minoritarios poseen 2.289.192 acciones, cuyo valor
estimado con base en el precio de referencia fijado (0,9 1€ por accién) es de DOS MILLONES OCHENTAY TRES
MIL CIENTO SESENTA Y CUATRO EURQS CON SETENTA Y DOS CENTIMOS DE EURO (2.083.164,72€).

1.9 Informacion adicional

Nada que senalar.
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INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y SU NEGOCIO

2.1 Persona o personas, que deberan tener la condicion de administrador responsables de
la informacion contenida en el Documento. Declaracion por su parte de que la misma,
segiin su conocimiento, es conforme con la realidad y de que no aprecian ninguna
omision relevante

D. Nazario Ibafnez Ortin, Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, en nombre y representacion
de la misma, en ejercicio de la delegacion expresamente otorgada por el Consejo de Administracion de fecha
4 de junio de 2024, asume la responsabilidad por el contenido del presente Documento Informativo, cuyo
formato se ajusta al Anexo de la Circular 1/2020 de BME Growth.

El Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, D. Nazario Ibafiez Ortin, como responsable del
presente Documento Informativo declara que la informacion contenida en el mismo es, segin su
conocimiento, conforme a la realidad y que no incurre en ninguna omision relevante.

2.2 Auditor de cuentas de la sociedad

Las cuentas anuales abreviadas de NZI Technical Protection, S.A. correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023, formuladas de acuerdo con los principios de contabilidad y normas de
valoracion generalmente aceptados en Espana establecidos en el Plan General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre el cual ha sido modificado por los Reales Decretos
1159/2010 de 17 de septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de enero, han sido auditadas
por AUREN AUDITORES SP, S.L.P.

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022 fueron formuladas
por los administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido por el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre el cual ha sido modificado por los Reales
Decretos 1159/2010 de 17 de septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de enero, teniendo
en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion
obligatoria, asi como el resto de normativa establecida en el Cédigo de Comercio y el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital, y fueron auditadas por PRB Audit Partners, S.L.P.

Con fecha 30 de abril de 2023, los socios de la Sociedad acordaron por unanimidad, nombrar auditor de
cuentas de la Sociedad, para los ejercicios 2023 a 2025, ambos inclusive, a la entidad AUREN AUDITORES SP,
S.L.P., sociedad constituida en Espana e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 33829, folio 89,
Hoja M-608799 con domicilio social en Avenida General Perén, 38, Madrid (28020), con C.I.F. B-87352357 y
ndmero de inscripcion S2347 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas. Tanto las cuentas anuales
abreviadas del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 como las cuentas anuales abreviadas
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022 se adjuntan en el Anexo | a este Documento.

2.3 Identificacion completa de la sociedad (nombre legal y comercial, datos registrales,
domicilio, forma juridica del emisor, codigo LEI, sitio web del emisor...) y objeto social

NZI Technical Protection, S.A. es una sociedad anénima constituida por una duracion indefinida y domiciliada
en Avenida de la Paz, s/n, 30510 Yecla, Murcia (Espafia) y, con C.1.F. A-73475014, e identificador de entidad
juridica (LEI, por sus siglas en inglés) nimero 984500E2A395811E1A11. La Sociedad esta inscrita en el
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Registro Mercantil de Murcia en el Tomo 2413, Folio 184, Hoja MU-60436, Inscripcién 12. La denominacion
comercial de la Sociedad es “NZI".

NZI se constituyod bajo la denominacion social de NZI Technical Protection, S.L. el 14 de septiembre de 2006
con domicilio social en Murcia, en virtud de escritura publica otorgada, en esa misma fecha, ante el Notario D.
Pedro Angel Madrid Conesa, con el nimero 1.330 de su protocolo, e inscrita el 27 de octubre de 2006 en el
Registro Mercantil de Murcia, Tomo 2413, Folio 184, Hoja MU-60436, Inscripcion 12.

La pagina web del emisor es la siguiente: https://nzicorp.es

El objeto social de la Sociedad se recoge en el articulo 2 de sus estatutos sociales (“Estatutos Sociales”), cuyo
tenor literal a fecha del presente Documento Informativo es la siguiente:

“Articulo 2°. OBJETO SOCIAL

La sociedad tendrd por objeto el desarrollo, fabricacion y comercializacion de equipos de proteccion individual,
especialmente cascos protectores para la seguridad de la cabeza humana, prendas deportivas de todo tipo,
vehiculos y sus componentes.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la sociedad bien en forma directa, o bien
en cualesquiera otras formas admitidas en derecho, como la participacion en calidad de accionista en otras
entidades de objeto idéntico o analogo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especificos que no queden cumplidos por la sociedad.

Silas disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto social
algan titulo profesional, o autorizacién administrativa, o inscripcion en Registros Publicos, dichas actividades
deberan realizarse por medio de persona que ostente dicha titularidad profesional y, en su caso, no podrdn iniciarse
antes de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos.

En particular, quedan excluidas del objeto social las actividades restringidas por Ley a las sociedades
profesionales.”

2.4 Breve exposicion sobre la historia de la empresa, incluyendo referencia a los hitos mas
relevantes

2.4.1. Evolucion histérica del capital social

Taly como se indica en el apartado 2.3 anterior, NZI se constituyd como sociedad limitada el 14 de septiembre
de 2006 y bajo la denominacion de NZI Technical Protection, S.L., con un capital social de TRES MIL SEIS
EUROQS (3.006¢€) dividido en 3.006 participaciones sociales de 1 EURO (1€) de valor nominal, y con domicilio
social en Murcia en virtud de escritura plblica otorgada, en esa misma fecha, ante el Notario D. Pedro Angel
Madrid Conesa, con el nimero 1.330 de su protocolo e inscrita el 27 de octubre de 2006 en el Registro
Mercantil de Murcia, Tomo 2413, Folio 184, Hoja MU-60436, Inscripcion 12. Los socios en la constitucion
eran la sociedad mercantil Squad Global Trend, S.L.U. (1.503 participaciones) y la sociedad mercantil Aniresol,
S.L.U. (1.503 participaciones).
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Desde su constitucion han tenido lugar (5) cinco ampliaciones de capital y cambios societarios que se detallan
a continuacion:

e La Junta General Universal de socios celebrada con fecha 29 de diciembre de 2006 aprobd un
aumento de capital por importe total de CINCO MIL DIEZ EURQS (5.010€), mediante aportacion no
dineraria de CINCO MIL DIEZ (5.010) nuevas participaciones con una prima de asuncion de 517,59€
cada una de ellas (valor total por prima de asuncion de 2.593.125,90€). Con esta ampliacion de
capital se dio entrada al mismo a Prendas Deportivas NZI, S.L., que asumidé 5.010 nuevas
participaciones sociales, aportando como contravalor “el conjunto de los elementos patrimoniales
integrantes del negocio de desarrollo, fabricacion y comercializacion de equipos de proteccion
individual, especialmente cascos protectores para la seguridad de la cabeza humana”. Como
consecuencia de dicho aumento, Prendas Deportivas NZI, S.L.pasé a ser titular del 62,50% del nuevo
capital social, pasando Squad Global Trend, S.L.U. y Aniresol, S.L.U. a ser titulares de un 18,75% del
capital social cada una de ellas.

Con fecha 29 de diciembre de 2006 se procede la elevacién a piblico de los acuerdos sociales,
mediante el otorgamiento de escritura pGblica ndmero 1.846 ante el Notario D. Pedro Angel Madrid
Conesa; inscrita en el Registro Mercantil de Murcia el 24 de mayo de 2007 Tomo 2413, Folio 186,
Hoja MU-60436, Inscripcion 42,

e La Junta General Extraordinaria y Universal de Socios celebrada con fecha 30 de junio de 2023
aprob6:

(i)  un aumento de capital social por importe total de MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO EURQOS
(1.145€) mediante aportaciones dinerarias y sin prima de asuncion, mediante la emision de MIL
CIENTO CUARENTA'Y CINCO (1.145) nuevas participaciones.

(i)  unaumento de capital con cargo a reservas de libre disposicién por importe total de UN MILLON
CIENTO NOVENTA MIL NOVECIENTOS TREINTA EUROS (1.190.930€), mediante la emisién de
UN MILLON CIENTO NOVENTA MIL NOVECIENTAS TREINTA (1.190.930) nuevas
participaciones. El aumento de capital se realiza con cargo a la prima de asuncion registrada en
el balance, que constituye una reserva de libre disposicion, quedando totalmente
desembolsadas las participaciones sociales asumidas con las anotaciones contables
correspondientes, con cargo de los 1.190.930 euros a la cuenta de prima de asuncién (reserva
de libre disposicién) y abono a la cuenta de capital social.

(iii) el desdoblamiento del nimero de participaciones de la Sociedad (Split), mediante la reduccién
de su valor nominal de un euro (1€) a diez céntimos de euro (0,10€) por accién, a razén de 10
participaciones nuevas por cada una antigua. El capital social pasé a estar dividido en
12.000.910 participaciones de DIEZ CENTIMOS DE EUROQS (0,10€) de valor nominal cada una
de ellas.

Con fecha 4 de agosto de 2023 se procede la elevacion a pablico de los acuerdos sociales, mediante
el otorgamiento de escritura pablica nimero 1.220 ante el Notario D. Santiago Rafael Jiménez
Candelga; inscrita en el Registro Mercantil de Murcia el 29 de agosto de 2023 Tomo 3176, Folio 175,
Hoja MU-60436, Inscripcion 92.
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e LaJunta General Extraordinaria y Universal de Socios celebrada con fecha 20 de diciembre de 2023
aprobd un aumento de capital por importe total de SETECIENTOS MIL EUROS (700.000€), por
compensacion de créditos, mediante la emisién de UN MILLON DOSCIENTAS MIL OCHENTA
(1.200.080) nuevas participaciones con un precio de asuncion de 0,58329444703686 euros por
participacion (0,10 euros de valor nominal y 0,48329444703686 euros de prima de asuncion).

Con fecha 27 de diciembre de 2023 se procede la elevacion a pablico de los acuerdos sociales,
mediante el otorgamiento de escritura pablica nimero 1.764 ante el Notario D. Santiago Rafael
Jiménez Candela; inscrita en el Registro Mercantil de Murcia el 22 de febrero de 2024, Tomo 3176,
Folio 176, Hoja MU- 60436, Inscripcion 112,

e (Confecha 16 defebrerode 2024, laJunta General Extraordinaria y Universal de Socios de NZI Technical
Protection, S.L. aprobé y ha llevado a cabo la transformacion de la Sociedad en sociedad anénima (S.A.).
Con fecha 14 de marzo de 2024 se procede la elevacion a pablico de los acuerdos sociales, mediante
el otorgamiento de escritura pidblica ndmero 358 ante el Notario D. Santiago Rafael Jiménez Candela;
inscrita en el Registro Mercantil de Murcia el 6 de mayo de 2024 Tomo 3176, Folio 207, Hoja MU-
60436, Inscripcion 13.

e (Confecha 26 deabril de 2024, |a Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la Sociedad
aprobd y ha llevado a cabo tres ampliaciones de capital y prima por importe total conjunto de DOS
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL CIENTO UN EUROS CON OCHENTA Y DOS CENTIMOQS DE
EURO (2.990.101,82€), mediante:

(i) Compensacion de créditos por un importe total de DOS MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MIL QUINIENTOS EUROS (2.427.500€), mediante la creacion de 2.670.250 nuevas
acciones (de 0,10 euros de valor nominal y 0,80909090909 euros de prima de emision por
accion, es decir por un precio total por accién de 0,90909090 euros).

El nimero de créditos (de naturaleza no comercial) que fueron objeto de compensacién
asciende a veinte (20), y se formalizaron entre noviembre de 2023 y febrero de 2024, siendo el
mas relevante el suscrito por Inmoinvest Arh, S.L. por importe de 2.000.000 euros.

(i) Aportacion dineraria, previa renuncia del derecho de suscripcion preferente del resto de
accionistas, por un importe total de TRESCIENTOS SIETE MIL EURQS (307.000€), mediante la
creacion de 337.700 nuevas acciones (de 0,10 euros de valor nominal y 0,80909090909 euros
de prima de emisién por accion, es decir por un precio total por accién de 0,90909090 euros).

(iii) Aportacion dineraria, previa renuncia del derecho de suscripcion preferente del resto de
accionistas, realizada través de Fellow Funders PSFP, S.A.U. por un importe total de
DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS UN EUROS CON OCHENTA Y DOS
CENTIMOS DE EURO (255.601,82€), mediante la creacion de 281.162 nuevas acciones (de 0,10
euros de valor nominal y 0,80909090909 euros de prima de emision por accion, es decir por un
precio total por accion de 0,90909090 euros).

Realizaron aportaciones dinerarias un total de (141) inversores, de los cuales (111) fueron
captados a través del “crowfunding” con Fellow Funders PSFP, S.A.U.
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Con fecha 16 de mayo de 2024 se procede la elevacion a pablico de los acuerdos sociales, mediante el

otorgamiento de escritura plblica nimero 660 ante el Notario D. Santiago Rafael Jiménez Candelg;

inscrita en el Registro Mercantil de Murcia el 24 de mayo de 2024, Folio electrénico, Hoja MU- 60436,

Inscripcion 15.

B Incremento/ .
Fecha celebracion Junta . . I ! o . Incremento del Prima de
e Fecha de la escritura Tipo de operacion financiera | variacion del nUmero . . o
de Accionistas . capital social asuncion
de acciones
14 de septiembre de 2006 Constitucion de la Sociedad 3.006 3.006,00 -
. o Ampliacion de capital por
29 de diciembre de 2006 29 de diciembre de 2006 B ) i 5.010 5.010,00 2.593.125,90
aportacion no dineraria
Ampliacion de capital
30 de junio de 2023 4 de agosto de 2023 mediante aportaciones 1.145 1.145,00 -
dinerarias
Ampliacion de capital con
30 de junio de 2023 4 de agosto de 2023 cargo a reservas de libre 1.190.930 1.190.930,00 | (1.190.930,00)
disposicion
o Desdoblamiento del nimero
30 de junio de 2023 4 de agosto de 2023 o . 10.800.819 - -
de participaciones (Split)
. . Ampliacion de capital por
20 de diciembre de 2023 27 de diciembre de 2023 y o 1.200.080 120.008,00 579.992,00
compensacion de créditos
Ampliacion de capital por
) compensacion de créditos y
26 de abril de 2024 16 de mayo de 2024 3.289.112 328.911,20 2.661.190,62

mediante aportaciones
dinerarias

16.490.102

1.649.010,20

4.643.378,52

2.4.2. Acontecimientos mds importantes e hitos de la historia de NZI

A continuacion, mencionamos los principales momentos de la historia e hitos alcanzados de la Sociedad

respaldados por un enfoque en la calidad, la innovacion y el diseno:

- Enelano 1983 se funda Prendas Deportivas NZI, S.L.

- Enelano 1984 se produce el primer casco de fibra de vidrio, el mejor casco espanol del momento.

- Esenelano 1986 cuando se empieza a exportar cascos a Italia, entonces el Gnico pais productor de

cascos homologados del mundo.

- Enelano 1989 Alex Crivillé, se proclama campedn del mundo de MotoGP de 125cc llevando un casco

de NZI.

- Enelafo 1996 se estrena la nueva fabrica de NZI ubicada en Yecla (Murcia), la cual era propiedad de

Prendas Deportivas NZI, S.L. y fabricaba en exclusividad.

- Esen el gjercicio 1999 cuando se superan los 11,5 millones de euros de facturacion.

- Con la llegada de nuevo milenio, en el ejercicio 2000 se comienza a fabricar cascos de fibra de

carbono.
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- En el gjercicio 2006 Alvaro Bautista y Jorge Lorenzo se proclaman campeones del mundo MotoGP
en 125ccy 250cc con cascos NZI.

- Con fecha 14 de septiembre de 2006 se constituye la sociedad de responsabilidad limitada NZI
Technical Protection, S.L. (actual “NZ1"), a la cual Prendas Deportivas NZI, S.L. le aporta el negocio de
fabricacion y venta de cascos.

- Enelgjercicio 2012 NZI desarrolla y fabrica cascos para BMW Motorrad AG.

- En el gjercicio 2013 se firma el primer acuerdo con un proveedor de China, y se inicia la fabricacion
de cascos en ese pais. También se empiezan a fabricar palas de fibra de carbono en la fabrica de
Yecla.

- Asimismo, en el gjercicio 2014, comienza a fabricar sillas de seguridad homologadas para ninos.

- En 2018, NZI suscribe un acuerdo de refinanciacion de la deuda con las entidades financieras
Sabadell, Cajamar, Santander, Popular y Bankinter.

- NZlayuda alos motociclistas de paises desaventajados a tener acceso a cascos seguros y asequibles
en colaboracion con la FIA en el gjercicio 2021.

- Finalmente, en el ejercicio 2023 la sociedad mejora la tecnologia de cascos en materia de seguridad
pasiva, activa y post-accidente.

- El6deoctubre de 2023 NZI se incorpora al programa formativo “Entorno Pre-Mercado de BME".

Fabricacidn de

Se empieza a TW 1 sillas de Elevamos el liston
i i ) )
exportar a Italia, [ M :lzgr:::::das de la tecnologia
—— e e entonces el tnico Cc_m e! nuevo o \osgmés de cascos en
productor de milenio se P - materia de
cascos se estre’na .Ia comienza a pequenos seguridad pasiva,
Se funda NZI homologados del nueva fabrica fabricar con fibra  NZzI desarrolla y fabrica activa y post-

Helmets mundo

de carbono

cascos para BMW accidente

Motorrad AG

1983 1984 1986 1989 1996 1999 2000 = 2006 2013 2014 2021

r NZl ayuda a los motociclistas

Alvaro Bautista y
lorge Larenzo
campeones del
mundo MotoGp®
en 125cc y 2505_:: _

Se produce el
primer casco

Alex Crivillg,

de fibra de N campedn del con F =
vidrio, el : F mundo Se superan c f
mejor casco MotoGp® d los 11,5 ascos ‘ore, Fabricacién de paises desaventajados a
fi G oe millones Nzt ! 4 de la pala tener acceso a cascos Seguros
espafiol del 125cc llevando
momento casco NZI de €de de fibra de y asequibles en colaboracion
facturacion carbono con Naciones Unidas y [a FIA.

Adicionalmente, destacar que de cara al ejercicio 2024 e incrementar el volumen de produccion para
conseguir ampliar mercados, NZI tiene previsto ampliar sus plantas de produccién con una mas en cada uno
de los siguientes paises: China, Pakistan y Argelia (véase apartado 2.6 de este Documento Informativo).

2.5 Razones por las que se ha decidido solicitar la incorporacion a negociacion en el
segmento BME Growth

Las razones que han llevado a NZl a solicitar laincorporacién a BME Growth son principalmente las siguientes:
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1. Crecimiento del negocio.

2. Internacionalizacion de la produccién.

3. Acceso a mercados emergentes en el mundo del casco.

4. Relanzar la marca histérica del mundo del motor en Espana.

5. Contar con una base de acciones aptas para la fidelizacion del personal laboral y directivo.

6. Permitir a NZI y a sus accionistas tener una valoracién objetiva de la Sociedad a través de la
negociacion de las acciones de la Sociedad en el mercado. Esto permitira a la Sociedad disponer de
un valor de mercado para posibles y futuras operaciones corporativas.

7. Fomento de la tecnologia 3D como impulsor del crecimiento de las ventas en incremento de la
produccién "Made in Spain”.

De manera que, con la incorporacién a negociacién en el segmento BME Growth, NZI conseguira unas
mayores fuentes de financiacion diversificada entre deuda y fondos propios, lo cual incrementara la base de
accionistas y supondra mayor alcance en el mercado. Asimismo, mencionar la adquisicion de un sélido
mecanismo de liquidez y por consiguiente mejorar su presencia en el mercado, incrementando su notoriedad
y fortaleciendo su imagen de marca.

Adicionalmente, con dicha incorporacién permitira un crecimiento inorganico de la Sociedad, un mayor
crecimiento a nivel internacional ampliando su expansion y la presencia en los diversos paises del mundo.
Mencionar igualmente, gracias a las mejoras en la financiacién y la liquidez de la Sociedad, su impacto en la
mejora tecnoldgica y seguridad de sus productos, asi como fortalecer la tecnologia 3D.

2.6 Descripcion general del negocio del emisor, con particular referencia a las actividades
que desarrolla, a las caracteristicas de sus productos o servicios y a su posicion en los
mercados en los que opera

2.6.1  Descripcion del negocio del emisor
2.6.1.1 Descripcion general

NZI es una empresa espafola cuyo objeto social es el desarrollo, fabricacién y comercializacion de equipos de
proteccion individual.

NZI se constituyo bajo la denominacién social de NZI Technical Protection, S.L. el 14 de septiembre de 2006.
Anteriormente, la actividad era desarrollada por Prendas Deportivas NZI, S.L. la cual fue fundada en el 1983.
En el momento de la constitucion de NZI Technical Protection, S.L. la sociedad Prendas Deportivas NZI, S.L.
aporto a la Sociedad el negocio de fabricacion de cascos convirtiéndose de ese modo en su principal Socio.

Al 31 de diciembre de 2023 NZI| estaba participada de forma directa e indirecta, en el 61,59% de su capital
por Prendas Deportivas NZI, S.L. siendo la sociedad dominante de un Grupo al ostentar la mayoria de los
derechos de voto, y por tanto el control efectivo de la Sociedad y del resto de las sociedades dependientes en
los términos establecidos por el art. 42 del Codigo de comercio, si bien no presentaba cuentas anuales
consolidadas por cumplir con los requisitos para su exencion.
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Asuvez, laSociedad ostenta una participacion directa en el 100% del capital social de 3D Technical Protection,
S.L., sociedad especializada en el desarrollo de técnicas para el disefo de cascos. Dado que la sociedad esta
actualmente inactiva, NZI no tiene la obligacion de presentar estados financieros consolidados y no se ha
considerado flujo alguno proveniente de la misma en la valoracion de NZI Technical Protection, S.A.

En el apartado 2.4. de este Documento se detallan las sucesivas ampliaciones de capital y demas cambios
sacietarios que han tenido lugar desde la constitucion de la Sociedad en 2006.

Destacar que NZI siempre se ha caracterizado por potenciar diferentes factores claves relacionados con sus
productos, los cuales son claves de cara a la eleccién del consumidor de un producto frente a otro, los cuales
son los siguientes:

- Seguridad: garantizando una proteccion total al usuario del producto bajo los estandares de calidad
y siguiendo las normas y homologaciones fijadas por las normativas nacionales e internacionales.

- Confort: ligado al punto anterior, NZ| se caracteriza por emplear productos y materiales de la maxima
calidad, garantizando al usuario una comodidad total en la utilizacion de los cascos.

- \Visibilidad: Desarrollo y aplicacion en sus productos de unas lentes de maxima calidad adaptadas a
cada tipo de producto y a las necesidades del cliente en caso de que necesiten alguna caracteristica
particular relacionada con la misma.

- Disefio: NZI se caracteriza por el disefio de sus productos, adaptandose a los requerimientos de los
clientes y dando a cada producto un toque diferencial permitiendo crear una gran variedad de
productos y cada uno con una imagen diferente.

- Marca de campeones: Siempre ha estado presente en el mundo profesional de la competicion a
motor, siendo muchos los profesionales campeones del mundo de motociclismo los que han optado
por utilizar cascos de NZI.

NZI se ha destacado por su compromiso con lainnovacién, la calidad y el disefio vanguardista en la fabricacion
de cascos para motociclistas.

La historia de NZI esta arraigada en la pasion por el motociclismo y la blsqueda constante de la excelencia
en la proteccién del motorista. Desde sus inicios, la empresa se ha dedicado a desarrollar tecnologias
avanzadas que garanticen la maxima seguridad sin comprometer el confort ni el estilo.

La linea de cascos de NZI ofrece una amplia gama de opciones para satisfacer las necesidades y preferencias
de todo tipo de motoaciclistas. Desde cascos integrales de alta gama hasta disefios mas urbanos y casuales,
NZI tiene una opcion para cada estilo y actividad.

2.6.1.2 Modelo de negocio y fuentes de ingresos

El modelo de negocio de NZI se basa en: (a) un crecimiento organico el cual se esta directamente vinculado a
la venta de motos v al tamano del parque motociclista existente en cada pais, (b) en la calidad de sus
productos: ofreciendo la mayor seguridad a los clientes unido con un disefio atractivo y (c) alcanzar un buen
posicionamiento en el mercado a través de la presencia de la marca en los cascos utilizados por muchos de
los pilotos de MotoGP, lo cual, refuerza el mensaje de calidad mostrados por la sociedad.
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Asimismo, NZI| se caracteriza por tener un producto adaptable a los mercados de modo que sea accesible a
todos los usuarios. Esto ha permitido que actualmente los productos de NZI se estén vendiendo en 65 paises
y tenga la oportunidad de seguir creciendo gracias a las colaboraciones en diferentes proyectos que NZ| esta
llevando a cabo con las autoridades locales competentes encargadas de la regulacion del uso del casco de
seguridad en motocicletas.

Los ingresos (Importe Neto de la Cifra de Negocios) de la Sociedad se basan en la venta de:

- Cascos Integrales: cascos con ventilacion eficiente, rendimiento ac(stico optimizado vy perfecta
estabilidad posicional a alta velocidad. Prestaciones mas alla de las obligatorias comprobadas en
laboratorio (67% en 2023 y 65% en 2022).

- Cascos Compactos: cascos compactos y ligeros, homologados, para quienes el motociclismo es un
estilo de vida. Minimalistas, coloridos y con caracter. Con una amplia oferta de decoraciones (29% en
2023y 32%en 2022).

- Serie Limitada: Colecciones exclusivas como el Casco “Legendary Aspar Limited Edition”, del que solo
se fabricaran 3.000 unidades numeradas (1,09% en 2023 y 0,44% en 2022).

- Accesorios y recambios: Incluye, mecanismos, tornilleria, recambios y accesorios. Todo lo necesario
para mantener el casco como nuevo o darle un aire particular (2,08% en 2023 y 2,01% en 2022).

Las ventas en los dos (2) principales mercados (Espana y México) ascienden a 2.103 y 1.200 miles de euros,
respectivamente, en 2023 (1.885 y 766 miles de euros, respectivamente, en 2022).

El Importe Neto de Ia Cifra de Negocios se distribuye por paises del siguiente modo:

- Espana: 45,14% en 2023y 32% en 2022.

Europa: 7,86% en 2023 y 9,28% en 2022. Destacando principalmente los siguientes paises (sin
considerar las ventas de Espana anteriormente detalladas):

e Alemania: 1,89% en 2023 y 0,43% en 2022

e talia: 1,71% en 2023y 1,83% en 2022

e Portugal: 1,01% en 2023y 1,67% en 2022

e Eslovaquia: 0,30% en 2023 y 0,30% en 2022

e Eslovenia: 0,31% en 2023y 0,61% en 2022

e (Croacia: 0,29% en 2023 y 0,15% en 2022

- Asia: 2,15% en 2023y 2,66% en 2022.
- Africa: 0,23% en 2023y 2,45% en 2022.
- América: 40,62% en 2023y 53,61% en 2022. Destacando principalmente los siguientes paises:

e México: 28,04% en 2023y 13,01% en 2022
e Argentina: 3,60% en 2023y 3,83% en 2022
e (ostaRica: 3,67% en 2023y 3,90% en 2022
e ElSalvador: 1,94% en 2023y 1,51% en 2022
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NZI se encuentra dentro del sector y del mundo del motor, mas especificamente en el del motociclismo.
Actualmente las oficinas centrales y la fabrica que opera la Sociedad se sitlian en Yecla (Murcia, Espafia) y
cuenta con una planta de fabricacién en China. Hasta la actualidad entre el 85-90% de la fabricacion se
produce en China y entre el 10-15% en Espana a cierre del ejercicio 2023.

La planta de produccion de China no es propiedad de NZI, es de un tercero (Jinhua Bokai Motorcycle Fitting
Co., Ltd.) y fabrica tanto para NZI como para otros clientes, es decir, no tienen exclusividad. Sin embargo, la
planta de produccién en Espafa si que es propiedad de la Sociedad vy fabrica en exclusividad para NZI.

Con respecto a la fabricacion de los productos, destacar que en China se fabrica la coleccién “Road City”, que
se caracteriza por ofrecer una alta relacion calidad-precio (“value for money”). Sin embargo, en Espana se
produce la coleccion “Urban Lifestyle”. Esta coleccién se distingue por sus disefos graficos de alto valor,
decorados con una exclusiva técnica 3D. Esta técnica permite ofrecer una amplia variedad de decoraciones
sin la necesidad de mantener stock de cada referencia, ya que se fabrican rapidamente segin la demanda del
cliente.

A este respecto sefalar que durante los ejercicios 2022 y 2023 la Sociedad ha formalizado, si bien adn no
estan operando, nuevos acuerdos de produccién con otras plantas en China, Pakistan y Argelia, que tampoco
serian plantas de produccion propias ni producirian para NZI en exclusividad.

| FABRICACION |

90% 10%

China Espafa

Argelia- en 2022 se firmo el acuerdo de suministro con el proveedor PROX4, que cubre el suministro hasta
2040, habiendo quedado de este modo establecidas las condiciones y compromisos, esperando poder iniciar
las operaciones en 2024 una vez que las relaciones comerciales entre Espana y Argelia se reestablezcan.

Pakistan- en 2022 se firmo el acuerdo de suministro con el proveedor ANWAR KHAWAJA COMPOSITES que
cubre el suministro hasta 2030.

China — en 2023 se firmd un acuerdo con dos sociedades chinas para la fabricacion de dos (2) moldes; los
términos de dichos acuerdos son similares a los mantenidos con su principal proveedor chino.

NZI emplea varios canales de distribucién para llegar a sus clientes entre los que se incluye:

- Distribucién sin intermediarios a través de sitio web, plataformas de comercio electrénico o el punto
de venta propio (tienda) que NZI tiene en Yecla. Gracias a este canal se controla la experiencia del
usuario, se pueden ofrecer precios mas competitivos y comprender mejor las necesidades del
cliente. Ademas de obtener mayores margenes, también permite una adaptacion mas rapida a las
necesidades del mercado. A través de este canal de venta la Sociedad ha distribuido el 0,55% de las
ventas en 2023y el 0,33% en 2022.

Documento Informativo de Incorporacion a BME MTF Equity en su segmento BME Growth de NZI Technical Protection, S.A. - junio 2024 Pagina 34



- Distribucién a través agentes v distribuidores. NZI opera con una red de distribuidores autorizados
que venden sus productos en diferentes mercados. Asimismo, colabora con agentes que facilitan e
impulsan las transacciones. Gracias a esta opcién es posible el acceso a una red de clientes y un
alcance geografico mas amplio, un mayor aprovechamiento de la experiencia de sus agentes vy
distribuidores, y una reduccion en los costes de distribucion. A través de este canal de venta la
Sociedad ha distribuido el 99,45% de las ventas en 2023 y el 99,67% en 2022.

En definitiva, NZI emplea una estrategia de distribucion multicanal que le permite llegar a una amplia gama
de cliente en todo el mundo.

2.6.1.4 Sector en el que opera NZI Technical Protection, S.L.

Los cascos de motocicleta son un elemento de seguridad esencial para los motociclistas, ayudando a proteger
la cabeza en caso de accidente, reduciendo el riesgo de lesiones graves o incluso muertes.

En 2023 el mercado global de motocicletas alcanzé un valor de 123.800 millones de délares. Se espera que
entre 2023 y 2030 se produzca un crecimiento sostenido con una tasa anual compuesta (CAGR) del 5,7%, lo
que llevara a alcanzar un valor de aproximadamente 186.600 millones de ddlares para el afio 2030.Este
crecimiento se debe a los siguientes factores:

- Elaumento de las ventas de motocicletas en todo el mundo.
- Lacreciente concienciacion sobre la importancia de la seguridad en la conduccion de motocicletas.

- Laintroduccién de nuevas tecnologias y caracteristicas en los cascos de motocicletas, que los hacen
mas seguros y comodos.

El mercado se puede segmentar en distintas categorias:

- Portipo: dividiendose en cascos integrales, semi-integrales y abiertos. Los cascos integrales ofrecen
la mayor proteccion, mientras que los cascos abiertos son mas cémodos, pero aportan una
proteccién menor.

- Por material: El mercado se puede dividir en cascos de fibra de vidrio, fibra de carbono y plastico. Los
cascos de fibra de vidrio son los mas comunes y econémicos, mientras que los cascos de fibra de
carbono son los mas ligeros y resistentes.

- Por precio: El mercado se puede dividir en cascos de bajo precio, de precio medio y de alto precio. Los
cascos de bajo precio suelen ser de plastico y ofrecen la peor proteccién. Los cascos de precio medio
suelen ser de fibra de vidrio y ofrecen una proteccion intermedia. Son los cascos de alto precio,
aquellos de fibra de carbono y ofrecen la maxima proteccion.

Geograficamente Asia-Pacifico es el mercado mas grande del mundo, representando alrededor del 40% del
mercado total. Concretamente, China es el mayor mercado, seguido de India y Japon.

Europa ocupa el segundo lugar, representando alrededor del 30% del mercado total. Siendo Alemania, Francia
e Italia sus principales mercados.

América del Norte es el tercero, representando un 20%. Su mayor representante es Estados Unidos, seguido
de Canada y México.
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Por @ltimo, Latinoamérica es un mercado en crecimiento y esta impulsando el aumento de la produccién y las
ventas de motocicletas en la region.

La rigurosa regulacion también plantea desafios. Cumplir con los estandares de calidad y establecer una
marca reconocida requiere inversiones significativas en investigacion y desarrollo. Esto a su vez puede
dificultar la entrada de nuevos competidores.

En cuanto a la cadena de suministro, los fabricantes mantienen un poder de negociacion moderado con los
proveedores. Aunque dependen de materiales de alta calidad como la fibra de vidrio y el policarbonato, son
materiales que se pueden adquirir en distintos proveedores para evitar una dependencia excesiva.

Por otro lado, el poder de negociacion con los clientes también es moderado. Existe una amplia variedad de
opciones de cascos de diferentes marcas y precios. Ademas, el mercado de segunda mano ofrece alternativas
mas econdmicas para los compradores.

Continuando con el analisis la amenaza de productos sustitutivos para los cascos de moto es baja, ya que
estos desempenan un papel esencial en la seguridad de los motociclistas y no tienen reemplazos directos,
aunque los airbags para motocicletas podrian considerarse productos complementarios en términos de
seguridad, no excluyen la necesidad del uso del casco.

La globalizacion ha tenido un impacto significativo en la industria. Por un lado, ha permitido a las empresas
acceder a nuevos proveedores y materiales, ampliando asi la diversidad de la oferta. Sin embargo, también
ha generado una alta dependencia de la economia global. Las fluctuaciones econémicas pueden afectar los
precios de los materiales utilizados en la fabricacion de cascos.

Los fabricantes han adoptado una estrategia de expansion a nuevos mercados, lo que ha aumentado la
competencia. Esta competencia ha impulsado la innovacién y la creacién de nuevos productos y tecnologias
en la industria de los cascos de moto.

La creciente conciencia sobre la seguridad en carretera ha generado una mayor demanda de cascos de alta
calidad. Los consumidores estan dispuestos a pagar mas por productos que ofrezcan una proteccién superior.
La seguridad se ha convertido en un factor clave en la eleccion de un casco.

2.6.1.5 Competencia

La estrategia de NZI es ganar cuota de mercado frente a otras companias que ofrecen productos que
inicialmente tienen caracteristicas similares a los de NZI. La diferencia competitiva de NZI radica en ofrecer
productos seguros a un precio accesible y con un buen disefio.

A escala mundial la Sociedad presenta cinco (5) competidores importantes. Todas son empresas mas grandes
que NZI, operan en el mismo segmento de productos ademas de en otros adicionales, y cuyo marketing e
incluso la calidad de sus productos o la competitividad de sus precios esta mas avanzada y ofrece mejores
servicios y condiciones al consumidor final.

Los competidores que indicamos a continuacion son solo algunos de todos los existentes en este sector
atomizado, aunque existen muchas mas empresas y marcas competidoras en el sector de cascos de motos
como pueden ser SHOEI (cuota de mercado del 15,4%), AGV, ARAI (cuota de mercado del 10,5%), BELL (cuota
de mercado del 12,35%) y NOLAN (cuota de mercado del 8%).
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Hong Jin Crown (https://www.hjchelmets.com)

- Es una empresa surcoreana fundada en 1971, se ha especializado en la fabricacién exclusiva de
cascos para motocicletas.

- La combinacién de esta amplia experiencia, ideas innovadoras y precios razonables ha dado como
resultado el éxito de HJC en los mercados de todo el mundo.

- Tienen fabrica propia en Corea del Sur y también en Vietnam. Almacenes en USA y Europa.
- Eslamarcandmero 1 en venta en USA.

- Fortalezas: buen marketing, alto presupuesto promocional, ventas directas a los comercios y market
places.

- Debilidades: el producto premium que fabrican eclipsa las ventas de los de inferior precio, en los
productos econdémicos middle-low tienen menos cuidado en el disefio y los acabados. En esa
tipologia de cascos, precios altos en comparacion con la calidad de los de NZI.

Jiangmen Pengcheng Helmets Ltd (https://www.ls2usa.com)

- Esuno de los principales fabricantes de cascos chino, que recientemente se ha concentrado en los
cascos de una calidad premium.

- Desde 2007, LS2 ha invertido en la contratacion de disenadores profesionales extranjeros. La
empresa esta orientada a la calidad, a realizar disefios pioneros e innovadores, y a desarrollar
constantemente nuevos productos.

- Tienen fabrica propia en China. Almacenes en USAy Europa.

- Fortalezas: respaldo financiero, calidad del producto, ventas directas a los comercios y market
places, precios muy competitivos.

- Debilidades: estan poniendo mas énfasis en productos de gama alta, en los productos econémicos
donde compiten de lleno con NZI han rebajado la calidad del excepcional disefio y acabado que tenian
anteriormente.

Tarakusuma Indah (https://www.tarakusuma.com)

- Fabricante de Indonesia que adquirid una empresa europea para mejorar tecnologia y marca.

- Fueron pioneros en la produccion de cascos en torno a 1980 en Indonesia para apoyar el programa
de seguridad de los motociclistas. Han lanzado con éxito en todo el mundo la marca de cascos KYT
de calidad media. Fabrican en Indonesia.

- Fortalezas: alto presupuesto promacional, gran capacidad de produccion.

- Debilidades: cascos sencillos, el producto esta mas estandarizado y es de menor calidad, los precios
son bastante mas elevados que los NZI.

Studds (https://www.studds.com/)

- Comenzaron en 1973 en India donde producen cascos sencillos masivamente. Han lanzado en todo
el mundo su marca de cascos SMK de calidad media. Fabrican en India. Se nutren de transferencia
tecnoldgica europea.
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- Fortalezas: respaldo financiero, gran capacidad de produccion.

- Debilidades: cascos que no logran ajustarse al 100% al gusto de los consumidores porque su diseno
todavia no esta trabajado, aunque fabrican millones de cascos muy econémicos estos que producen
con marca SMK.

Shaft Pro Helmets (https://shafthelmets.com)

- Comenzaron en 1998 en Colombia donde producen cascos sencillos masivamente. Han lanzado en
toda Latinoamérica su marca de cascos de calidad media fabricados en China. Fabrican en Colombia
y en China.

- Fortalezas: respaldo financiero, gran capacidad de produccidon y muy cercanos a sus mercados
principales.

- Debilidades: cascos que no pueden demostrar funciones técnicas relevantes. Fabrican muchos
cascos econdmicos con otras marcas que estan muy lejos de las necesidades de seguridad de los
motociclistas.

Sin embargo, éstos no son la Gnica competencia de NZI en los segmentos low y middle low. La Sociedad
compite con fabricantes de cascos generalistas (mas baratos y con menor proteccion) y con la mercancia
corriente de las principales tiendas de suministro de cascos.

Competidores nacionales:

- LS2 HELMETS (LS2 | contacto (Is2helmets.com)): Marca creada hace 16 anos en China. El nombre de
la sociedad mercantil espanola es Tech Design Team, S.L. y es la principal competidora junto con la

descrita en el siguiente apartado. Gracias, al buen trabajo realizado, la tecnologia implementada en
cada uno de los modelos fabricados y los buenos precios de estos, la han convertido en una de las
marcas de mayor prestigio. La empresa matriz de LS2 Helmets es Jiangmen Pengcheng Helmets Ltd.

- MT HELMETS (MT Helmets): Esta empresa cuenta con mas de 60 afos de experiencia en la
fabricacion de cascos. Su sede se localiza en Cartagena v tiene presencia en mas de 100 paises y 5
continentes. MT ha sido comprada por un fondo de inversion y su antigua propiedad mantiene un
20%. Es el principal competidor en Espana vy la sociedad mercantil con la que opera es Manufacturas
Tomas, S.A.

- KYT es una empresa indonesia de nombre Tarakusuma Indah, tal y como hemos mencionado
previamente, pero que supone una gran competencia en Espafa. Detuvo la fabricacion en Espana en
2005 y empez6 a subcontratar en China hasta hoy, con un gran éxito. Ahora también se aprovisiona
en India.

2.6.2 Valoracion

En cumplimiento de lo previsto en la Circular 1/2020 de BME Growth se debe presentar una valoracion
independiente de las acciones de la Sociedad salvo que dentro de los seis meses previos a la solicitud de
incorporacion se haya realizado una colocacion de acciones o una operacion financiera que resulten
relevantes para determinar un primer precio de referencia para el inicio de la contratacién de las acciones de
la Sociedad en el Mercado.
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A la fecha de incorporacion, no procede realizar valoracion alguna, puesto que, en los seis meses previos a la
solicitud de incorporacion, en concreto durante el mes de mayo de 2024, la Sociedad ha realizado tres una
ampliaciones de capital, a un precio medio unitario de 0,91 euros por accion, relevante para determinar un
primer precio de referencia para el inicio de la contratacién.

En concreto con fecha 26 de abril de 2024, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la
Sociedad aprobd y ha llevado a cabo tres ampliaciones de capital y prima por importe total conjunto de DOS
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL CIENTO UN EUROS CON OCHENTA Y DOS CENTIMOS DE EURO
(2.990.101,82€), mediante:

e Compensacion de créditos por un importe total de DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL
QUINIENTOS EUROS (2.427.500€), mediante la creacion de 2.670.250 nuevas acciones (de 0,10 euros
de valor nominal y 0,80909090909 euros de prima de emision por accién, es decir por un precio total
por accion de 0,90909090 euros).

El ndmero de créditos (de naturaleza no comercial) que fueron objeto de compensacion asciende a veinte
(20), y se formalizaron entre noviembre de 2023 y febrero de 2024, siendo el mas relevante el suscrito
por Inmoinvest Arh, S.L. por importe de 2.000.000 euros.

e Aportacion dineraria, previa renuncia del derecho de suscripcion preferente del resto de accionistas, por
un importe total de TRESCIENTOS SIETE MIL EURQS (307.000€), mediante la creacion de 337.700
nuevas acciones (de 0,10 euros de valor nominal y 0,80909090909 euros de prima de emision por
accion, es decir por un precio total por accién de 0,90909090 euros).

e Aportacion dineraria, previa renuncia del derecho de suscripcién preferente del resto de accionistas,
realizada través de Fellow Funders PSFP, S.A.U. por un importe total de DOSCIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MIL SEISCIENTOS UN EUROS CON OCHENTA Y DOS CENTIMOS DE EURO (255.601,82€),
mediante la creacion de 281.162 nuevas acciones (de 0,10 euros de valor nominal y 0,80909090909
euros de prima de emision por accién, es decir por un precio total por accién de 0,90909090 euros).
Realizaron aportaciones dinerarias un total de (141) inversores, de los cuales (111) fueron captados a
través del “crowfunding” con Fellow Funders PSFP, S.A.U.

Con fecha 16 de mayo de 2024 se procede la elevacion a pablico de los acuerdos sociales, mediante el
otorgamiento de escritura pablica nimero 660 ante el Notario D. Santiago Rafael Jiménez Candela; inscrita
en el Registro Mercantil de Murcia el 24 de mayo de 2024, Folio electronico, Hoja MU- 60436, Inscripcién 15.

Si bien, tal y como se indica a continuacion, ésta no ha sido considerada en la fijacion del valor de referencia
de las acciones, el Consejo de Administracion de NZI con el objetivo de suministrar mayor informacion a sus
actuales y futuros accionistas encargd a GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A. la elaboracién de un informe
de valoracion de los fondos propios de la Sociedad a 31 de marzo de 2024. En dicho informe, GESVALT
SOCIEDAD DE TASACION, S.A. ha establecido, a partir de la metodologia de Descuento de Flujos de Caja, un
rango de valoracion del Equity de la Emisora de entre 20.691.795 y 27.128.429 euros, con un valor central
de 22.843.828 euros. Una copia del mencionado informe de valoracion de fecha 4 de junio de 2024 se
encuentra adjunta como Anexo Il a este Documento Informativo. BME Growth no ha verificado ni comprobado
las hipétesis y proyecciones realizadas ni el resultado de la valoracién del citado informe. El informe se ha
elaborado a peticién del Emisor, y tiene el consentimiento para su inclusién. Ademas, la informacion se ha
reproducido con exactitud y no se omite ningln hecho que pueda hacer la informacion inexacta o engafnosa.
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Si bien la valoracion elaborada por GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A. arrojaba una valoracién superior,
el Consejo de Administracion, en su reunién del 4 de junio de 2024, ha acordado fijar un valor de referencia
de las acciones, basado en las operaciones de ampliacién de capital descritas anteriormente. En particular ha
fijado un valor de referencia de cada una de las acciones de la Sociedad a fecha del presente Documento
Informativo (16.490.102 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas) en NOVENTA Y UN
CENTIMOS DE EURO (0,91€) por accién. Tomando el precio de referencia acordado de 0,91 euros, el valor de
la totalidad de las 16.490.102 acciones de la Sociedad a fecha del presente Documento queda fijado en
QUINCE MILLONES CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS EUROS CON OCHENTA Y DOS CENTIMOS DE
EURO (15.005.992,82¢€).

En el informe se han utilizado los siguientes métodos e hipotesis:

> Descuento de flujos de caja: esta metodologia considera que el valor de un negocio es igual al valor
actual de los flujos de caja que el mismo generara en el futuro, para un periodo previamente
delimitado, mas el valor residual del negocio al final de dicho periodo, ambos sumandos descontados
al valor presente sobre la base de una tasa de actualizacion que refleje adecuadamente el riesgo del
negocio. La tasa de descuento se define como la tasa de actualizacion de los flujos que refleja
adecuadamente el riesgo del negocio. En este sentido, el valorador ha tomado como tasa de
descuento el 10,10%.

A este respecto, GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A. ha utilizado como base las proyecciones
realizadas por la Sociedad para el periodo 2024-2029 a las que ha incorporado un periodo adicional
(2030), con el propésito de estabilizar el modelo y garantizar un crecimiento constante. A partir del
periodo 2030 se procede al calculo del valor terminal.

» Los flujos de caja proyectados para el periodo 2024-2030, asi como para el periodo tomado como
referencia para el calculo del valor terminal se puede consultar en el apartado 6 del informe de
valoracion (Anexo Il del presente DIIM, y son los siguientes):

Flujo de caja a

En miles de euros 2024 2025 2026 2027 2028 2029 .
perpetuidad
Flujos de caja antes de CAPEX -87 1.050 1.284 1.532 2.369 3.430 3.500 3.569
Capex -621 -2.682 -1.104 - - -500 -936 -954
Flujos de caja después de CAPEX -708 -1632 180 1532 2.369 2.930 2.564 2.615

» Seconsidera como tasa de crecimiento a perpetuidad el 2,0%, en linea con el crecimiento a largo plazo
de la Sociedad, y atendiendo a las perspectivas del PIB y de las tasas de inflacion anuales.

La suma de los flujos de caja descontados para el periodo 2024-2030 asciende a 3.875 miles de euros, v el
valor terminal descontado a 17.696 miles de euros. Para el calculo de este valor terminal se ha considerado
un flujo de caja normalizado de 2.615 miles de euros.
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Datos en miles de euros

Flujo de Caja 2.615
Crecimiento a perpetuidad 2,00%
Tasa de descuento 10,10%
Valor Terminal 32.288

Valor Terminal Descontado 17.696

La valoracién de la Sociedad es el resultado de agregar: (a) el valor del negocio (flujos de caja descontados

para el periodo 2024-2030 y el valor terminal descontado) vy (b) la posicion financiera neta.

Datos en miles de euros

Suma de los flujos de caja descontados 3.875
Valor terminal descontado 17.696
Valor del negocio PAR-YA ‘
Inversiones financieras 64
Efectivo 2.512
Deudas financieras (1.303)

Valor de los fondos propios de NZI Technical Protection, S.A.

Por dltimo sefalar que la valoracion de NZI tendria las siguientes sensibilidades aplicando variaciones en la

tasa de descuento y en el crecimiento a perpetuidad (miles de euros):

WACC
9,60% 10,10% 10,60%
e 1,75% 23.962 22.227 20.692
'g C) 2,00% 24,675 22.844 21.230
g 2,75% 27.128 24948 23.050

GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A. concluye en su informe que un valor de entre 20.691.795 y
27.128.429 euros, con un valor central de 22.843.828 euros resulta un valor de referencia razonable para
NZI Technical Protection, S.A. (lo que representa un precio teérico de las acciones de la Emisora a partir de

entre 1,25€/accién a 1,65€/accion; con un precio tedrico central de 1,39€/accion).

A pesar de que las hipétesis incluidas en el informe de valoracién han sido realizadas con la informacion
disponible hasta el momento, debe senalarse que dichas hipotesis o supuestos pueden verse afectadas por
la naturaleza y la evolucion en los préximos anos de la actividad y el mercado en el que opera NZI, de forma

gue las mismas no se cumplan.
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2.7 Estrategia y ventajas competitivas del emisor

2.7.1 Estrategia del emisor

La estrategia de NZI se sustenta en cuatro pilares fundamentales:
Disefo

Un factor considerado clave para impulsar el crecimiento se centra en el disefio de nuevos modelos de cascos
gue permitan seguir ampliando su gama de productos, tanto la gama premium como la de productos mas
asequibles especialmente disenados para mercados internacionales menos maduros.

En la gama premium, NZI potenciara su presencia con modelos integrales dotados de nuevos avances
tecnoldgicos y nuevos disefos para adaptarse a las preferencias de los motoristas mas exigentes.

Y en la gama mas asequible o basica, NZI esta trabajando en disefios mas adaptados a mercados que
requieren de un producto de bajo precio, pero asegurando las condiciones de fiabilidad y seguridad que
permitan agilizar su implantacion local. En estos mercados, donde los habitos basicos de seguridad apenas
estan establecidos, se prevén cambios legislativos muy relevantes para forzar su implantacion y salvar vidas.
Incluso en mercados maduros, esta evolucion legislativa, unida a la mayor concienciacion de la comunidad de
motoristas, va a demandar nuevas necesidades incrementando las exigencias de disefo, seguridad y
desarrollo tecnolégico.

Calidad

Un factor indispensable y una razén de ser de NZl es la calidad. La fiabilidad de sus cascos. La garantia que ya
impulsé histéricamente su desarrollo consiguiendo la confianza de companias como BMW MOTORRAD AG,
para quien NZI desarrolla cascos superdeportivos desde 2012.

Una prioridad que representa un pilar estratégico sobre el que sustentar los nuevos desafios y las nuevas
oportunidades que se abren en un mercado cada vez mas pujante. Una exigencia que se concreta en
homologaciones imprescindibles ya en mercados maduros, pero que van a ser determinantes para entrar y
desarrollar nuevos mercados de gran potencial.

NZI parte ya de una posicion de privilegio en este terreno por su historia y sus capacidades tecnologicas, y
mantiene una apuesta prioritaria por seguir a la vanguardia en este terreno, consciente de que supondra una
ventaja competitiva para impulsar su propio crecimiento en el proximo quinquenio.

Innovacion

Un concepto que forma parte del ADN de NZI desde su nacimiento y que pretende seguir siendo una palanca
de crecimiento fundamental para los préximos afios. Innovacién en todos los aspectos. Testando vy
desarrollando nuevos materiales, nuevas tecnologias, nuevas pruebas y acelerando el road to market para
que la proximidad al usuario final determine su estrategia de desarrollo de nuevos productos.

Impulsando la mejora continua de una gama formada por sus cuatro lineas de productos actuales:

- (ascos integrales: Cascos con ventilacion eficiente, rendimiento aclstico optimizado y perfecta
estabilidad posicional a alta velocidad. Prestaciones mas alla de las obligatorias, comprobadas en
laboratorio.
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- Cascos abiertos: Compactos vy ligeros, homologados, para quienes el motociclismo es su estilo de
vida. Exquisito minimalismo, color y caracter. Y con una oferta de decoraciones muy amplia.

- Serie limitada: Como el “Casco Legendary Aspar Limited Edition”, del que solo se fabricaran 3.000
unidades numeradas. Indispensable para los amantes del motociclismo.

- Accesorios: Incluyendo visores, mecanismos, tornilleria, recambios y accesorios. Todo lo necesario
para mantener el casco como nuevo o darle un aire particular

Una dinamica de innovacién continua, abierta, reforzada con colaboraciones de companias de referencia en
sus respectivos terrenos, para seguir renovando su oferta y para seguir apostando por desarrollos tanto en
las gamas basicas, como en la entrada con fuerza en el mercado premium. Un mercado donde NZI ya fue una
marca de referencia y que la Sociedad quiere volver a impulsar para aprovechar su crecimiento en valor. Una
apuesta que sera especialmente relevante para incrementar la rentabilidad vy el propio valor de marca en los
proximos cinco afos.

Internacionalizacion

Los accidentes de trafico son un problema humano y econémico en todo el mundo. Seg(n la OMS, suponen
un gasto sanitario de hasta el 5% del Producto Interior Bruto anual de algunos paises. Y este problema
humano y econémico es especialmente grave en paises donde la normativa en materia de seguridad vial esta
menos desarrollada. Paises donde no existe una cultura de llevar casco y donde los accidentes de motoristas
representan una lacra que requiere de actuaciones mas urgentes. Los traumatismos craneoencefalicos
siguen siendo la principal causa de muerte en la mayoria de los accidentes de motocicleta, en todo el mundo.

De hecho, reducir las muertes y lesiones causadas por accidentes de trafico es una prioridad econémica y
social marcada por Naciones Unidas y que cada vez mas paises muestran su disposicion a adoptar.

En este contexto, NZI se ha marcado como pilar estratégico consolidar y seguir impulsando su
internacionalizacion para afianzar el valor de una marca que mantiene un amplio reconocimiento entre los
motoristas de todo el mundo. Una estrategia que contempla acuerdos de produccién o ensamblaje locales,
nuevas férmulas de distribucion y otras iniciativas centradas en agilizar procesos y en facilitar la entrada en
nuevos mercados.

Estrategias de acercamiento e implicacion local que pueden ser especialmente relevantes para ganar la
confianza tanto de las autoridades como de los consumidores de cada pais y para estimular un desarrollo del
mercado que redundara en mayor seguridad y proteccion para sus motoristas.

2.7.2 Ventajas competitivas del emisor

El sector se encuentra en un momento de evolucion y cambio continuo. Las tendencias apuntan hacia una
mayor inversion en tecnolégica, seguridad y sostenibilidad, asi como a una mayor personalizacién de los
productos. NZI tiene como objetivo convertirse en el referente del sector cumpliendo con todas estas
caracteristicas y aportando un valor anadido a sus clientes a través del desarrollo de los siguientes aspectos:

- Cascos inteligentes, con integracion de tecnologia como Bluetooth, GPS, camaras vy sistemas de
comunicacién, mayor seguridad y conectividad para los motociclistas para mejorar la experiencia de
conduccién.
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- Integracion con otros dispositivos: Conexion con smartphones, sistemas de navegacion y otros
dispositivos electrénicos, control de funciones del casco a través de comandos de voz o aplicaciones
moviles y mayor integracion con la infraestructura inteligente de las ciudades.

- Materiales avanzados: Mayor uso de materiales ligeros v resistentes como la fibra de carbono y el
grafeno, cascos mas ligeros y cdmodos con mayor proteccidon contra impactos, desarrollos de
materiales sostenibles y ecolégicos.

- Personalizacion: Mayor demanda de cascos personalizados con disefios y colores Gnicos, opciones
de impresion 3D para crear cascos a medida, mayor variedad de estilos y caracteristicas para
satisfacer las necesidades individuales.

- Sostenibilidad y responsabilidad social: Mayor compromiso con la sostenibilidad y el uso de
materiales reciclados, fabricacién ética y responsable con el medio ambiente, implementacion de
practicas de produccién y consumo mas responsable.

- Precios y competencia: aumento de la competencia en el mercado con nuevos actores y estrategias
de precios, mayor accesibilidad a cascos a precios competitivos y diversificacion de la oferta para
cubrir diferentes segmentos del mercado.

- Seguridad y homologaciones: Implementacion de nuevas normas de seguridad y homologacion mas
estrictas, cascos con mayor absorcion de impactos y mejor proteccion contra lesiones y desarrollo
de tecnologias para la deteccion de fatiga y somnolencia.

2.8 Breve descripcion del grupo de sociedades del emisor. Si el emisor depende de otras
entidades del grupo, indicarlo con claridad junto con la explicacion de dicha
dependencia. Descripcion de las caracteristicas y actividad de las filiales con efecto
significativo en la valoracion o situacion del Emisor

Si bien a fecha del presente Documento Informativo NZI Technical Protection, S.A. no forma parte de ningin
grupo societario, al cierre de los ejercicios 2022 y 2023 la Sociedad formaba parte del Grupo del cual era
Prendas Deportivas NZI, S.L. la Sociedad Dominante, puesto que ostentaba de manera directa e indirecta el
61,59% del capital social de NZI.

Adicionalmente senalar que a fecha del presente Documento Informativo NZI Technical Protection, S.A,,
mantiene el 100% de participaciones de la sociedad 3D Technical Protection, S.L., sociedad especializada en
el desarrollo de técnicas para el diseno de cascos, no estando NZI obligada a presentar cuentas anuales
consolidadas en los ejercicios 2022 y 2023 por razdn de tamario.

2.9 En su caso, dependencia con respecto a patentes, licencias o similares
Licencias-

Cabe senalar, tal y como se detalla en el apartado 2.23 del presente Documento informativo, que las
instalaciones que NZI tiene arrendadas en Yecla (oficinas y fabrica) no disponen de las licencias y permisos
necesarios para el desarrollo de su actividad. Una vez identificada esta situacion la Sociedad esta trabajando
junto con sus asesores para solicitar el inicio del procedimiento de legalizacién previsto al efecto en la
normativa de la Region de Murcia, pudiendo la administracion, durante su tramitacion, solicitar la aportacion
de un informe realizado por una Entidad de Control Ambiental. A estos efectos, y aunque la solicitud del
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informe es discrecional para la administracion, es intencion de la propia Sociedad solicitar y obtener dicho
informe con caracter previo al inicio del procedimiento de legalizacién, con el fin de verificar de antemano si
cumple con los requisitos necesarios para obtener la autorizacion correspondiente y/o llevar a cabo las
actuaciones previas que resulten necesarias.

Adicionalmente la Sociedad cuenta con licencias para poder vender sus productos en todos los paises con los
que opera.

Patentes-
La Sociedad no es titular directa o indirectamente de ninguna patente.
Otros-

La Sociedad se dio de alta correctamente en el Registro de Productores de Productos el pasado 28 de marzo
de 2023 con ndmero de registro REGAGE23e00020777047, y ha presentado recientemente la declaracion
anual. Este tramite es obligatorio de conformidad con el articulo 15 del Real Decreto 1055/2022, de 27 de
diciembre, de envases y residuos de envases que establece que todos los productores de producto deberan
inscribirse en la seccion de envases del Registro de Productores de Producto.

En lo que respecta a la marza “NZI” cabe senalar, tal y como se detalla en el apartado 2.12.1 del presente
Documento Informativo, que:

e hasta el gjercicio 2023 la Sociedad mantenia un contrato de cesion de uso de la Marca con Prendas
Deportivas NZI, S.L., D. Nazario Ibafiez Azorin y World Champions Brand, S.L.2 Dicha cesién se
retribuia en un importe equivalente al 1% de las ventas de NZI en concepto de Royalty. A su vez, la
Sociedad repercutia a Prendas Deportivas NZI, S.L., D. Nazario Ibafiez Azorin y World Champions
Brand, S.L. el 65% de los gastos de publicidad en los que incurria para promocionar la marca.

e (on fecha 18 de diciembre de 2023, la Sociedad ha suscrito varios contratos de licencia de uso y
cesion de los derechos de explotacion de la Marca por un periodo de 30 afios, renovable por periodos
de 10 anos, con D. Nazario Ibafiez Azorin y las sociedades Prendas Deportivas NZI, S.L. y World
Champions Brand, S.L. por un importe de 165.000 euros.

2.10. Nivel de diversificacion (contratos relevantes con proveedores o clientes, informacion
sobre posible concentracion en determinados productos)

Clientes

En la siguiente tabla mostramos el volumen de ventas de los principales clientes durante el gjercicio 2023:

2 sociedad participada en un 76,92% por Prendas Deportivas NZI, S.L. -que a su vez esta participada en un 90% por D. Nazario Ibafiez

Azorin y en otro 10% por Diia. Manuela Ortin Diaz) - y en un 23,08% por Squad Global Trend, S.L.U. — sociedad 100% participada por D.
Juan José Bernat Rodriguez.
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Importe % sobre el

Clientes (euros) INCN
COMERCIALIZADORA DE MOTOCICLETAS DE CALIDAD, S.A.DEC.V. 1.199.605 28%
COOLTRA MOTOSHARING SLU 510.870 12%
SAVA COSTA RICA 157.218 4%
ROPER Co.S.R.L. 153.987 3%
GUANGZHOU EXCELLENT CHEMICAL TRADING CO. LTD (GDR) 113.454 3%
ITABRANDS, S.R.L. 95.037 2%
Otros de menor importe (442) 2.048.725 4L8%
TOTAL 4.278.896 100%

Proveedores y Acreedores comerciales

En la siguiente tabla mostramos los principales acreedores comerciales y otras cuentas a pagar del gjercicio
2023:

Proveedor/Acreedor Importe

(euros)
JINHUA BOKAI MOTORCYCLE FITTING CO., LTD 2.324.546 66%
SQUAD GLOBAL TREND, S.L.U. (a) 241.357 7%
GUANGZHOU EXCELLENT CHEMICAL TRADING CO. € 125.210 4%
NAZARIO IBANEZ AZORIN (a) 87.026 2%
DAVID ALBERT ESPUNY (b) 45.941 1%
HISPAN EXPRESS, S.L. 49.475 1%
Otros de menor importe (231) 655.732 19%
‘ TOTAL 3.529.287 100%

(@) Talycomo se senala en el apartado 2.16 del presente Documento, las cuantias facturadas por Squad Global Trend,
S.L.U. y por D. Nazario Ibafez Azorin, estan relacionadas con los servicios de agencia comercial y el arrendamiento
de la fabrica y oficina, respectivamente.

(b) Corresponde a la cuantia facturada por David Albert Espuny en concepto de representacion comercial de NZI en
Espana en las Islas Baleares, Comunidad Valenciana y Cataluna.

(c)  Proveedor de moldes y componentes para la fabricacion de cascos de hockey.
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A continuacion, procedemos a desglosar la diversificacion geografica de las ventas de NZI durante el ejercicio
2023:

Importe (euros) % sobre el INCN
ESPANA 2.102.795 49,14%
MEXICO 1.199.912 28,04%
COSTA RICA 157.218 3,67%
ARGENTINA 153.987 3,60%
EL SALVADOR 83.193 1,94%
ALEMANIA 81.013 1,89%
ITALIA 73.268 1,71%
Otros de menar importe 427.510 9,99%
TOTAL 4.278.896 100%

2.11 Referencia alos aspectos medioambientales que puedan afectar a la actividad del emisor

A la fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en
instalaciones o sistemas relacionados con el medio ambiente ni se han recibido subvenciones con fines
medioambientales. La Sociedad no cuenta con gastos ni derechos derivados de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Las posibles contingencias, indemnizaciones vy otros riesgos de caracter medioambiental en las que pudiera
incurrir la Sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pélizas de seguro de responsabilidad civil que
tiene suscritas. No obstante, los Administradores de la Sociedad no considera que existan contingencias
relacionadas con el medioambiente que puedan ser significativas en relacion con su patrimonio, situacion
financiera y resultados.

2.12 Informacion financiera

En el presente apartado se incorpora la informacion financiera relativa a las cuentas anuales abreviadas de la
Sociedad correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre
de 2022, que se incorporan como Anexo | al presente Documento Informativo:

> Cuentas anuales abreviadas auditadas de NZI del ejercicio 2023

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 fueron
formuladas por los administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido por el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre el cual ha sido modificado por
los Reales Decretos 1159/2010 de 17 de septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de
enero, teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacién obligatoria, asi como el resto de normativa establecida en el Cédigo de Comercio
y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y han sido auditadas por Auren Auditores SP,
S.L.P.
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» Cuentas anuales abreviadas auditadas de NZI del ejercicio 2022

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022 fueron
formuladas por los administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido por el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre el cual ha sido modificado por
los Reales Decretos 1159/2010 de 17 de septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de
enero, teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacion obligatoria, asi como el resto de normativa establecida en el Cédigo de Comercio
y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y han sido auditadas por PRB Audit Partners,
S.LP.

Cabe senalar que el 20 de diciembre de 2023 |a Junta General de Socios de NZI aprobd la reexpresion de
las cuentas anuales abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022.

2.12.1 Informacion financiera correspondiente a los dos ultimos ejercicios, con el informe de auditoria
correspondiente a cada ano.

2.12.1.1 Balance
Activo

A continuacion, se muestra el activo de la Sociedad a 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2023:

EXVAPYPIPE] 31/12/2022 (*)

ACTIVO NO CORRIENTE 1.066.521 799.781
Inmovilizado intangible 291.097 183.992
Inmovilizado material 651.823 535.434
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 63.102 16.155
Activos por impuesto diferido 60.498 64.199
ACTIVO CORRIENTE 2.810.655 3.413.505
Existencias 1.819.503 2.149.403
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 328.561 945.593
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 38.356
Inversiones financieras a corto plazo 915 915
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 661.676 279.238
TOTAL ACTIVO 3.877.176 4.213.286

Datos Cuentas Anuales Abreviadas auditadas de los ejercicios 2023 y 2022
(*) Datos reexpresados

A continuacion, se describen los aspectos mas destacados de la evolucion del activo durante el periodo
comprendido entre los ejercicios 2023 y 2022:
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Inmovilizado intangible
El detalle de la composicion del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2023y 2022 es como sigue:
31/12/2023 31/12/2022

Investigacion 116.499 174.935
Propiedad Industrial 164.955 27

Aplicaciones informaticas 9.644 9.030

291.097 183.992

Las principales altas que han tenido lugar durante el ejercicio 2023 corresponden con la adquisicion del
derecho de uso de la marca “NZI" y otras (“Marca”). Hasta el ejercicio 2023 la Sociedad mantenia un contrato
de cesion de uso de la Marca con Prendas Deportivas NZI, S.L., D. Nazario Ibafez Azorin y World Champions
Brand, S.L.3 Dicha cesion se retribuia en un importe equivalente al 1% de las ventas de NZI en concepto de
Royalty. A su vez, la Sociedad repercutia a Prendas Deportivas NZI, S.L., D. Nazario Ibanez Azorin y World
Champions Brand, S.L. el 65% de los gastos de publicidad en los que incurria para promocionar la marca. En
2022 la retribucion y refacturacion de gastos ascendieron a 58.915 euros y 65.185 euros respectivamente,
registrados en el epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Al cierre del ejercicio 2023, debido a las negociaciones mantenidas entre las partes para ceder la explotacion
de las Marcas a la Sociedad, ni las entidades vinculadas han emitido el gasto en concepto de Royalty, ni la
Sociedad ha repercutido a éstas el porcentaje de los gastos de publicidad en los que ha incurrido para
promocionar la Marca. La Direccién de la Sociedad ha estimado que el efecto neto en la cuenta de resultados
en el ejercicio 2023 es totalmente inmaterial.

Con fecha 18 de diciembre de 2023, la Sociedad ha suscrito varios contratos de licencia de uso y cesion de
los derechos de explotacion de la Marca por un periodo de 30 afos, renovable por periodos de 10 afos, con
D. Nazario Ibafiez Azorin vy las sociedades Prendas Deportivas NZI, S.L. y World Champions Brand, S.L. por un
importe de 165.000 euros. Por esta razon, en base a la duracion del contrato de cesion y de acuerdo con los
criterios de marco de informacion financiera que resultan de aplicacién la Sociedad ha procedido a activar el
valor total del contrato de cesion como “Propiedad Industrial”.

Al objeto de garantizar el valor razonable de dicha operacién vinculada, el 6rgano de Administracion ha
recurrido al informe técnico de un experto independiente que garantice razonablemente el valor de mercado
de dicha transaccion. Las conclusiones del experto arrojan un valor de dicha transaccién por importe de
143.670 euros, no siendo relevante la diferencia respecto del precio pactado en el contrato de cesion.

3 sociedad participada en un 76,92% por Prendas Deportivas NZI, S.L. -que a su vez esta participada en un 90% por D. Nazario Ibafiez

Azorin y en otro 10% por Diia. Manuela Ortin Diaz) - y en un 23,08% por Squad Global Trend, S.L.U. — sociedad 100% participada por D.
Juan José Bernat Rodriguez.
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Inmovilizado material

El detalle de la composicién del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2023 y 2022 es como sigue:

31/12/2023 31/12/2022
Construcciones 36.491 -
Maquinaria 440.653 491.365
Utillaje 166.061 38.195
Otras instalaciones 3.645 -
Equipos para procesos de informacion 2.000 2.000
Elementos de transporte 2,973 3.874
Total 651.823 ‘ 535.434

La fabrica y las oficinas en las que NZI desarrolla su actividad en Espafa (Yecla) son propiedad de D. Nazario
Ibafiez Azorin. El coste de alquiler en el ejercicio 2023 ha ascendido a 85.383 euros (42.000 euros en 2022),
tal y como se detalla en el epigrafe "Otros gastos de explotacion” del presente apartado, asi como en el
apartado 2.16 del presente Documento Informativo.

Dentro de la partida de inmovilizado material la Sociedad recoge toda la maquinaria, moldes, herramientas,
mobiliario etc. de la fabrica y de las oficinas.

En particular durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha realizado, principalmente, inversiones en la adecuacion
de la tienda ubicada en las instalaciones de Yecla, las cuales se encuentran arrendadas a D. Nazario Ibanez
Azorin (accionista significativo y Presidente de Honor de la Sociedad (no Consejero) por un importe de 39.128
euros. Adicionalmente, la Sociedad ha realizado inversiones en moldes por importe de 111.821 euros que
utiliza en su proceso productivo. Por dltimo, al cierre del ejercicio 2023 se ha activado como utillaje un
conjunto de cajas vy palets que la Sociedad utiliza para almacenar y depositar sus existencias de productos
terminados vy que inicialmente estaban registradas como embalajes en el epigrafe de existencias. El coste
traspasado como inmovilizado asciende a 54.957 euros, imputando la Sociedad un ingreso en la cuenta de
pérdidas vy ganancias del ejercicio 2023 como consecuencia de dicho traspaso.

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo y corto plazo

La Sociedad tienen el 100% de participaciones de la sociedad 3D Technical Protection, S.L., registradas por un
valor neto contable de 63.102 euros a largo plazo (16.155 euros a 31 de diciembre de 2022).

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad tenia registrada una cuenta por cobrar a corto plazo relacionada con los
importes incurridos por NZI en concepto de AJD derivados de la hipoteca formalizada en el momento de la
refinanciacion de la deuda por un importe de 38.356 euros.
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Activo por impuesto diferido

En el presente epigrafe la Sociedad recoge las deducciones y créditos por bases imponibles negativas
activadas pendientes de compensar al 31 de diciembre de 2023.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha procedido a aplicar un total de 3.702 euros de crédito fiscal por el
total de la cuota del impuesto de sociedades (16.892 euros en el ejercicio 2022) equivalente a unas bases de
14.806 euros (67.568 euros en el gjercicio 2022).

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene pendientes de compensacion las siguientes bases:

Crédito fiscal 25%

Ao Importe de las Aio Importe de bases Pendientes a cierre

generacion bases Compensacion compensada del ejercicio

2020 256.798 2023 (14.806) 241.992 60.498

Total 256.798 241.992 60.498

A 31 de diciembre de 2022, la Sociedad tenia pendientes de compensacion las siguientes bases:
Ao Importe de las Ano Importe de bases Pendientes a cierre I
Crédito fiscal 25%

generacion bases Compensacion compensada del ejercicio

2020 324.366 2022 (67.568) 256.798 64.199

Total 324.366 256.798 64.199

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion
por considerar por parte de la Direccion de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los
resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable
que dichos activos sean recuperados.

Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el que se muestra a continuacion:

Mercaderias 698.955 994.753
Materias Primas 659.578 657.388
Elementos y conj. Incorporables 3.165 2.639
Embalajes 69.811 64.922
Otros materiales 1.085 3.285
Productos semiterminados 63.798 41.758
Productos terminados 232.810 261.068
Anticipos a proveedores 90.300 123.589
Total 1.819.502 ‘ 2.149.402
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La caida en las existencias en 2023 respecto a 2022 se explica fundamentalmente por la disminucion del
inventario de mercaderias (producto terminado importado de China) ya que en el ejercicio 2022 el importe de
la valoracién era de 994.753 euros mientras que en el ejercicio 2023 es de 698.955 euros. La razén
fundamental es el impacto que el COVID-19 tuvo en la gestién de inventarios y las cadenas de suministro a
nivel global, es decir, las interrupciones en la cadena de suministro provocaron un cambio en la estrategia de
stock de seguridad para el ejercicio 2022 mientras que en el gjercicio 2023 se fue adaptando el nivel de
inventario existente.

Los anticipos a proveedores corresponden a cantidades en délares (90.300 euros al 31 de diciembre de 2023)
entregadas a cuenta de los compromisos firmes de compra asumidos al cierre del ejercicio pasado.

El reconocimiento vy la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las existencias, en caso de
producirse, figuran en el epigrafe de “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Al 31 de
diciembre de 2023, los Administradores de la entidad no han considerado necesario efectuar deterioro alguno
de las existencias.

La Sociedad tiene suscritas p6lizas de seguro que se estiman suficientes para dar cobertura a los posibles
riesgos que pudieran afectar a sus existencias.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de los saldos recogidos en este epigrafe es el siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
Clientes terceros 315.106 711.584
Clientes empresas grupo 11.011 -
Deudores terceros - 108.080
Otros créditos con Administraciones Piblicas 2444 125.929

Total 328.561 945.593

La variacion del importe registrado en “Clientes terceros” en el ejercicio 2022 con respecto al ejercicio 2023,
se debe principalmente a que el Gltimo trimestre correspondiente al ejercicio 2022 fue muy bueno a nivel
ventas comparado con el mismo periodo del ejercicio 2023, de ahi el incremento en dicho epigrafe. El
descenso que se ha producido durante el Gltimo trimestre del ejercicio 2023 esta impactado por el retraso en
la entrada en vigor de la normativa de seguridad UN R-2206, que ha producido un retraso en la produccion y
lanzamiento de los nuevos modelos de cascos.

En relacion al importe registrado en “Clientes empresas de grupo” se corresponde con una cuenta pendiente
de cobro por parte de la entidad vinculada By City Moto, S.L.

El saldo de deudores incluia un importe de 107.832 euros a 31 de diciembre de 2022 relativos a aportaciones
de tesoreria realizadas por la Sociedad a la empresa World Champion Brands, S.L. en ejercicios anteriores. Al
cierre del ejercicio 2023 dicho importe se ha compensado con los acuerdos de licencia de uso y cesion de
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derechos de explotacion de la Marca tal y como hemos mencionado anteriormente en el epigrafe del
“Inmovilizado Intangible”.

Con respecto a "Otros créditos con Administraciones Pablicas” el importe registrado en 2023 se corresponde
con el IVA del ejercicio. La cuantia registrada en el ejercicio 2022, se debe al incremento asociado en el IVA
soportado como consecuencia del incremento en el inventario efectuado durante el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se han producido pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles de
créditos incobrables de las cuentas a cobrar.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es el
siguiente:

EXVAPYPIPE] 31/12/2022

Saldo inicial (50.254) (63.243)

Reversion deterioro de créditos por cobros - 1.175

Reversion deterioro crédito 13.181 11.814

Saldo final (37.073) (50.254)

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a cliente
se incluyen dentro de “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha considerado como incobrable de manera definitiva saldos de clientes
por un importe de 13.181 euros.

Efectivo y otros activos liquidos

Al 31 de diciembre de 2023, la tesoreria que mantiene la Sociedad, siendo toda ella de libre disponibilidad.

EXVAPYPIPE] 31/12/2022

Caja 26 1.849
Bancos Cuenta Corriente, euros 596.904 256.693

Bancos Cuenta Corriente, moneda extranjera 59.947 15.897

Bancos Cuenta Ahorro, euros 4.800 4.800
661.676 279.238
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Patrimonio neto y pasivo

A continuacion, se detallan los aspectos mas destacados de la evolucion del pasivo y del patrimonio neto del
Emisor de los ejercicios a 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2023:

EXVAPYPIPE] 31/12/2022 (¥)

PATRIMONIO NETO 1.503.814 830.126
Fondos propios 1.400.827 735.795
Capital 1.320.099 8.016
Prima de emision 88.351 2.593.126
Reservas 28.251 (1.392.935)
Resultados de ejercicios anteriores - (675.574)
Resultado del ejercicio (35.874) 203.163
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 102.987 94.331
PASIVO NO CORRIENTE 1.045.220 1.162.230
Deudas a largo plazo 1.010.891 1.121.370
Pasivos por Impuesto diferido 34.329 40.861
PASIVO CORRIENTE 1.328.141 2.220.930
Deudas a corto plazo 536.511 709.268
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto 1.697 -

plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 789.934 1.511.662

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.877.176 4,213.286

Datos Cuentas Anuales Abreviadas auditadas de los ejercicios 2023 y 2022
(*) Datos reexpresados

Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2023, el patrimonio neto se compone del capital social por importe de 1.320.099 euros
y una prima de emision de 88.351 euros.

Las reservas voluntarias presentaban a 31 de diciembre de 2022 un saldo deudor de 1.392.935 euros, las
cuales eran consecuencia de la acumulacion de pérdidas generadas en ejercicios anteriores. Tal y como se
menciona en el apartado 2.4.1., con fecha 30 de junio de 2023 y 20 de diciembre de 2023, |a Junta General
de Socios aprobd una aplicacion extraordinaria de la Prima de emision por importe de 654.661 euros y
614.039 euros respectivamente, destinada a la amortizacion de dichas pérdidas.
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A continuacion, se detallan las subvenciones de capital no reintegrables concedidas a la Sociedad a cierre del
gjercicio 2023:

- Subvencién programa de fomento de la I1+D empresarial, por la cual se concedi6 un importe inicial de
65.741 euros de los cuales quedan registrados en balance 19.722 euros.

- Subvencién programa cascos de impacto, por la cual se concedié un importe inicial de 114.149 euros
de los cuales quedan registrados en balance 48.560 euros.

- Subvencién 2022.07.IPRO, por la cual se concedi6 un importe inicial de 44.728 euros de los cuales
quedan registrados en balance 30.569 euros.

- Subvencion Red.es, por la cual se concedid un importe inicial de 12.000 euros de los cuales quedan
registrados en balance 4.136 euros.

Las subvenciones de capital no reintegrables concedidas a la Sociedad a cierre del ejercicio 2022:

- Subvencién programa de fomento de la I+D empresarial, cuyo importe registrado en balance era de
29.584 euros.

- Subvencion programa cascos de impacto, cuyo importe registrado en balance era de 64.748 euros.

La Direccion de la Sociedad considera que han sido cumplidas todas las condiciones asociadas a las
subvenciones.

Deudas a largo y corto plazo

Estos epigrafes estan compuestos por las “Deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo”y por “Otras
deudas a largo y corto plazo”.

Deudas con entidades de crédito a corto v largo plazo

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el saldo esta compuesto por:

31/12/2023 31/12/2022
Naturaleza
No corriente Corriente No corriente Corriente
Financiacion sindicada 696.599 247977 699.482 476.894
Préstamos ICO 305.188 77.821 381.972 41.503
Total 1.001.787 325.798 1.081.454 518.397

Financiacion sindicada-

El 10 de abril de 2018, NZI suscribid con las entidades financieras Sabadell, Cajamar, Santander, Popular y
Bankinter un “Acuerdo Marco de Refinanciacion al amparo del articulo 71 bis de la Ley 22/2003, de 9 de julio,
Concursal NZI” (en adelante “AMR"), con el fin de reestructurar la deuda financiera mantenida con dichas
entidades, que ascendia en dicho momento a un importe de 2.050.000 euros. En virtud de la homologacion
judicial del AMR, fue objeto de refinanciacion en los mismos términos la deuda financiera mantenida con
Liberbank (131 miles de euros) y Globalcaja (399 miles de euros).
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Con caracter previo a su formalizacion, NZI comunicé al Juzgado de lo Mercantil el inicio de negociaciones con
sus acreedores para alcanzar un acuerdo de refinanciacién, mediante escrito presentado el 29 de noviembre
de 2017, admitido a tramite por el Juzgado de lo Mercantil nimero 1 de Murcia. La presentacion de dicha
comunicacion (antiguo articulo 5 bis de la entonces vigente Ley Concursal) consta en el Registro de Publicidad
Concursal, si bien el procedimiento finalizé con la homologacion del AMR, sin que NZI llegase a ser declarada
en situacion de concurso de acreedores.

EI AMR cumplio con todos los requisitos previstos en la entonces vigente Ley Concursal para ser considerado
como un acuerdo de refinanciacién, siendo formalizado el 10 de abril de 2018 en escritura plblica autorizada
por el notario de Murcia, D. José Javier Escolano Navarro, con el nimero 994 de su protocolo. Las términos y
condiciones mas relevantes del AMR incluyen:

- Novacion de la deuda financiera, con un nuevo plazo de amortizacion de siete afios (10 de abril de
2025), con cuotas trimestrales, a un interés de EURIBOR a (1) afo + 300 puntos basicos, a través de
pélizas bilaterales suscritas por separado con cada entidad.

- La garantia personal solidaria de las entidades Prendas Deportivas NZI, S.L., Squad Global Trend,
S.L.U.y Aniresol, S.L.

- Garantia real hipotecaria de maximo, con igualdad de rango, a favor de las entidades financieras,
sobre cuatro inmuebles de los que es titular Prendas Deportivas NZI, S.L.:

Activo Adquisicion Superficie Valor tasacion (€)

) ) Parcela: 1022 m?
Nave 16 — Finca 25304 01/08/1985 Nave Industrial o 189.334,75
Edificio: 569 m?

. ) Parcela: 532 m?
Nave 14- Finca 26203 07/09/1988 Nave Industrial . 73.870,50
Edificio: 222 m?

Finca — Componente 26894 10/05/2006 Suelo Urbano Parcela: 6.271 m? 316.261,00

) ; Parcela: 1.500 m?
Finca — Componente 14692 21/07/1988 Local/Almacén o 476.563,23
Edificio: 782 m?

- Se constituye prenda sobre los derechos de crédito que se generen a favor de NZI y sus garantes
como consecuencia de la transmision de ciertos elementos patrimoniales, sobre los que NZI asume
un compromiso de desinversion, debiendo destinar a la amortizacion anticipada de la deuda
financiera el 60% del importe neto percibido por la transmision de:

0 ladenominada “Tecnologia 3D", constituida por un conjunto de activos, bienes y derechos,
de los que es titular NZI, que permite llevar a cabo una personalizacion de la decoracion de
los cascos mediante impresion 3D;

0 los inmuebles propiedad de Prendas Deportivas NZI, S.L. sobre los que se constituyo
garantia real hipotecaria; y

0 cualquier otra unidad productiva, maquinaria, activo, licencia o patente cuyo precio de
transmision exceda de 100.000 euros, siempre que no se trate de ventas de mercaderias u
otras operaciones del trafico ordinario.
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- Seestablecen una serie de covenants financieros, asumiéndose a favor de las entidades financieras
los siguientes compromisos:

0 los derechos de crédito de las entidades tendran al menos igual rango en orden de prelacion
(pari passu) que los derechos de los demas acreedores;

0 NZI no puede distribuir dividendos, reembolsar aportaciones de capital o prima ni llevar a
cabo ninguna otra distribucién de fondos a sus socios o a los socios indirectos de éstos, ni
firmar cualesquiera contratos de prestacion de servicios que proporcionen directa o
indirectamente una obtencion de ventajas o beneficios a los mismos, sin perjuicio de la
retribucion o contraprestacion que pudiera corresponderles en virtud de contratos en vigor;

o0 NZI no puede prestar asistencia financiera a sociedades vinculadas, participadas o que
participen en NZI, sin la autorizacién expresa de las entidades; y

0 NZI no puede otorgar garantias personales ni constituir derechos reales o cargas sobre
bienes, elementos o activos, o sobre sus derechos o ingresos, presentes o futuros, salvo los
gue se constituyan por ministerio de la Ley.

Con fecha 8 de julio de 2020, se firm6 en escritura autorizada por el notario de Yecla, D. Francisco Javier
Madrid Conesa, con el nimero 459 de su protocolo, un “acuerdo accesorio a financiacion ICO” con las
entidades firmantes del AMR, en virtud del cual las entidades aprobaron la concesion a NZI de una
financiacion de 500.000 euros, al amparo de las lineas de avales habilitadas mediante Real Decreto-Ley
8/2020, con garantia solidaria de Prendas Deportivas NZI, S.L., Squad Global Trend, S.L.U. y Aniresol, S.L.,
formalizandose ademas, en virtud del nimero de protocolo siguiente, una escritura de mandato de ventay
poder especial por Prendas Deportivas NZI, S.L. sobre los inmuebles de su propiedad sobre los que se
constituyd garantia real hipotecaria, a favor de las entidades Haya Real Estate, S.A.U. y Acropolis Nuevo
Hogar, S.L.

El 15 de mayo de 2023 se firmé una novacion del AMR con determinadas entidades financieras que
componen el sindicato de bancos, las cuales son Cajamar, Santander y Sabadell en virtud de la cual:

- se modifico el calendario de amortizacion, extendiendo su vencimiento final hasta el 10 de octubre
de 2027 -conforme un nuevo calendario de amortizacién creciente de cuotas trimestrales-,
ajustandose la garantia hipotecaria en el mismo sentido, mediante novacion de la hipoteca en virtud
del protocolo siguiente;

- se ratifico la vigencia y exigibilidad de los compromisos de desinversion y amortizacion anticipada
obligatoria previstos en el AMR; y

- se manifestd que el AMR no afecta a la financiacion ICO ni al acuerdo accesorio a la misma, cuya
vigencia se mantiene.

Dicha novacion del calendario de amortizacion de la deuda financiera no afecta a la deuda de Bankinter
derivada que mantiene las condiciones iniciales del acuerdo a coste de beneficiarse de las garantias reales y
las obligaciones de amortizacion anticipadas previstas.

La novacion no fue objeto de homologacién, por lo que las condiciones y el calendario de amortizacién
correspondiente a la deuda de Globalcaja y Liberbank son las establecidas en el AMR original.
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En consecuencia, y hasta la fecha de vencimiento final acordada en el AMR, NZI viene obligada a cumplir con
las obligaciones derivadas del mismo que se detallaron anteriormente.

Los saldos pendientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022 con cada una de las entidades que componen el
sindicado son:

Entidad financiera ‘ 31/12/2023 31/12/2022
Bankinter - 9.288
Santander 363.691 418.402
Sabadell 75.061 86.986
Cajamar 335.649 388.975
Globalcaja 112.835 190.276
Liberbank 57.340 82.448
Total 944,576 1.176.375

Préstamos ICO-

Tal y como se sefal6 anteriormente, con fecha 8 de julio de 2020 la Sociedad firmé cuatro (4) préstamos ICO

con las siguientes entidades financieras:

Entidad Importe Importe L. . i
Vencimiento Interés Devolucion
financiera inicial EXVAVIPLiPE]

Santander 228.000 177.505 | 8dejulio de 2025 2,75% (1) afo de carencia y cuotas mensuales
Sabadell 46.500 36.141 | 8dejulio de 2025 2,5% (1) ano de carencia y cuotas mensuales
Bankinter 18.500 7.284 | 8dejuliode 2025 2,5% (1) ano de carencia y cuotas mensuales
Cajamar 207.000 162.079 | 8dejulio de 2025 2,5% (1) ano de carencia y cuotas mensuales
Total 383.009

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad no tiene intereses devengados y no pagados sobre deudas con
entidades financieras, el importe total del coste financiero imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias en
el ejercicio ha sido de 71.607 euros (56.893 euros a 31 de diciembre de 2022).

Durante los ejercicios 2022 y 2023 la Sociedad no ha obtenido préstamos nuevos.

Otras deudas a largo vy corto plazo

La Sociedad tiene contabilizado en el capitulo de deudas a largo vy corto plazo principalmente a:

(@) el importe de un préstamo concedido por el C.D.T.I. por un importe de 150.213 euros durante el
gjercicio 2018 y cuyo vencimiento esta fijado para el mes de diciembre de 2024 (tipo de interés del
1,10% anual). El saldo pendiente de pago a 31 de diciembre de 2023 asciende a 30.713 euros (a 31
de diciembre de 2022 60.713 euros que figuraban incluidos en el epigrafe de deudas con entidades
de crédito a corto y largo plazo).

Documento Informativo de Incorporacion a BME MTF Equity en su segmento BME Growth de NZI Technical Protection, S.A. - junio 2024 Pagina 58



(b) fondos captados para llevar a cabo una ampliacién de capital que permita inyectar liquidez a la
Sociedad parar abordar con garantias su plan de expansion y restablecer ademas su situacién
patrimonial. Al 31 de diciembre de 2023, se habian captado fondos destinados a este fin por importe
de 180.000 euros. A la fecha del presente Documento estos fondos han sido objeto de capitalizacion
en la ampliacion de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria Universal celebrada el 26 de
abril de 2024.

(c) deudaalargo plazo a 31 de diciembre de 2023 con la Seguridad Social por importe de 9.104 euros.

(d) deudaacorto plazo a 31 de diciembre de 2022 por el Descuento de Efectos Comerciales por importe
de 79.487 euros.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los saldos recogidos en este epigrafe es el siguiente:

EXVAPYPIPE] 31/12/2022

Proveedores comerciales 376.665 1.217.888
Proveedores empresas grupo 9.964 -

Acreedores 57.709 4.486
Personal 86.169 8.415
Otras deudas con Administraciones Pablicas 83.228 111.810
Anticipos de clientes 176.200 169.064
Total 789.934 1.511.662

La Sociedad tiene contabilizado en esta partida los acreedores para el desarrollo normal de su actividad.

La variacion con respecto al ejercicio 2022 registrado en “"Proveedores comerciales”, se debe principalmente
a las compras que se produjeron en la Gltima parte del ejercicio 2022 a consecuencia del incremento de las
ventas originado en ese mismo ejercicio.

Los anticipos de clientes corresponden a cantidades entregadas a cuenta de los compromisos firmes de venta
asumido al cierre de cada periodo.

En relacion con el epigrafe de “Acreedores” hay que mencionar que la diferencia del importe registrado en el
ejercicio 2023 con respecto al ejercicio 2022 viene explicada por la existencia de una factura pendiente de
pago por parte de la Sociedad a los auditores, asi como por la contratacion en el ejercicio 2023 de una empresa
de comunicacién vy otra de creatividades con el fin de aumentar la visibilidad de la Sociedad ante su salida a
cotizacion.

El importe registrado en "Otras deudas con Administraciones Plblicas” se corresponde a los pagos
correspondiente a la Seguridad Social por un importe de 23.255 euros, los correspondientes al IVA por
importe de 32.337 euros y los pagos correspondientes a las retenciones de I.R.P.F. por un importe de 27.336
euros.
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2.12.1.2 Cuenta de pérdidas y ganancias

A continuacion, se detallan la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2023y el 31 de diciembre de 2022, asi como ciertos aspectos relevantes
de las mismas:

Cuenta de pérdidas y ganancias

e

Importe neto de la cifra de negocio 4.278.896 5.891.489
Variacion de existencias de productos terminados y en curso (6.218) (60.838)
Trabajos realizados por la empresa para su activo (67.716) -

Aprovisionamientos (2.532.297) (3.520.653)
Otros ingresos de explotacion 125.869 79.640
Gastos de personal (951.573) (920.704)
Otros gastos de explotacion (892.174) (1.072.892)
Amortizacién del inmovilizado (156.228) (143.564)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 39.026 34.731
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - 19.008
Otros resultados (28.312) 9.570
RESULTADO DE EXPLOTACION (55.293) 315.787
Ingresos financieros 992 416
Gastos financieros (85.889) (70.610)
Diferencias de cambio 51.654 (15.016)
Deterioro vy resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 46.947 (1.105)
RESULTADO FINANCIERO 13.704 (86.315)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (41.589) 229.472
Impuestos sobre beneficios 5.715 (26.309)
RESULTADO DEL EJERCICIO (35.874) 203.163

Datos Cuentas Anuales Abreviadas auditadas de los ejercicios 2023 y 2022
(*) Datos reexpresados

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad se muestra a continuacion:
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Region geografica

Nacional 2.102.795 1.885.277

Unién Europea 323.093 530.234
1.853.008

Resto del mundo 3.475.978

4.278.896 5.891.489

A continuacion, desglosamos las ventas de los ejercicios 2023 y 2022 en funcion de las diferentes tipologias

de producto:

CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

(unidades) (Euros) (unidades) (Euros)
Cascos Integrales 100.895 2.533.469 135.051 3.394.151
Cascos Abiertos 22.187 960.375 80.228 1.570.979
Serie Limitada (3D) 3.226 230.471 2.806 173.672
Accesorios 14.4440 79.278 27.198 105.511
Otros 8.562 475.303 9.624 647.176

4.278.896 5.891.489

En el gjercicio 2023 se ha generado un volumen de ventas inferior a las del ejercicio 2022, como consecuencia
de la entrada en vigor de la normativa de seguridad UN R-2206, que ha producido un retraso en la produccioén
y lanzamiento de los nuevos modelos de casco. El efecto en el activo de esta bajada de ventas y produccion
se traduce en un menor saldo de existencias y partidas comerciales pendientes de cobrar.

Aprovisionamientos

Los gastos de aprovisionamientos corresponden con la compra de materias primas para la fabricacion de
sus productos.
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La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Consumos de mercaderias

Compras de mercaderias 2.069.649 3.865.809
Compras de materias primas 157.566 325.682
Compras de otros aprovisionamientos 10.665 17.059
Descuentos s/compras materias primas (4) (778)
Variacion de existencias, mercaderias, materias 290.393 (621.595)

primas y otros aprovisionamientos

Trabajos realizados por otras empresas - 99
Deterioro mercaderias y aprovisionamientos 4.028 -
Reversion deterioro mercancias y otros - (65.623)

aprovisionamientos

Total 2.532.297 3.520.653

Tal y como se puede apreciar en la tabla anterior, las “Compras de mercaderias” en el gjercicio 2022 fueron
superiores a las compras en relacion con el ejercicio 2023, que vienen originadas por unas mayores ventas
en el ejercicio 2022 y por el impacto que el COVID-19 tuvo en la gestion de inventarios y en la cadena de
suministro a nivel global, es decir, las interrupciones en la cadena de suministros provocaron un cambio en la
estrategia de stock de seguridad para el ejercicio 2022, mientras que en el ejercicio 2023 fueron adaptando
su nivel de inventario y por consiguiente no fue necesario asumir tanto gasto de compras de mercaderias, de
ahfla variacion tan relevante en el epigrafe “Variacion de existencias”.

Del mismo modo, la variacion de las “Compras de materias primas” viene explicada por el incremento de
ventas de productos fabricados en Espana en 2023 respecto a 2022.

Otros ingresos de explotacion

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Subvenciones de explotacién

Ingresos por servicios diversos 125.209

125.869 79.640

Durante el ejercicio 2022, los ingresos registrados en este epigrafe se correspondian a los ingresos
procedentes del contrato de cesion de marcas existente. Sin embargo, durante el ejercicio 2023 ese acuerdo
de cesidon de marcas ya no esta vigente, por lo que el ingreso registrado se corresponde por un servicio
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puntual prestado durante el ejercicio 2023 a la sociedad Guanzhou Excellent Chemical Trading CO. Por un
trabajo de asesoramiento para deteccion e identificacion de necesidades y estudios de mercado.

Gasto de personal

El detalle de los gastos de personal es el siguiente:

Sueldos y salarios 679.583 683.091
Indemnizacion 67.750 20.000
Seguridad Social 199.025 211.601
Otros gastos sociales 5.215 6.012
Total ‘ 951.573 920.704

Otros gastos de explotacion

El detalle de los gastos de explotacion es el siguiente:

Gastos en investigacion y desarrollo 14,572 6.204
Arrendamientos y canones 108.092 123.733
Reparaciones y conservacion 26.238 40.664
Servicios de profesionales independientes 410.129 496.453
Transportes 81.945 123.212
Primas de seguros 29.196 39.464
Servicios bancarios y similares 1.383 -

Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 70.297 96.889
Suministros 57.376 89.690
Otros servicios 73.035 43.743
Tributos y otros 19.912 13.341
Total 892.174 1.072.892

En relacién con el gasto por “"Arrendamientos y canones” senalar que la fabrica y las oficinas en las que NZI
desarrolla su actividad en Espana (Yecla) son propiedad de D. Nazario Ibafiez Azorin (accionista significativo
de la Sociedad). El coste de alquiler en el ejercicio 2023 ha ascendido a 85.383 euros (42.000 euros en 2022)
(véase apartado 2.12.1.1 “Inmovilizado Material”). A este respecto sefalar que con fecha 1 de enero de 2024
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la Sociedad ha firmado una novacion del acuerdo en el que se establece una duracién del mismo de 5 afios
(hasta 1 de enero de 2029) renovable por periodos anuales, fijando la renta en 13.500 euros anuales,
revisable anualmente conforme a las variaciones del IPC.

En lo que respecta al gasto por “Servicios de profesionales independientes” indicar que éste incluye el gasto
por los servicios de agencia comercial suscrito con la sociedad Squad Global Trend, S.L.U.“ por importe de
199.468 euros (259.319 euros en 2022). El mencionado acuerdo fue suscrito el 21 de octubre de 2004 y
novado el 22 de diciembre de 2023, siendo los siguientes los principales términos del mismo:

- Retribucion: 2% de las ventas facturadas por NZI en el mercado doméstico, 5% de las ventas en el
mercado exterior -4% si se realizan a través de agencias de ventas-

- Duracion contrato: hasta 31 de diciembre de 2032. La extincion anticipada del contrato por parte de
NZl o de Squad Global Trend, S.L.U. conllevarian el pago de indemnizaciones por las partes (detalladas
en el apartado 2.16 del presente Documento informativo).

Adicionalmente en este epigrafe se registran los gastos por auditores y asesores que ascienden a un importe
de 45.265 euros en el ejercicio 2023 y de 63.687 euros en el gjercicio 2022. Otro importe a destacar en este
epigrafe se corresponde con las comisiones del vendedor de cascos de Hockey en Cataluia, asi como el canon
que la Sociedad paga a la Federacion Catalana de Patinaje segiin el acuerdo entre ambas partes, siendo el
importe registrado en los ejercicios 2023 y 2022 de 23.027 y 33.154 euros, respectivamente. La evolucion a
la baja de las ventas explica el descenso en éstas (ltimas cuantias.

Por (ltimo destacar que los gastos incurridos durante el ejercicio 2023 relativos al inicio de |la negociacion de
las acciones de NZI en BME Growth, ascienden a 42.575 euros.

Este epigrafe incluye costes de otras naturalezas, como son los gastos refacturados desde China por las (2)
personas que controlan la calidad de los productos alli producidos (23.984 euros); o los gastos
correspondientes al disenador contratado por la Sociedad, 2D, por importe de 36.000 euros en el ejercicio
2023.

Los gastos registrados por “Transporte” recogen los costes de transporte asociados a distribuir los productos
desde el almacén en Espana a cualquier punto de Espana o de otro pais. Adicionalmente, se incluyen los
costes asociados a los transportes relacionados con los envios de muestras de producto desde China a
Espana por aire, asi como los costes de transporte asociados al envio de productos para la Feria de Milan en
el cual exponian sus productos. El descenso en el importe se explica en que las ventas a Espana han sido de
mayor volumen donde el cliente se encarga de los portes y esto permite una mejor negociacion de los costes.
Adicionalmente, durante el ejercicio 2023 la Sociedad no acudi6 a la Feria de Milan ni ha sido necesario el
envio de tantas muestras por parte de China como ocurri6 en el ejercicio 2022.

La variacion principal que ha dado lugar al descenso de los gastos en "Publicidad, propaganda y relaciones
plblicas” corresponde a la no participacion en el gjercicio 2023 en la Feria de Milan por parte de la Sociedad.

4 Accionista de NZI con una participacién del 14,58%. Sociedad participada al 100% por D. Juan José Bernat Rodriguez, Secretario y
Consejero de la Sociedad.
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El descenso producido en el ejercicio 2023 en “Suministros” se debe fundamentalmente a los gastos por
electricidad por dos razones, por el precio de la misma y por un menor consumo debido a una menor
produccion en la planta de Yecla en el ejercicio 2023 frente al ejercicio 2022.

Mencionar que el incremento en “Otros servicios” tiene su explicacion en la posibilidad de viajar a China en el
ejercicio 2023 frente al ejercicio 2022 por las limitaciones existente que habia durante el 2022 derivado del
COVID-19.

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

La Sociedad tiene el 100% de participaciones de la Sociedad 3D Technical Protection, S.L. registradas en
balance por un valor neto contable de 63.102 euros (16.155 euros a 31 de diciembre de 2022).

Correcciones valorativas por deterioro

Empresas del
grupo

Pérdida por deterioro al 2022 (46.947)

Aplicacién del deterioro 46.947

‘ Pérdida por deterioro al 2023

Una vez calculado el plan de negocio de la sociedad participada, los Administradores de la Sociedad han
considerado aplicar el deterioro que sobre dichas participaciones habian realizado en ejercicios anteriores.

Otros resultados

En este epigrafe la Sociedad registra la sancion por importe de 58.040 euros fijada por la Administracion
durante el ejercicio 2023 con motivo a la resolucion de la inspeccion relacionada con las liquidaciones de IVA
e impuesto Sobre Sociedades relativas a los ejercicios 2020 y 2021 en la cual se encontraba inmersa, tal y
como podemos ver en epigrafe 2.12.5 del presente Documento Informativo.

Gastos e Ingresos financieros

Los gastos financieros de la Sociedad tienen su origen en el pago de los intereses de la deuda que presenta
NZI a cierre del ejercicio 2023. El incremento del importe respecto al ejercicio 2022 viene dado por la subida
en los tipos de interés.

El importe registrado como ingreso financiero se corresponde con la reversién de una provision relacionada
con la participacion que la Sociedad mantiene en 3D Technical Protection, S.L. del 100%. La misma se ha
llevado a cabo como consecuencia del avanzado estado de las negociaciones para vender a una compania
lider en la fabricacién de cascos una técnica especifica para la decoracion de cascos denominada 3D.
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Diferencias de cambio

Por la operativa de negocio de la Sociedad, una gran parte de los cobros de NZI son en USD, lo que da lugar a
diferencias cambio negativas o positivas segin evolucione el tipo de cambio desde el momento de la
recepcion de los fondos hasta el momento de la facturacion.

2.12.2 En caso de que los informes de auditoria contengan opiniones con salvedades, desfavorables o
denegadas, se informara de los motivos, actuaciones conducentes a su subsanacion y plazo previsto
para ello

Ejercicio terminado el 31 de diciembre 2023

Las cuentas anuales abreviadas de NZI Technical Protection, S.A. del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2023 (véase Anexo I) han sido auditadas por Auren Auditores SP, S.L.P, el cual ha emitido el
correspondiente informe de auditoria con fecha 17 de abril de 2024, en el que no ha expresado opiniones con
salvedades, desfavorables o denegadas.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022

Las cuentas anuales abreviadas de NZI Technical Protection, S.A. del gjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2022 (véase Anexo |) han sido auditadas por PRB Audit Partners, S.L.P., el cual ha emitido el
correspondiente informe de auditoria con fecha 30 de junio de 2023, en el que no ha expresado opiniones
con salvedades, desfavorables o denegadas.

2.12.3 Descripcion de la politica de dividendos

A fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad no dispone de una politica de dividendos dado que
en el corto y medio plazo esta previsto que los resultados que la Sociedad obtenga sean destinados para
reinvertir en la expansion e internacionalizacion de la marca; si bien cabe senalar, tal y como se detalla en el
apartado 2.12.1 del presente Documentos Informativo, que el actual acuerdo de financiacién (AMR) establece
que NZI no puede distribuir dividendos, reembolsar aportaciones de capital o prima ni llevar a cabo ninguna
otra distribucion de fondos a sus accionistas hasta la cancelacion o vencimiento del mencionado AMR (10 de
octubre de 2027).

2.12.4 Informacion financiera proforma. En el caso de un cambio bruto significativo, descripcion de como la
operacion podria haber afectado a los activos, pasivos y al resultado del emisor

No procede.
2.12.5 Informacion sobre litigios que puedan tener un efecto significativo sobre el emisor

A comienzos del ejercicio 2023 la Sociedad recibid comunicacion de inicio de actuaciones de inspeccion en
relacién con las liquidaciones de IVA e impuesto Sobre Sociedades relativas a los ejercicios 2020 y 2021. En
el mes de septiembre de 2023 se recibe Acta de Conformidad de la Agencia Tributaria por la que, en relacion
a la inspeccion del IVA, se le impone el pago de cuotas por un importe de 67.724 euros mas unos intereses
de demora de 5.954 euros, debido a la deteccion de ventas no declaradas en ambos ejercicios por un importe
global de 347.945 euros. Todo esto ha generado una sancion de 20.928 euros que la Sociedad ha procedido
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a registrar en la cuenta de Pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2023. En relacion con el proceso de
inspeccion, en el mes de octubre de 2023 la Sociedad recibe un acuerdo de liquidacion del IVA a devolver del
ejercicio 2022 por importe de 125.929 euros.

Por lo que respecta a la inspeccion del Impuestos Sobre Sociedades, y en base a los resultados de la
inspeccion del IVA comentada anteriormente, la Agencia Tributaria reduce las bases imponibles negativas
relativas a las liquidaciones presentadas hasta el ejercicio 2021 hasta dejarlas en 324.366 euros. Todo esto
ha generado una sancién de 37.112 euros que la Sociedad ha procedido a registrar en la cuenta de Pérdidas
y ganancias a 31 de diciembre de 2023.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios no prescritos de los
principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, el Consejo de
Administracion consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectaran significativamente a las
cuentas anuales abreviadas.

2.13 Indicadores clave de resultados.

En la medida en que no se hayan revelado en otra parte del Documento y cuando el emisor haya
publicado indicadores clave de resultados, de tipo financiero y/u operativo, o decida incluirlos en
el Documento, debera incluirse en este una descripcion de los indicadores clave de resultados del
emisor por cada ejercicio del periodo cubierto por la informacion financiera historica. Los
indicadores clave de resultados deben calcularse sobre una base comparable. Cuando los
indicadores clave de resultados hayan sido examinados por los auditores, debera indicarse este
hecho.

Tal y como se ha indicado en este Documento Informativo, la actividad de NZI es la fabricacion de cascos, se
incluyen las principales métricas financieras y operativas de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2023
frente al gjercicio 2022:

Indicadores financieros-

Ventas directas sobre total de ventas (%) 55,18% 58,35%
Capacidad de produccion (unidades) 139.587 231.682
Margen bruto (%) 40,82% 40,24%
EBITDA (euros) 101.111 329.872

A continuacion, se definen los indicadores claves senalados:

» \Ventas directas sobre total de ventas: Volumen de ventas de productos directamente desde las
instalaciones de los proveedores dividido entre volumen total de ventas.

» (Capacidad de produccion: Namero de unidades producidas por el proveedor externo.
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» Margen bruto: Importe neto de la cifra de negocios menos Aprovisionamientos divido entre Importe
neto de la cifra de negocios.

» EBITDA: Resultado de explotacién ajustado por (i) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos, (ii) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales,
(iii) Amortizacion del inmovilizado, (iv) Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero, (v)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado vy (vi) Otros resultados.

Si bien la informacion relativa a los indicadores financieros clave senalados provienen de los registros
contables utilizados en la preparacion de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2023 y 2022 que han
sido auditadas, cabe, senalar que los calculos realizados por el Emisor en la determinacién de los indicadores
clave detallados anteriormente no han sido aobjeto de revision por parte del auditor.

2.14 Informacion sobre tendencias significativas en cuanto a produccion, ventas y costes del
emisor desde el cierre del Gltimo ejercicio hasta fecha del Documento

Descripcion de todo cambio significativo en la posicion financiera del emisor durante ese periodo
o declaracion negativa correspondiente. Asimismo, descripcion de la financiacion prevista para el
desarrollo de la actividad del emisor.

En el siguiente cuadro se detalla la evolucion del Resultado de explotacion durante los tres primeros meses

de los ejercicios 2024 y 2023 (cifras no auditadas ni revisadas por el auditor):

Marzo 2023(**) Diciembre 2023(*) Marzo 2024 (**)
Importe neto de la cifra de negocio 745.827 4.278.896 836.220
Aprovisionamientos y Variacion de existencias (458.833) (2.538.515) (495.879)
Gastos de personal (219.982) (951.573) (281.782)
Otros gastos de explotacion (205.312) (892.174) (359.538)
Otros ingresos y gastos (56.506) 48.069 (35.907)
RESULTADO DE EXPLOTACION (194.806) (55.293) (336.886)

(*) Datos cuentas anuales abreviadas auditadas
(**) Datos de Estados Financieros intermedios no auditados ni revisados

Elincremento de ventas a 31 de marzo de 2024 con respecto a 31 de marzo de 2023 es del 12,1%.

El incremento de las ventas producido durante el primer trimestre del ejercicio 2024 respecto al mismo
periodo del ejercicio 2023 se explica en un 78% por el aumento de las ventas que se sirven desde la fabrica

de Chinay en un 22% por el incremento en las ventas servidas desde el almacén ubicado en Yecla (Espana).

Dicho aumento de la cifra de ventas ha venido impactado en mayor medida por un incremento en el nimero

de unidades vendidas que por un mayor precio de venta.
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Cabe senalar que las ventas de cascos tienen cierta estacionalidad. En los meses de bajas temperaturas el
uso de las motocicletas disminuye y con ello las ventas de cascos. Es por ello que las ventas del primer
trimestre son inferiores a la media del ano. La estacionalidad del negocio de NZI tendera a disminuir a medida
que el peso de los mercados no europeos se incremente, puesto que las estaciones mas frias en esos paises

son opuestas a las europeas.

Por zona geografica, el peso de las ventas en el primer trimestre del ejercicio 2024 con respecto al primer
trimestre del ejercicio 2023 de las ventas por paises ha sido el siguiente:

- Espana: 65,48% en 2024 y 69% en 2023

- Europa: 7,29%% en 2024 y 19,65% en 2023. Destacando principalmente los siguientes paises (sin
considerar las ventas de Espana anteriormente detalladas):

e Alemania: 0,21% en 2024 y 5,85% en 2023.
e [talia: 1,61%en 2024y 7,53% en 2023.
e Portugal: 0,44% en 2024 y 0,46% en 2023.
e Eslovaquia: 0,08% en 2024 y 0,99% en 2023
e Eslovenia: 0,89% en 2024y 0,48 3n 2023.
o C(roacia: 0% en 2024y 0,46 en 2023

- Africa: 1,2% en 2024 y 0% en 2023.

- América: 26,04% en 2024 y 11,35% en 2023. Destacando principalmente los siguientes paises:
e Guatemala: 9,29% en 2024 y 0% en 2023.
e Argentina: 7,35% en 2024 y 0% en 2023.
o (ostaRica: 6,04% en 2024y 1,06% en 2023.
e Nicaragua: 3,35% en 2024 y 0% en 2023.
e Ecuador: 0% en 2024y 10,29% en 2023.

Hay que destacar que, si bien México es un pais que representd en 2022y 2023 el 13,01% y el 28,04% de las
ventas, respectivamente, durante el primer trimestre de 2023 y 2024 las ventas son practicamente nulas,

esto se debe a la fuerte estacionalidad que tienen las ventas en este pais.

En lo que respecta al mayor incremento del coste de aprovisionamientos respecto a las ventas, sefalar que
esto se debe a que los productos de NZI tienen distintos margenes, y en funcién del mix de productos
vendidos en cada periodo del ejercicio los costes de aprovisionamientos varian, y por ende el margen bruto.

En relacion con el incremento de los gastos de personal en marzo de 2024 respecto al ejercicio 2023,
debemos senalar que se han ajustado los salarios del personal con mayores responsabilidades, considerando
que la empresa va a pasar a cotizar en el mercado. Este ajuste salarial explica el 90% del aumento total de los
gastos. El restante 10% se debe al incremento del IPC, conforme al convenio en el que estan encuadrados los
trabajadores, que fue del 3,58% para el ano 2024.

El incremento de costes registrado principalmente en el epigrafe "Otros gastos de explotacion” se

corresponden principalmente a los costes relacionados con la salida a negociacion de las acciones de la
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Sociedad cuyo importe ha ascendido en el primer trimestre del 2024 a 154.226 euros tal y como se desglosa
a continuacion: Gastos de asesoria legal/notario (19.723 euros), gastos auditores (6.246 euros), gastos
asociados a BME Growth (3.200 euros), gastos asesor registrado (25.000 euros), gastos de transformacion
en Sociedad Anénima (3.266 euros), gastos de valoracion de NZI (10.500 euros), gastos relacionados con el
“crowdfunding” (6.000 euros), gastos de publicidad (40.000 euros) y gastos relacionados con viajes v
desplazamientos (4.151 euros).

Adicionalmente desde el cierre del ejercicio 2023 hasta fecha del presente Documento Informativo se han

producido los siguientes acontecimientos relevantes:

e (on fecha 26 de abril de 2024, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la
Sociedad aprobé vy ha llevado a cabo tres ampliaciones de capital y prima por importe total conjunto
de DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL CIENTO UN EURQOS CON OCHENTA Y DOS
CENTIMOS DE EURO (2.990.101,82€), mediante:

0 Compensacion de créditos por un importe total de DOS MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MIL QUINIENTOS EUROS (2.427.500€), mediante la creacién de 2.670.250 nuevas
acciones (de 0,10 euros de valor nominal y 0,80909090909 euros de prima de emision por
accion, es decir por un precio total por accion de 0,90909090 euros).

0 Aportacion dineraria, previa renuncia del derecho de suscripcién preferente del resto de
accionistas, por un importe total de TRESCIENTOS SIETE MIL EUROS (307.000€), mediante la
creacion de 337.700 nuevas acciones (de 0,10 euros de valor nominal y 0,80909090909 euros
de prima de emisién por accion, es decir por un precio total por acciéon de 0,90909090 euros).

0 Aportacion dineraria, previa renuncia del derecho de suscripcién preferente del resto de
accionistas, realizada través de Fellow Funders PSFP, S.A.U. por un importe total de
DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS UN EUROS CON OCHENTA Y DOS
CENTIMOS DE EURO (255.601,82€), mediante la creacion de 281.162 nuevas acciones (de 0,10
euros de valor nominal y 0,80909090909 euros de prima de emision por accion, es decir por un
precio total por accion de 0,90909090 euros).

Tras las ampliaciones de capital descritas anteriormente, la Sociedad dispone de recursos para llevar a cabo
su actividad durante los 12 meses siguientes a la fecha de incorporacion (ver apartado 2.21 del presente
Documento), asi como para llevar a cabo su plan de expansion en los proximos anos. Las inversiones previstas
para los proximos afos seran financiadas con los recursos propios generados por la Sociedad.
Adicionalmente, se tendran en consideracion diversas fuentes de financiacion a través de deuda y fondos
propios de acuerdo con lo indicado en el apartado 2.5 del presente Documento Informativo.
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2.15 Principales inversiones del emisor en cada uno de los ejercicios cubiertos por la
informacion financiera aportada (ver punto 2.12 y 2.14), ejercicio en curso y principales
inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento. En el caso de que exista
oferta de suscripcion de acciones previa a la incorporacion, descripcion de la finalidad de
la misma y destino de los fondos que vayan a obtenerse

2.15.1 Principales inversiones del emisor
Inmovilizado intangible

A continuacion, se detallan las inversiones realizadas en los ejercicios 2022, 2023 y tres primeros meses del
ejercicio 2024 por el Emisor registradas en el epigrafe “Inmovilizado intangible":

Inmovilizado Intangible

Saldo coste a 31/12/2021 (*) 1.548.490
Saldo amortizacion a 31/12/2021 (860.002)
(+) Altas del ejercicio 6.000

(-) Bajas del ejercicio -
(-) Dotacién a la amortizacion del ejercicio (188.360)

(-) Baja amortizacion _

(+) Reclasificacién por amortizacion 109.884
Saldo coste a 31/12/2022 (*) 1.554.490
Saldo amortizacion a 31/12/2022 (938.478)
Saldo amortizacion a 31/12/2022(***) (1.370.499)

(+) Altas del ejercicio 169.973

(-) Bajas del ejercicio (194.455)

(-) Dotacién a la amortizacion del ejercicio (62.838)

(+) Baja amortizacion 194.455
Saldo coste a31/12/2023 (*) 1.530.008
Saldo amortizacion a 31/12/2023 (1.238.911)

(+) Altas del ejercicio 200

(-) Bajas del ejercicio -

(-) Dotacién a la amortizacion del ejercicio (19.817)
Saldo coste a 31/03/2024 (**) 1.730.008
Saldo amortizacion a 31/03/2024 (1.258.727)

(*) Datos cuentas anuales abreviadas auditadas
(**) Datos de Estados Financieros intermedios no auditados ni revisados
(***) Dato reexpresado correspondiente a la amortizacion del ejercicio 2022
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Las altas producidas en el ejercicio 2022 se corresponden a una aplicacion (App) adquirida por parte de la
Sociedad con la cual los vendedores pueden acceder a parte del ERP informatico de NZI con el fin de mejorar
y planificar las visitas a los clientes.

Las principales altas que han tenido lugar durante el ejercicio 2023 corresponden a la adquisicion del derecho
de uso de la Marca "NZI" durante un periodo de 30 anos por importe de 165.000 euros, tal y como se describe
en los apartados 2.12.1y 2.16 del presente Documento.

Adicionalmente la Sociedad ha procedido a dar de baja proyectos de investigacion totalmente amortizados vy
fuera de uso por importe de 194.455 euros.

Mencionar que durante los tres primeros meses del ejercicio 2024 la Gnica alta se corresponde con la
actualizacion de la web corporativa de la Sociedad por un importe de 200 euros.

Inmovilizado material

A continuacion, se detallan las inversiones realizadas en los ejercicios 2022, 2023 y los tres primeros meses
del ejercicio 2024 por el Emisor registradas en el epigrafe “Inmovilizado material”:

Inmovilizado material

Saldo coste a 31/12/2021 (*) 3.216.963
Saldo amortizacion a 31/12/2021 (2.494.051)
(+) Altas del ejercicio 4.500
(-) Bajas del ejercicio (85.071)
(-) Dotacién a la amortizacién del ejercicio (81.971))
(-) Baja amortizacion 84.947
(-) Reclasificacion por amortizacion (109.884)
Saldo coste a 31/12/2022 (*) 3.136.393
Saldo amortizacion a 31/12/2022 (2.600.958)
(+) Altas del ejercicio 209.749
(-) Bajas del ejercicio (7.212)
(-) Dotacién a la amortizacién del ejercicio (93.360)
(+) Baja amortizacion 7.212
Saldo coste a31/12/2023 (*) 3.338.929
Saldo amortizacion a 31/12/2023 (2.687.106)
(+) Altas del ejercicio 2.397
(-) Bajas del ejercicio
(-) Dotacién a la amortizacion del ejercicio (18.137)
Saldo coste a 31/03/2024 (**) 3.341.326
Saldo amortizacion a 31/03/2024 (2.705.243)

(*) Datos cuentas anuales abreviadas auditadas
(**) Datos de Estados Financieros intermedios no auditados ni revisados
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En relacién con las altas del ejercicio 2022, se corresponden a la adquisicion por parte de la Sociedad de una
furgoneta para el uso en fabrica y almacén por importe de 4.500 euros. Destacar que las bajas producidas en
ese mismo ejercicio se corresponden principalmente a la baja de un furgdn expositor adquirido en julio de
2008y una furgoneta adquirida en junio del 2000, las cuales estaban totalmente amortizadas.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha realizado, principalmente, inversiones en: (i) la adecuacion de la
tienda ubicada en las instalaciones de Yecla por un importe de 39.128 euros la cual se encuentra arrendada
a D. Nazario Ibanez Azorin (accionista significativo de la Sociedad) y (ii) moldes por importe de 111.821 euros
que utiliza en su proceso productivo. Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2023 la Sociedad ha reclasificado
como utillaje un conjunto de cajas y palets por importe de 54.957 euros que la Sociedad utiliza para almacenar
y depositar sus existencias de productos terminados y que inicialmente estaban registradas como embalajes
en el epigrafe de existencias.

Por otro lado, la Sociedad ha procedido a dar de baja un vehiculo que se encontraba totalmente amortizado y
cuyo coste ascendia a 7.212 euros, por lo que no ha imputado resultado alguno a la cuenta de pérdidas y
ganancias como consecuencia de dicha baja.

En relacién con las altas del ejercicio originadas durante los tres primeros meses del 2024 sefalar que éstas
corresponden a la adquisicion de un compresor por importe de 397 euros y a un servidor informatico por
importe de 2.000 euros.

Por (ltimo sefalar que los acuerdos de produccion formalizados con otras plantas en China, Pakistan y Argelia
(véase apartado 2.6 de este Documento Informativo) no han requerido realizar inversiones por parte de la
Sociedad.

2.15.2 Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento Informativo

Si bien las siguientes inversiones no estan comprometidas con terceros a fecha actual, la estrategia de
crecimiento del Emisor se sustenta, entre otros, en la realizacion de inversiones en materia de disefo y
produccién, asi como aquellas necesarias para el lanzamiento de nuevos modelos, contemplando las
siguientes partidas presupuestarias:

- Ingenieria: 471.000 euros

- Moldes: 1.890.141 euros

- Prototipos: 139.850 euros

- Homologaciones: 750.094 euros

- Comercializacion: 152.000 euros

Las inversiones previstas para el ejercicio 2024 ascienden a 2.070.816 euros. Para el ejercicio 2025 se prevé
llevar a cabo un desembolso de 1.232.480 euros y un importe de 1.103.573 euros para el gjercicio 2026.
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2.16 Informacion relativa a operaciones vinculadas

Informacion sobre las operaciones vinculadas significativas segiin la definicion contenida en la Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, realizadas durante el ejercicio en curso y los dos ejercicios
anteriores a fecha del Documento Informativo de Incorporacion. En caso de no existir, declaracion
negativa. La informacion se deber3, en su caso, presentar distinguiendo entre tres tipos de operaciones
vinculadas:

- Operaciones realizadas con los accionistas significativos.
- Operaciones realizadas con administradores y directivos.
- Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del grupo.

A efectos de este apartado, se consideraran significativas aquellas operaciones cuya cuantia exceda del
1% de los ingresos o de los fondos propios de la Sociedad (considerando para el computo como una sola
operacion todas las operaciones realizadas con una misma persona o entidad).

Segin el articulo Segundo de la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la informacion de las
operaciones vinculadas que deben suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacion
en mercados secundarios oficiales (la “Orden EHA/3050/2004"), una parte se considera vinculada a otra
cuando una de ellas, o un grupo que actGa en concierto, ejerce o tiene posibilidad de ejercer directa o
indirectamente, o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas, el control sobre otra o una influencia
significativa en la toma de decisiones financieras y operativas de la otra.

Conforme establece el articulo Tercero de la citada Orden EHA/3050/2004, se consideran operaciones
vinculadas:

“(...) toda transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con independencia
de que exista o no contraprestacion. En todo caso debera informarse de los siguientes tipos de operaciones
vinculadas: compras o ventas de bienes, terminados o no; compras o ventas de inmovilizado, ya sea material,
intangible o financiero; prestacion o recepcion de servicios; contratos de colaboracién; contratos de
arrendamiento financiero; transferencias de investigacion y desarrollo; acuerdos sobre licencias; acuerdos de
financiacion, incluyendo préstamos y aportaciones de capital, ya sean en efectivo o en especie; intereses
abonados o cargados; o aquellos devengados pero no pagados o cobrados; dividendos v otros beneficios
distribuidos; garantias y avales; contratos de gestion; remuneraciones e indemnizaciones; aportaciones a
planes de pensiones y seguros de vida; prestaciones a compensar con instrumentos financieros propios
(planes de derechos de opcién, obligaciones convertibles, etc.); compromisos por opciones de compra o de
venta u otros instrumentos que puedan implicar una transmision de recursos o de obligaciones entre la
sociedad y la parte vinculada; y las demas que disponga la Comision Nacional del Mercado de Valores”.

(.)"

Se consideraran significativas todas aquellas operaciones cuya cuantia supere el 1% de los ingresos o fondos
propios de NZI.

A continuacion, se presentan la cifra de negocios y patrimonio neto de los ejercicios 2022, 2023y 31 de
marzo de 2024 que representaria el 1% de cada uno de ellos:
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31/12/2022 (*) 31/12/2023 (*) 31/03/2024 (**)
Importe neto de la cifra de negocios 5.891.489 4.278.896 841.094
Patrimonio neto (valor absoluto) 830.126 1.503.814 1.041.961
1% INCN 58.914 42.789 8.411
1% Patrimonio neto 8.301 15.038 10.420

(*) Datos cuentas anuales abreviadas auditadas
(**) Datos de Estados Financieros intermedios no auditados ni revisados

2) Operaciones realizadas con administradores y directivos

No existen anticipos y créditos concedidos los miembros del Organo de Administracién en el ejercicio 2023
ni en 2022. Tal y como se detalla en el apartado 2.18.3, durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha satisfecho
unas retribuciones totales a D. Nazario Ibafiez Ortin (Presidente del Consejo de Administracion) por importe
de 51.584 euros (41.752 euros en 2022).

Ejercicio 2022

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad realizd operaciones con los administradores, por los siguientes
importes:

- Squad Global Trend, S.L.U. (sociedad 100% participada por D. Juan José Bernat Rodriguez) —
retribucion entregada en concepto de prestacion de servicios de agencia comercial por importe de
259.319 euros.

- World Champion Brands, S.L. (sociedad participada en un 76,92% por Prendas Deportivas NZI, S.L. -
que a su vez esta participada en un 90% por D. Nazario Ibanez Azorin y en un 10% por Dia. Manuela
Ortin Diaz- y en un 23,08% por Squad Global Trend, S.L.U. — sociedad 100% participada por D. Juan
José Bernat Rodriguez-):

0 retribucion entregada en concepto de cesion de marca por importe de 58.915 euros.

0 Ingreso percibido en concepto de repercusion del 65% de los gastos de publicidad incurridos
por NZI por importe de 65.185 euros.

- By City Moto, S.L. (sociedad participada en un 22,87% por D. Nazario Ibafiez Ortin y en un 45,71% por
D. Ramén I|bafez Ortin) dedicada a la compraventa de productos para motociclistas (ropa vy
complementos) — ingresos percibidos por la venta de productos por parte de NZI por importe de
50.029 euros y gastos por la adquisicion de productos por parte de NZI a By City Moto, S.L. por
importe de 13.320 euros.

Adicionalmente, mantenia cuentas por pagar y cobrar con empresas vinculadas a administradores o por
administradores, por los siguientes conceptos:

- World Champion Brands, S.L. (sociedad participada en un 76,92% por Prendas Deportivas NZI, S.L. -
que a su vez esta participada en un 90% por D. Nazario Ibafnez Azorin y en un 10% por DAa. Manuela
Ortin Diaz- y en un 23,08% por Squad Global Trend, S.L.U. — sociedad 100% participada por D. Juan
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José Bernat Rodriguez-) — cuenta por cobrar por importe de 107.832 euros en concepto de
aportaciones de tesoreria realizadas por la Sociedad a World Champion Brands, S.L. en ejercicios
anteriores.

- By City Moto, S.L. (sociedad participada en un 22,87% por D. Nazario Ibafiez Ortin y en un 45,7 1% por
D. Ramon Ibafez Ortin) — cuenta por cobrar y por pagar por importe de 1.525 y 5.861 euros,
respectivamente, en concepto de compraventas de productos devengados pendientes de cobro o

pago.
Ejercicio 2023

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad realizd operaciones con los administradores, por los siguientes
importes:

- Squad Global Trend, S.L.U. (sociedad 100% participada por D. Juan José Bernat Rodriguez) —
retribucion entregada en concepto de prestacion de servicios de agencia comercial por importe de
199.468 euros.

- By City Moto, S.L. (sociedad participada en un 22,87% por D. Nazario Ibafiez Ortin y en un 45,71% por
D. Ramén Ibanez Ortin) — ingresos percibidos por la venta de productos por parte de NZI por importe
de 12.830 euros y gastos por la adquisicion de productos por parte de NZI a By City Moto, S.L. por
importe de 9.386 euros.

- World Champion Brands, S.L. (sociedad participada en un 76,92% por Prendas Deportivas NZI, S.L. -
gue a su vez esta participada en un 90% por D. Nazario Ibafez Azorin y en un 10% por DAa. Manuela
Ortin Diaz- y en un 23,08% por Squad Global Trend, S.L.U. — sociedad 100% participada por D. Juan
José Bernat Rodriguez-) — retribucién entregada en concepto de compra de los derechos de la marca
NZI durante 30 anos por importe de 120.000 euros.

Adicionalmente, mantenia cuentas por pagar y cobrar con empresas vinculadas a administradores o por
administradores, por los siguientes conceptos:

- Squad Global Trend, S.L.U. (sociedad 100% participada por D. Juan José Bernat Rodriguez) — cuenta
por pagar por importe de 12.932 euros, en concepto de retribuciones por prestacion de servicio de
agencia devengadas pendientes de pago.

- World Champion Brands, S.L. (sociedad participada en un 76,92% por Prendas Deportivas NZI, S.L. -
que a su vez esta participada en un 90% por D. Nazario Ibafiez Azorin y en un 10% por DAa. Manuela
Ortin Diaz- y en un 23,08% por Squad Global Trend, S.L.U. — sociedad 100% participada por D. Juan
José Bernat Rodriguez-) — cuenta por pagar por importe de 3.130 euros en concepto de compra de
derechos de marca pendientes de pago.

- By City Moto, S.L. (sociedad participada en un 22,87% por D. Nazario Ibafiez Ortin y en un 45,7 1% por
D. Ramén Ibafez Ortin) — cuenta por cobrar y por pagar por importe de 11.011 y 2.475 euros,
respectivamente, en concepto de compraventas de productos devengados pendientes de cobro o

pago.
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31 de marzo de 2024

Durante los tres primeros meses del ejercicio 2024 la Sociedad ha realizado operaciones con los

administradores, por los siguientes importes:

Squad Global Trend, S.L.U. (sociedad 100% participada por D. Juan José Bernat Rodriguez) —
retribucion percibida en concepto de prestacion de servicios de agencia comercial por importe de
36.000 euros.

By City Moto, S.L. (sociedad participada en un 22,87% por D. Nazario Ibafiez Ortin y en un 45,71% por
D. Ramon Ibafez Ortin) — retribucién y coste percibidos en concepto de compraventa de productos
terminados por importe de 7.010 euros y 3.916 euros, respectivamente.

Adicionalmente, mantenia cuentas por pagar y cobrar con empresas vinculadas a administradores o por

administradores, por los siguientes conceptos:

By City Moto, S.L. (sociedad participada en un 22,87% por D. Nazario Ibanez Ortin y en un 45,71% por
D. Ramén Ibanez Ortin) — cuenta por cobrar y por pagar por importe de 9.208 euros y 4.738 euros,
respectivamente, en concepto de compraventas de productos devengados pendientes de cobro o

pago.

Tal y como hemos senalado anteriormente Squad Global Trend, S.L.U. presta servicios de agencia comercial

a NZI; en este sentido cabe destacar que con fecha 22 de diciembre de 2023 NZIy Squad Global Trend, S.L.U.

firmaron un anexo al acuerdo de prestacion de servicios cuyos principales términos son los que se detallan a

continuacion:

se pacta una duracién minima obligatoria hasta el 31 de diciembre de 2032, estableciéndose distintas
consecuencias en caso de extincion del contrato antes o después de dicha fecha, y en funcién de quién

inste la extincion, de modo que:

(o}

si la extincion es instada por Squad Global Trend, S.L.U. después de dicha fecha, (a) Squad Global
Trend, S.L.U. tiene derecho a percibir una compensacion equivalente a la suma de las comisiones
devengadas en los dos Gltimos afios de vigencia; (b) debe comunicarse con 1 afo de antelacién, y (c)
no conlleva pacto de no concurrencia;

sila extincion es instada por Squad Global Trend, S.L.U. antes de dicha fecha: (a) Squad Global Trend,
S.L.U. tiene derecho a percibir una compensacion equivalente a la suma de las comisiones
devengadas en los dos Gltimos afios de vigencia; (b) debe comunicarse con 1 afio de antelacion, y (c)
conlleva pacto de no concurrencia post-contractual de 2 anos;

sila extincion es instada por NZI después de dicha fecha: (a) Squad Global Trend, S.L.U. tiene derecho
a percibir una compensacion equivalente a la suma de las comisiones devengadas en los dos {ltimos
anos de vigencia; y (b) no conlleva pacto de no concurrencia;

sila extincion es instada por NZI antes de dicha fecha, (a) Squad Global Trend, S.L.U. tiene derecho a
percibir una compensacion equivalente a la mayor entre (i) la suma de las comisiones devengadas
en los dos Gltimos afios de vigencia o (ii) 720.000 euros; y (b) no conlleva pacto de no concurrencia.
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- Sin perjuicio de las liquidaciones que proceda, se pacta el pago de un importe mensual minimo de 18.000
euros, a cuenta de las comisiones que se devenguen y liquiden, aplicando sobre la retribucién del tercer
mes de cada trimestre el incremento o disminucién que proceda.

b) Operaciones realizadas con los accionistas significativos

Ejercicio 2022

D. Juan José Bernat Rodriguez, Consejero de la Sociedad, es a su vez accionista significativo. Adicionalmente
durante el ejercicio 2022 la Sociedad realizd operaciones con accionistas significativos, por los siguientes
importes:

- D. Nazario Ibanez Azorin — retribucién entregada en concepto de arrendamiento de la fabrica y las
oficinas centrales en Yecla (Murcia) por importe de 42.000 euros.

Adicionalmente, mantenia cuentas por pagar y cobrar con accionistas significativos, por los siguientes
conceptos:

- Prendas Deportivas NZI, S.L. (sociedad participada en un 90% por D. Nazario Ibanez Azorin vy en un
10% por Dia. Manuela Ortin Diaz) — cuenta por cobrar por importe de 38.560 euros en concepto de
todos los importes incurridos por NZI en concepto de AJD derivados de la hipoteca formalizada en el
momento de la refinanciacion de la deuda.

Ejercicio 2023

D. Juan José Bernat Rodriguez, Consejero de la Sociedad, es a su vez accionista significativo. Adicionalmente
durante el ejercicio 2023 la Sociedad realizd operaciones con accionistas significativos, por los siguientes
importes:

- Prendas Deportivas NZI, S.L. (sociedad participada en un 90% por D. Nazario Ibanez Azorin y en un
10% por Dia. Manuela Ortin Diaz) —— retribucion entregada en concepto de compra de los derechos
de la marca NZI durante 30 anos por importe de 40.000 euros.

- D. Nazario Ibanez Azorin — retribucion entregada en concepto de:

o arrendamiento de la fabrica y las oficinas centrales en Yecla (Murcia) por importe de 85.320
euros.

0 ventade los derechos de la marca NZI durante 30 anos por importe de 5.000 euros.

Adicionalmente, mantenia cuentas por pagar y cobrar con accionistas significativos, por los siguientes
conceptos:

- Prendas Deportivas NZI, S.L. (sociedad participada en un 90% por D. Nazario Ibanez Azorin vy en un
10% por DAa. Manuela Ortin Diaz) — cuenta por pagar importe de 1.697 euros en concepto de compra
de derechos de marca pendientes de pago.

- D.Nazario Ibanez Azorin — cuenta por pagar por importe de 5.000 euros, en concepto de compra de
derechos de marca pendientes de pago.
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31 de marzo de 2024

D. Juan José Bernat Rodriguez, Consejero de la Sociedad, es a su vez accionista significativo. Adicionalmente
durante los tres (3) primeros meses del ejercicio 2024 la Sociedad realizd operaciones con accionistas
significativos, por los siguientes importes:

- D. Nazario Ibafez Azorin — retribucién percibida en concepto de arrendamiento de la fabrica vy las
oficinas centrales en Yecla (Murcia) por importe de 40.500 euros.

c) Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del grupo

La Sociedad no pertenece a un Grupo de sociedades por lo que no ha realizado operaciones con empresas del
grupo, salvo las llevadas a cabo con Prendas Deportivas NZI, S.L., que durante 2022 y 2023 formaba parte
del Grupo (accionista mayoritario).

2.17 En el caso de que, de acuerdo con la normativa de Mercado a voluntad del emisor, se
cuantifiquen previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre ingresos y costes
futuros (ingresos o ventas, costes, gastos generales, gastos financieros, amortizaciones
y beneficio antes de impuestos), estas seran claras e inequivocas.

El presente Documento Informativo no incluye previsiones o estimaciones de caracter numeérico sobre
ingresos y costes futuros.

2.18. Informacion relativa a los administradores y altos directivos del emisor

2.18.1 (Caracteristicas del drgano de administracion (estructura, composicion, duracion del mandato de los
administradores), que habra de ser un Consejo de Administracion

Los articulos 16, 17, 18,19y 20 de los actuales Estatutos Sociales de la Sociedad regulan la administracion y
funcionamiento del Consejo de Administracion. De dicha regulacion cabe destacar:

“ARTICULO 16°- Organo de administracion

El Consejo de Administracion es el organo encargado de dirigir, administrar y representar a la Sociedad, sin
perjuicio de las atribuciones que correspondan a la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion asumird todos los asuntos relativos al giro, trafico mercantil y a la vida general
de la Sociedad, obligdndola con sus actos y contratos, estandole atribuidas todas las facultades excepto las
que, por Ley, se hallen expresamente encomendadas a la Junta General,

Los consejeros ejercerdn su cargo por un plazo de cuatro (4) anios y podrdn ser reelegidos indefinidamente
por periodos de igual duracién, asi como separados de su cargo por la Junta General, aun cuando la
separacion no conste en el orden del dia.

No sera necesario ostentar la condicion de accionista de la Sociedad para ser nombrado consejero de la
misma. En caso de que se nombre consejero a una persona juridica, esta deberd designar una persona fisica
que la represente en el ejercicio del cargo.
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ARTICULO 17°- Organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion estard integrado por un minimo de tres y un maximo de doce miembros, siendo
fijado su nimero por la junta general.

El consejo se reunira cuando lo requiera el interés de la Sociedad vy, por lo menos, una vez al trimestre. El
Consejo se reunird cuando lo convoque el Presidente. La convocatoria se llevard a cabo mediante notificacion
por escrito, haciéndose constar en la notificacion con suficiente detalle el orden del dia de los asuntos que
serdn tratados en la reunion. La convocatoria por escrito se enviard por e-mail o por burofax, en cualquier
caso, ambos con acuse de recibo, dirigida a cada uno de los consejeros a la direccion fisica o de correo
electronico que conste en la secretaria de la Sociedad, debiéndose recibir en dicha direccion como minimo
con una antelacion de 48 horas.

Los administradores que constituyan al menos un tercio de los miembros del consejo podrdn convocarlo,
indicando el orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa
peticion al presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

Quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mds
uno de sus componentes. En el caso de que todos los consejeros estén presentes y decidan celebrar una
reunién, no serd precisa ninguna convocatoria.

Las deliberaciones serdn dirigidas por el Presidente y las votaciones se realizaran de la misma forma y modo
que en la Junta General. Cada consejero tendrd un voto. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de
los asistentes a la reunion, a excepcion de cualquier resolucién para la que una norma imperativa exija una
mayoria cualificada.

Serdn vadlidos los acuerdos del consejo de administracion celebrado por videoconferencia o por conferencia
telefonica maltiple siempre que los consejeros dispongan de los medios necesarios para ello que permitan el
reconocimiento e identificacion de los mismos, la permanente comunicacion entre los concurrentes y la
intervencion y emision del voto en tiempo real. En el acta del consejo y en la certificacion que de estos
acuerdos se expida se dejara constancia de los consejeros que hayan empleado este sistema, que se tendran
por presentes. En tal caso, la sesién del consejo se considerard tnica y celebrada en el lugar del domicilio
social.

Igualmente serd valida la adopcion de acuerdos por el consejo de administracion por el procedimiento escrito
y sin sesion, siempre que ningln consejero se oponga a este procedimiento. Cualquier consejero puede
conferir, por escrito, su representacion a otro consejero.

ARTICULO 18°- Presidente de Honor

El Consejo de Administracion podrd conceder la distincion de Presidente de Honor a aquella persona que
haya ostentado el cargo de Presidente del Consejo de Administracién y que, en atencion a sus méritos y
dedicacion extraordinaria a la Sociedad, merezca alcanzar tal categoria después de cesar como miembro del
Consejo de Administracion.

La distincion de Presidente de Honor es un titulo honorifico y, en consecuencia, el Presidente de Honor no
formara parte del Consejo de Administracion. El Presidente de Honor podra asistir a todas las reuniones del
Consejo de Administracion, con voz pero sin voto, debiendo ser convocado para ello en la debida forma por
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el Presidente del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de lo anterior, el Presidente de Honor debera cumplir
las obligaciones derivadas del deber de lealtad previstas en la Ley para los Consejeros.

El nombramiento de Presidente de Honor podra ser dejado sin efecto por el propio Consejo.
ARTICULO 19°- Retribucién del cargo de administrador

Los consejeros, en su condicion de miembros del Consejo de Administracion y por el desempenio de la funcion
de supervision y decision colegiada propia de este organo, tendran derecho a percibir de la Sociedad una
asignacion anual fija, que no podrd exceder de la cantidad que a tal efecto fije la Junta General. La cantidad
se mantendrd anualmente en tanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General.

Corresponde al Consejo de Administracion la fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de aquel limite y
su distribucion entre los distintos consejeros, teniendo en cuenta los cargos desempenados por cada uno de
ellos dentro del Consejo, y en su caso, de sus comisiones.

En el supuesto de incorporacion de las acciones al BMIE Growth, los consejeros podrdn ser remunerados
adicionalmente mediante sistemas de retribucion referenciados al valor de cotizacion de las acciones. La
aplicacion de dichos sistemas deberd ser acordada por la Junta General, que determinard el valor de las
acciones que se tome como referencia, el plazo de duracion del sistema que se acuerde y cuantas condiciones
estime oportunas.

Adicionalmente, los consejeros podrdn percibir retribuciones por la realizacion de servicios o trabajos
distintos de los inherentes a su condicién de consejero.

Los miembros del Consejo de Administracion que tengan encomendadas funciones ejecutivas en la Sociedad,
sea cual fuere la naturaleza de su relacion juridica con esta, suscribirdn con la misma un contrato de
prestacion de servicios. Dicho contrato detallara todos los conceptos por los que pueda obtener una
retribucion por el desempeno de funciones ejecutivas, incluyendo una cantidad fija y una cantidad variable,
asi como, en su caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a
abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucion a sistemas de ahorro.

El importe total de las retribuciones, indemnizaciones y compensaciones que puede satisfacer la Sociedad a
los Consejeros ejecutivos por los conceptos previstos en el apartado anterior no excederd de las cantidades
que a tal efecto determine la Junta General. Las cantidades asi fijadas por la Junta General se mantendrdn en
tanto no sean modificadas pro nuevo acuerdo de la Junta General.

La Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus administradores. Los administradores
tendran derecho al reembolso, de manera semestral, de todos los gastos por cuenta propia y
desplazamientos (razonables y documentados) en que hubieran incurrido en el ejercicio de sus cargos.

ARTICULO 20°- Comision de Auditoria y Control

La Comision de Auditoria y Control estara formada por un minimo de dos y un madximo de cinco consejeros
designados por el Consejo de Administracion. La totalidad de los miembros integrantes de ducha Comisién
deberdn ser no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberdn ser Consejeros Independientes y uno de ellos
serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
en ambas.
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El Presidente de la Comision de Auditoria serd designado de entre los Consejeros Independientes que formen
parte de ella y deberd ser sustituido cada cuatro (4) arios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un
plazo de un ano desde su cese.

La Comisién de Auditoria tendrd, como minimo, las siguientes competencias:
Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditorias las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre
el plan de auditoria y su ejecucion, ademds de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas para la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta

Emitir anualmente con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresard una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion, sobre todas las materias previstas en la Ley, los
estatutos sociales y en el reglamento del Consejo y en particular, sobre:

i la informacion financiera que la Sociedad deba hacer piblica periodicamente;

i la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

iii. las operaciones con partes vinculadas.”

A fecha del presente Documento Informativo, el Consejo de Administracion de la Sociedad esta compuesto

por los siguientes once (11) miembros de los cuales ocho (8) son Consejeros:
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Fecha de

Nombramiento / Naturaleza
Consejero Reeleccion

Nazario Ibanez Ortin Presidente 26 de abril de 2024 Dominical y Ejecutivo
Juan José Bernat Rodriguez Consejero 26 de abril de 2024 Dominical y Ejecutivo
Ramaén Ibanez Ortin Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Pablo Reig Boronat Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Javier Macias Fernandez Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Alejandro Pérez Pellicer Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Juan Luis Barrios Garcia Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Angel Nieto Aguilar Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Nazario Ibariez Azorin Presidente de Honor 15 de mayo de 2024 No consejero
José Juan Cortina Maruenda Secretario 15 de mayo de 2024 No consejero
Ignacio Bordera Ferrero Vicesecretario 15 de mayo de 2024 No consejero

A fecha del presente Documento Informativo, la Comisién de Auditoria de la Sociedad esta compuesta por

tres (3) miembros del Consejo de Administracion:

Fecha de Nombramiento /
Naturaleza

Reeleccion

Consejero

Juan Luis Barrios Garcia Presidente 15 de mayo de 2024 Independiente
Pablo Reig Boronat Vocal 15 de mayo de 2024 Dominical
Alejandro Pérez Pellicer Secretario 15 de mayo de 2024 Independiente

2.18.2 Trayectoria y perfil profesional de los administradores y, en el caso, de que el principal o los principales
directivos no ostenten la condicion de administrador, del principal o los principales directivos.

Se incorporara la siguiente informacion: i) datos sobre cualquier condena en relacion con delitos de
fraude durante al menos los cinco anos anteriores. li) datos de cualquier incriminacion pablica oficial
y/o sanciones que involucren a esas personas por parte de las autoridades estatutarias o reguladoras
(incluidos organismos profesionales), asi como si han sido inhabilitados alguna vez por un tribunal para
actuar como miembro de los organos de administracion de un emisor o para gestionar los asuntos de
alguno emisor durante al menos los cinco afios anteriores. De no existir ninguna informacion en este

sentido, se acompanara una declaracion al respecto

Asimismo, en su caso, detalle sobre la naturaleza de cualquier relacion familiar entre cualquiera de los
miembros del organo de administracion y cualquier alto directivo.

2.18.2.1 Trayectoria y perfil profesional de los miembros del Consejo de Administracion

A continuacion, se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad:
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» Nazario Ibafiez Ortin (Presidente del Consejo de Administracion y Accionista de NZI)

Presidente de la Compania. Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas (ADE) por la Bachelor
in Business Administration in New Port University (USA) y con mas de 20 afios de experiencia en la NZI.
Es la segunda generacion e hijo del fundador Nazario Ibanez Azorin. En todos estos anos, ha pasado vy
desarrollado por diferentes puestos y roles, desde ser un operario hasta llegar a ser el Presidente actual.
Se ha convertido en un especialista en la produccion y gestion de empresas dedicadas a la produccion de
cascos.

» Ramon Ibafez Ortin (Consejero y Accionista de NZl)

Ramon Ibafez Ortin, hijo del fundador de NZI, Nazario Ibafiez Azorin, se formé en el colegio Montfort de
Madrid y estudié Empresariales en la Universidad Alfonso X el Sabio. Inicié su carrera en NZI en 2003,
ocupando diversos puestos, desde responsable de homologaciones hasta disenador de interiores y
tapicerias de cascos, antes de convertirse en responsable de ventas en 2006. En 2015, fundd la empresa
By City Moto, S.L., enfocada en la vestimenta del motorista, consolidandose como una marca reconocida
en el mercado. Ramoén combina su rol en By City Moto, S.L. con sus responsabilidades en NZI, aportando
una vision estratégica y un profundo conocimiento del sector.

» Juan José Bernat Rodriguez (Consejero y Accionista de NZI)

Director comercial. Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE) en la Escuela de Estudios
Empresariales de Valencia y con mas de 35 anos de experiencia en NZI. Previamente, desarrolld labores
de comercial multi-cartera para firmas lideres como Top Recambios y Nadsa, antes de trabajar en
exclusividad para NZI. Es hijo del primer colaborador que tuvo el fundador para establecer una red
comercial adecuada y poner los pilares del crecimiento alla por los afos 80. Hoy Juan José Bernat cuenta
con una amplia experiencia en el sector, un gran conocimiento del mercado y una gran cantidad de
contactos que pone a disposicion de NZI para impulsar una nueva etapa dorada para la Compania.
Actualmente miembro del Consejo de Administracion. Adicionalmente Juan José Bernat Rodriguez es
accionista (directo o indirecto) de las sociedades Squad Global Trend, S.L.U., World Champion Brands, S.L.
y Aniresol, S.L.

» Pablo Reig Boronat (Consejero y Accionista de NZI)

Miembro del Consejo de Administracion. Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas (ADE)
por la universidad de Alicante. Realizé un master en auditoria por la universidad Alcala de Henares. Entre
sus cargos destacan 10 afnos como auditor en PWCy actualmente es socio de su propia firma PRB Audit
SLP. Es el encargado de gestionar el proceso de captacion de capital e inicio de la negociacién de las
acciones de la Sociedad en BME Growth. Adicionalmente Pablo Reig Boronat es accionista de Papapear
Investments, S.L.

> Javier Macias Fernandez (Consejero y Accionista de NZI)

Miembro del Consejo de Administracion. Licenciado en econoémicas por la universidad de Granada y
master superior en Controller Financiero por la UDIMA. Entre sus cargos destacan 15 anos de
experiencia en el banco Santander y el cargo actual como consultor financiero en PRB Audit SLP.
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» Alejandro Pérez Pellicer (Consejero y Accionista de NZI)

Actual jefe de ventas en Carrier Transicold. Miembro del Consejo de Administracion. Licenciado en
Econdmicas por la universidad de Alicante. Master de Finanzas en la Universidad Carlos lll de Madrid.
Cuenta con mas de 25 anos de experiencia, destacando el puesto de manager en el departamento de
ventas de grandes empresas como TIP Trailer Services SL y SOR Ibérica SA.

» Juan Luis Barrios Garcia (Consejero y Accionista de NZI)

Miembro del Consejo de Administracion. Licenciado en Administracion y direccion de empresas por la
Bachelor in Business Administration in New Port University (USA). Cuenta con mas de 18 afos de
experiencia en Aceites Albert S.A. Ha ocupado el puesto de Director comercial y actualmente es el CEO
desde el ano 2012.

> Angel Nieto Aguilar (Consejero de NZI)

Miembro de Consejo de Administracion, expiloto de motociclismo e hijo del legendario campedn del
mundo Angel Nieto. Ha sido piloto profesional en la categoria de motociclismo 125 cc vy en el
automovilismo en la World Series by Nissan y Formula 3. Actualmente, es presidente del patronato de
la fundacién Angel Nieto v es director del equipo Correos Prepago Yamaha VR46.

» Nazario Ibafez Azorin (Presidente de Honor — no Consejero- y Accionista de NZI)

Fundador de la empresa. Profesional con una vision innovadora y una pasion por el motociclismo, Nazario
Ibafiez Azorin estableci6 Prendas Deportivas NZI, S.L. en 1983 en Espana. Su liderazgo y dedicacion
sentaron las bases para convertir a NZI en una marca lider en la seguridad vial y la proteccién personal.
Con un enfoque en la innovacion, la calidad y el disefio vanguardista, Nazario impulsé tecnologias
avanzadas que garantizan la maxima seguridad para los motociclistas. El legado de Nazario Ibafiez Azorin
continGa a través de su hijo, Nazario Ibanez Ortin, quien ha asumido el liderazgo de la empresa,
asegurando que la pasion y el compromiso con la excelencia permanezcan en el corazén de NZI.
Adicionalmente Nazario Ibafiez Azorin es accionista (directo o indirecto) de las sociedades Prendas
Deportivas NZI, S.L., World Champion Brands, S.L. y Aniresol, S.L.

» José Juan Cortina Maruenda (Secretario No Consejero)

Socio-Director del Area Mercantil y Fundador de Alentta Abogados. Licenciado en Derecho. Especialidad
Privado por la Universidad de Valencia. Cursd en 1998-1999 un Master en Asesoria Juridica de Empresas
en el Instituto de Empresa (Madrid). Fundé Alentta Abogados en 2006, previamente trabajé entre 1996
y 2006 en Ruiz Huerta & Crespo Abogados y Ernst & Young Abogados. Esta especializado en M&A,
derecho societario y financiaciones. Colaboré como docente en varias organizaciones durante los afios
2001 a 2012.

> lgnacio Bordera Ferrero (Vicesecretario No Consejero)

Socio del Area Mercantil de Alentta Abogados. Licenciado en Derecho. Especialidad Derecho Privado y de
Empresa por la Universidad de Deusto. Se uni6 a Alentta Abogados en 2011, previamente trabajo durante
siete anos en Garrigues Abogados y Asesores Tributarios. Esta especializado en M&A, derecho societario,
reestructuraciones e insolvencias y derecho deportivo. Colabord como docente durante los anos 2012 y
2013 en la Universidad de Valencia.
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2.18.2.2 Composicion de la alta direccion y trayectoria y perfil profesional de sus miembros

A fecha del presente Documento Informativo, la alta direccion de la Sociedad esta compuesta por los
siguientes cuatro (4) miembros, de los que dos (2) de ellos son a su vez Consejeros:

> D.Nazario Ibanez Ortin — CEO (Presidente del Consejo)
» D.Juan José Bernat — Director General

> D. Francisco Javier Munoz Pérez — Director Financiero. Actualmente es el Director financiero de la
Sociedad. Licenciado en Administracion y Direccion de empresas por la Universidad de Murcia. Su
experiencia en NZI es de mas 20 anos en el departamento financiero, de compras, logistica y ventas.

» D.Pedro Pascual Zornoza Mufoz - Director Técnico. Licenciado en Ciencias Fisicas por la Universidad
de Valencia y con un Master en Fisica por la Universidad de Stuttgart, se uni6 al equipo de NZI en 2005
después de trabajar un ano en EADS y dedicar dos anos a la investigacion en superconductores. Durante
sus 19 afos en la empresa, ha desempefado diversas funciones en el departamento técnico, incluyendo
modelado 3D, ensayos de laboratorio, gestion de normativas y control de calidad. Actualmente, ejerce
como director técnico, coordinando tanto el desarrollo de nuevos modelos como la implementacion de
nuevas unidades productivas.

La Sociedad declara, en relacion a los administradores y principales directivos, que no tiene constancia sobre:
(i) condenas en relacion con delitos de fraude durante al menos los cinco afnos anteriores; (i) incriminaciones
plblicas oficiales y/o sanciones que involucren a esas personas por parte de autoridades estatutarias o
reguladoras (incluidos organismos profesionales), asi como si han sido inhabilitados alguna vez por un
tribunal para actuar como miembro de los 6rganos de administracion de un emisor o para gestionar los
asuntos de algin emisor durante al menos los cinco afos anteriores.

Cabe senalar que dos (2) de los miembros del Consejo de Administracion (Nazario Ibafez Azorin y Nazario
Ibafiez Ortin) mantienen una relacion familiar de primer grado.

2.18.3 Reégimen de retribucion de los administradores y de los altos directivos (descripcion general que incluira
informacion relativa a la existencia de posibles sistemas de retribucion basados en la entrega de
acciones, en opciones sobre acciones o referenciados a la cotizacion de las acciones). Importe de la
remuneracion pagada. Existencia o no de cldusulas de garantia o “blindaje” de administradores o altos
directivos para casos de extincion de sus contratos, despido o cambio de control

El articulo 19 de los Estatutos Sociales de la Sociedad recoge lo siguiente en relacion con el régimen de
retribucion de los administradores:

Los consejeros, en su condicion de miembros del Consejo de Administracién y por el desemperio de la funcion
de supervision y decision colegiada propia de este érgano, tendran derecho a percibir de la Sociedad una
asignacion anudl fija, que no podrd exceder de la cantidad que a tal efecto fije la Junta General. La cantidad
se mantendrd anualmente en tanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General.
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Corresponde al Consejo de Administracion la fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de aquel limite y
su distribucion entre los distintos consejeros, teniendo en cuenta los cargos desempenados por cada uno de
ellos dentro del Consejo, y en su caso, de sus comisiones.

En el supuesto de incorporacion de las acciones al BME Growth, los consejeros podran ser remunerados
adicionalmente mediante sistemas de retribucion referenciados al valor de cotizacion de las acciones. La
aplicacion de dichos sistemas deberd ser acordada por la Junta General, que determinard el valor de las
acciones que se tome como referencia, el plazo de duracién del sistema que se acuerde y cuantas condiciones
estime oportunas.

Adicionalmente, los consejeros podrdan percibir retribuciones por la realizacién de servicios o trabgjos
distintos de los inherentes a su condicion de consejero.

Los miembros del Consejo de Administracién que tengan encomendadas funciones ejecutivas en la Sociedad,
sea cual fuere la naturaleza de su relacién juridica con esta, suscribiran con la misma un contrato de
prestacion de servicios. Dicho contrato detallara todos los conceptos por los que pueda obtener una
retribucion por el desempeno de funciones ejecutivas, incluyendo una cantidad fija y una cantidad variable,
asi como, en su caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a
abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucion a sistemas de ahorro.

El importe total de las retribuciones, indemnizaciones y compensaciones que puede satisfacer la Sociedad a
los Consejeros ejecutivos por los conceptos previstos en el apartado anterior no excederd de las cantidades
que a tal efecto determine la Junta General. Las cantidades asi fijadas por la Junta General se mantendrdn en
tanto no sean modificadas pro nuevo acuerdo de la Junta General.

La Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus administradores. Los administradores
tendrén derecho al reembolso, de manera semestral, de todos los gastos por cuenta propia y
desplazamientos (razonables y documentados) en que hubieran incurrido en el ejercicio de sus cargos.

Durante los ejercicios 2022 y 2023 uno de los Consejeros, D. Nazario Ibafiez Ortin, recibié en concepto de
sueldos y salarios una retribucion total de 41.752 y 51.584 euros, respectivamente. A 31 de marzo de 2024
la retribucién percibida en concepto de sueldos y salarios asciende a 41.022 euros.

Durante los ejercicios 2022 y 2023, asi como durante los tres primeros meses del ejercicio 2024, no existen
otras retribuciones a ningln otro miembro del Consejo de Administracion por dicho cargo. Sin embargo, varios
miembros del Consejo de Administracion han realizado operaciones vinculadas con la Sociedad tal y como se
detallan en el apartado 2.16. del presente Documento Informativo.

Adicionalmente sefalar que la Sociedad tiene suscrito con otro miembro del Consejo de Administracién, D.
Juan José Bernat Rodriguez (a través de la sociedad Squad Global Trend, S.L.), que a su vez forma parte de la
alta direccion de la Sociedad, un contrato de prestacion de servicios de agencia comercial que deveng6 un
gasto en los gjercicios 2022 y 2023 de 259.319 y 199.468 euros, respectivamente.

Los miembros de la alta direccion (no Consejeros) detallados anteriormente han recibido durante los ejercicios
2022 y 2023, asi como durante los primeros tres meses del ejercicio 2024 remuneraciones en concepto de
sueldos y salarios por importe de 48.523 euros, 58.481 euros y 23.842 euros, respectivamente.
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La Junta General Extraordinaria y Universal celebrada el 26 de abril de 2024 ha aprobado, para el gjercicio
2024, una retribucion para los miembros del Consejo de Administracién de un importe maximo de 100.000
euros; correspondiendo al Consejo de Administracion la fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de dicho
limite y su distribucién entre los distintos consejeros, teniendo en cuenta los cargos desempenados por cada
uno de ellos dentro del Consejo.

La Sociedad, a fecha del presente Documento Informativo, no ha acordado para los consejeros y/o los
miembros de la alta direccion (i) sistemas de retribucion basados en entrega de acciones, en opciones sobre
acciones o referenciados a la cotizacion de las acciones, ni (i) clausulas de garantia o “blindaje” para casos de
extincion de sus contratos, despidos o cambio de control.

2.18.4 (Con respecto a las personas que forman los érganos de administracion, de gestion y alta direccion
informacion de su patrticipacion accionarial y cualquier opcion de compra de acciones con el emisor a
fecha del Documento

A fecha del presente Documento Informativo los miembros del Consejo de Administracion, de gestion y alta
direccion con participacion en la Sociedad son los siguientes:

Porcentaje de Participacion

Ndmero de Acciones

Accionista
Participacion Directa Directo Indirecto

Nazario Ibafiez Ortin 27.500 0,17% - 0,17%
Juan José Bernat Rodriguez (a) - - 14,58% 14,58%
Ramon Ibanez Ortin 5.500 0,03% - 0,03%
Pablo Reig Boronat (b) - - 4,52% 4,52%
Javier Macias Fernandez 42.860 0,26% - 0,26%
Alejandro Pérez Pellicer 42.860 0,26% - 0,26%
Juan Luis Barrios Garcia 42.860 0,26% - 0,26%
Francisco Javier Mufioz Pérez 42.860 0,26% - 0,26%
Pedro Pascual Zornoza Munoz 42.860 0,26% - 0,26%
Nazario Ibanez Azorin © - - 43,74% 43,74%

247.300 1,50% 62,84% 63,34%

(a) Participacién mantenida a través de la sociedad Squad Global Trend, S.L.U. y Aniresol, S.L.

(b)  Participacion mantenida a través de la sociedad Papapear Investments, S.L.

(c) Presidente de Honor (no Consejer—) - Participacion mantenida a través de la sociedad Prendas Deportivas NZI, S.L y Aniresol,
S.L

A la fecha del presente Documento Informativo no existen derechos de opcién de compra de acciones de la
Sociedad por parte de los Consejeros y Alta Direccion de NZI.

2.18.5 Conflicto de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de la alta direccion

A fecha del presente Documento Informativo:
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e D. Nazario Ibanez Ortin y D. Ramén Ibafez Ortin (Consejeros de NZI) son a su vez accionistas By City
Moto, S.L. empresa con la que NZI mantiene relaciones comerciales tal y como se describe en el apartado
2.16 del presente Documento Informativo.

e D.Juan José Bernat Rodriguez, Consejero de NZI, es a su vez accionista de Squad Global Trend, S.L.U,,
empresa con la que NZI tiene formalizado un acuerdo de agencia comercial descrito en el apartado 2.16
del presente Documento Informativo, y a su vez accionista de la sociedad World Champion Brands, S.L.
propietaria de parte de los derechos de Marca de NZI.

e D. Nazario Ibafez Azorin, Presidente de Honor (no Consejero) de NZI, es a su vez propietario de las
oficinas v la fabrica en Yecla donde la Sociedad desarrolla su actividad, y accionista de las sociedades
Prendas Deportivas NZI, S.L. y World Champion Brands, S.L. propietarias de parte de los derechos de
Marca de NZI.

Estos hechos podrian dar lugar a situaciones en las que, de forma directa o indirecta, de forma voluntaria o
involuntaria, algunas actuaciones de D. Nazario Ibanez Azorin, D. Nazario Ibafiez Ortin, D. Ramon Ibanez Ortin
y D. Juan José Bernat Rodriguez se encuentren en conflicto con los intereses de otros potenciales accionistas
de NZI.

Los mencionados posibles conflictos de interés se encuentran también detallados en el apartado de riesgos
2.23 del presente Documento.

2.19 Empleados. Niimero total; categorias y distribucion geografica

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la plantilla de NZI era la siguiente:

N° Medio de empleados

| Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros 1 - 1 -
Administrativos 5

Operarios de fabrica 11 12 4

A 31 de diciembre de 2023 la totalidad de los empleados estan ubicados geograficamente en Murcia.

2.20 Namero de accionistas y, en particular, detalle de los accionistas principales,
entendiendo por tales aquellos que tengan una participacion, directa o indirectamente,
igual o superior al 5% del capital social, incluyendo niimero de acciones y porcentaje
sobre el capital

A fecha del presente Documento Informativo la Sociedad cuenta con 190 accionistas (excluyendo la
autocartera), detallandose a continuacion los que su porcentaje de participacion, directo o indirecto, es igual
o superior al 5%:
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Porcentaje de Participacion (%)

Ndmero de
Accionista Ac.ci.onei Directo Indirecto
Participacion
Directa
Prendas Deportivas NZI, S.L. (a) 6.512.314 39,49% 9,11% 48,60%
Nazario Ibanez Azorin - - 43,74% 43,74%
Manuela Ortin Diaz - - 4,86% 4,86%
Inmoinvest Arh, S.L. (b) 2.182.976 13,24% - 13,24%
Alhelayel Abdulrahman Abdullah - - 13,24% 13,24%
Squad Global Trend, S.L.€(c) 1.953.694 11,85% 2,73% 14,58%
Juan José Bernat Rodriguez - - 14,58% 14,58%
Aniresol, S.L. (d) 1.953.694 11,85% - 11,85%
Papapear Investments,€L. (e) 1.488.343 9,03% - 9,03%
Autocartera 109.889 0,67% - 0,67%
Resto con menos del 5% (185) 2.289.192 13,88% - 13,88%
Total 16.490.102 100%

(a) Sociedad participada al 90% por D. Nazario Ibafnez Azorin, Fundador y Consejero de la Sociedad, y en otro 10% por Dia. Manuela
Ortin Diaz, casados ambos en gananciales.

(b) Sociedad participada al 100% por D. Alhelayel Abdulrahman Abdullah.

(c) Sociedad participada al 100% por D. Juan José Bernat Rodriguez, Secretario y Consejero de la Sociedad.

(d) Sociedad participada al 76,92% por Prendas Deportivas NZI, S.L. y al 23,08% por Squad Global Trend, S.L.U.

(e) Sociedad participada al 50% por D. Pablo Reig Boronat, Consejero de la Sociedad.

Todas las acciones representativas del capital social tienen los mismos derechos econémicos y politicos. Cada
accion da derecho a un (1) voto, no existiendo acciones privilegiadas.

2.21 Declaracion sobre el capital circulante

El emisor proporcionara una declaracion de que, después de efectuar el analisis necesario con la diligencia
debida, dispone del capital circulante (“working capital”) suficiente para llevar a cabo su actividad durante
los 12 meses siguientes a la fecha de incorporacion. O, de no ser asi, como se propone obtener el capital
circulante adicional que necesita.

El Consejo de Administracion declara que a fecha del presente Documento Informativo su capital circulante
(working capital) es suficiente para llevar a cabo su actividad durante los 12 meses siguientes a la fecha de
incorporacion al segmento BME Growth de BME MTF Equity.

2.22 Declaracion sobre la estructura organizativa de la compaiia

El Consejo de Administracion de la Sociedad declara que la misma dispone de una estructura organizativa y
un sistema de control interno que le permite cumplir con las obligaciones informativas impuestas por la
Circular 3/2020, de 30 dejulio, sobre informacion a suministrar por empresas incorporadas a negociacion en
el segmento BME Growth de BME MTF Equity.
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En el Anexo Il de este Documento Informativo se incluye el informe sobre la estructura organizativa y el
sistema de control interno.

2.23 Factores de riesgo

Ademas de toda la informacion expuesta en este Documento Informativo y antes de adoptar la decision de
invertir adquiriendo acciones de la Sociedad, deben tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos derivados de
la actual situacién econdmica, de la actividad de la Sociedad y que pudieran afectar de forma negativa al
negocio, a los resultados, a las perspectivas, a la situacion financiera o al patrimonio del Emisor.

Estos no son los Gnicos riesgos a los que puede verse expuesto el Emisor. Hay otros riesgos que, por sumayor
obviedad para el pablico, no se han tratado en este apartado. Ademas, podria darse el caso de que futuros
riesgos, actualmente desconocidos o no considerados significativos, pudieran incidir en las actividades,
resultados, situacion financiera o patrimonio del Emisor.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que todos estos riesgos podrian afectar de forma negativa al precio de las
acciones del Emisor, lo que podria llevar a la pérdida, parcial o total, de la inversion realizada.

2.23.1 Riesgos Operacionales propios del Emisor
» Riesgos de concentracion de la fabricacion en un solo proveedor de China

Hasta que la implementacion de las iniciativas de diversificacién de las fuentes de suministro
(proveedores) recogidas en el plan de negocio de NZI tengan lugar, la Sociedad esta expuesta a los
siguientes riesgos derivados de la dependencia actual de su proveedor procedente de China (Jinhua Bokai
Motorcycle Fitting Co., Ltd.):

- Riesgo geopolitico: Las tensiones politicas, cambios en las politicas comerciales o conflictos en
la region pueden afectar la disponibilidad y el coste de la mano de obra, materias primas vy
transporte, lo que podria afectar la cadena de suministro y la produccion.

- Riesgo de interrupcion de la cadena de suministro: Desastres naturales, como terremotos,
tifones o inundaciones, pueden interrumpir la produccién v el transporte de mercancias desde
estas regiones, lo que podria provocar retrasos en la entrega y escasez de productos.

- Riesgo de calidad: Dependiendo en gran medida de un solo pais o region para la fabricacién
puede aumentar el riesgo de problemas de calidad. Si el proveedor actual se enfrentase
problemas de calidad o incumpliese con los estandares acordados, podria afectar la calidad de
los productos vy, en Gltima instancia, la satisfaccién del cliente.

- Riesgo de costos: La dependencia actual de un Gnico fabricante en China hace que el negocio sea
vulnerable a cambios en los costes laborales, politicas fiscales, fluctuaciones en los tipos de
cambio y aumento de los costes de transporte.

- Riesgode no exclusividad: La no existencia de un acuerdo de exclusividad entre NZIy su principal
fabricante en China abre la posibilidad a que otros competidores de la Sociedad puedan alcanzar
acuerdos con el mismo y producir en analogas condiciones de calidad y coste.
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Si bien la Sociedad mantiene una relacion estable con el mencionado proveedor desde 2013 y las
condiciones de suministro y precios se encuentran perfectamente definidas y asentadas entre las
partes, la aparicion de alguno o algunos de los riesgos anteriormente descritos tendria un efecto
adverso en la actividad de la Sociedad y por tanto en los resultados v la situacion financiera de la
Sociedad.

En este sentido sefalar que para mitigar este riesgo NZ| esta en proceso de diversificar la produccion
con la entrada de nuevos proveedores.

> Riesgo relacionado con cambios en las regulaciones

El plan de negocio de NZI incluye un crecimiento relevante de las ventas de cascos en paises donde
su uso no es obligatorio a fecha actual. Este crecimiento esta basado en el cumplimiento por parte
de los mencionados paises del objetivo fijado por la OMS y de la resolucion aprobada por la Asamblea
de Naciones Unidas®.

La no adopcion por parte de estos paises de leyes y politicas que obliguen a la utilizacion de casos
por parte de los motociclistas, o que en caso de adoptarse no requieran que estos sean
homologados, asi como la propia modificacion de la actual regulacion en los paises donde el uso del
casco es obligatorio tendria un efecto adverso en la actividad de la Sociedad y por tanto en los
resultados y la situacion financiera de la Sociedad.

> Riesgo relacionado con la ausencia de licencias para el desarrollo de la actividad en las
instalaciones de Yecla

Si bien NZI lleva operando mas de 15 afios en las instalaciones que tiene arrendadas en Yecla
(oficinas y fabrica), éstas no disponen de las licencias y permisos necesarios para el desarrollo de su
actividad. Esta infraccion puede llevar aparejada una sancién de cese de la actividad, por plazo de
hasta 2 afos. De igual forma, si bien hasta la fecha el Ayuntamiento de Yecla no ha requerido a NZ|
legalizar su actividad, podria hacerlo, dando a NZI un plazo de 2 meses a contar desde el
requerimiento para legalizarla, pudiendo suspender cautelarmente su actividad.

La Sociedad esta actualmente trabajando con sus asesores para solicitar el inicio del procedimiento
de legalizacion previsto al efecto en la normativa de la Region de Murcia, pudiendo la administracién,
durante su tramitacion, solicitar la aportacién de un informe realizado por una Entidad de Control
Ambiental. A estos efectos, y aunque la solicitud del informe es discrecional para la administracion,
es intencion de la propia Sociedad solicitar y obtener dicho informe con caracter previo al inicio del
procedimiento de legalizacion, con el fin de verificar de antemano si cumple con los requisitos

> Alineado con el objetivo 7 que la OMS fijé para 2030 "Aumentar a cerca del 100% la proporcién de motociclistas que utilizan
correctamente cascos normalizados”, la Asamblea General de las Naciones Unidas adoptd el 31 de agostos de 2020 la
Resolucion A/RES/74/299, que alienta a los estados miembros a que elaboren y apliquen leyes y politicas sobre la utilizacion
de casos por parte de los motociclistas.
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necesarios para obtener la autorizacion correspondiente y/o llevar a cabo las actuaciones previas
que resulten necesarias.

Si bien los asesores legales de la Sociedad consideran que es poco probable, cabe senalar que la no
obtencién de la mencionada licencia de actividad no tendria un impacto significativo sobre los
resultados v situacion financiera de NZI, puesto que al cierre del ejercicio 2023 menos del 20% de la
produccién se llevaba a cabo en la fabrica de Yecla; estando previsto que este porcentaje siga
disminuyendo una vez que la Sociedad empiece a fabricar en las plantas de Argelia, Pakistan y China
(nueva) (véase apartado 2.6 de este Documento Informativo).

No obstante lo anterior, cabe sefalar que NZI dispone de un certificado de la Camara Oficial de
Comercio, Industria y Navegacion de Murcia, de 10 de noviembre de 2008, en el que se certifica que
NZI viene desarrollando su actividad de 14822 fabricacion articulos acabados materias plasticas de
forma ininterrumpida desde el comienzo de sus actividades.

» Influencia de los principales accionistas de NZI

D. Nazario Ibafiez Azorin y D. Juan José Bernat Rodriguez, poseen conjuntamente, directa e
indirectamente, un 58,32% del capital social de la Sociedad. Como accionistas mayoritarios podrian
ejercer una influencia significativa a la hora de adoptar acuerdos en la Junta General de Accionistas
de la Sociedad y nombrar a la mayor parte de los miembros del Consejo de Administracion de NZI,
adoptando medidas beneficiosas para ellos pero que no coincidan con los mayores intereses de la
Sociedad. No obstante, hasta ahora, las decisiones adoptadas por los accionistas de la Sociedad,
incluido los accionistas mayoritarios, siempre han estado guiadas por los intereses comunes de los
accionistas y de la propia Sociedad.

» Riesgo de conflicto de interés

D. Nazario Ibafiez Ortin (Presidente de Consejo de Administracion de NZI) y D. Ramén Ibafnez Ortin
(Consejero de NZI) son a su vez accionistas By City Moto, S.L. empresa con la que NZI mantiene las
relaciones comerciales descritas en el apartado 2.16 del presente Documento Informativo. Este
hecho podria dar lugar a situaciones en las que, de forma directa o indirecta, de forma voluntaria o
involuntaria, algunas actuaciones de D. Nazario Ibafnez Ortin y D. Ramén Ibafiez Ortin se encuentren
en conflicto con los intereses de otros potenciales accionistas de NZI.

D. Juan José Bernat Rodriguez, Consejero y accionista significativo de NZI, es a su vez accionista de
Squad Global Trend, S.L.U., empresa con la que NZI tiene formalizado un acuerdo de agencia
comercial descrito en el apartado 2.16 del presente Documento Informativo, y a su vez accionista de
la sociedad World Champion Brands, S.L. propietaria de parte de los derechos de Marca de NZI. Estos
hechos podrian dar lugar a situaciones en las que, de forma directa o indirecta, de forma voluntaria
o involuntaria, algunas actuaciones de D. Juan José Bernat Rodriguez se encuentren en conflicto con
los intereses de otros potenciales accionistas de NZI.

D. Nazario Ibafiez Azorin, Presidente de Honor (no Consejero) y accionista significativo de NZI, es a
su vez propietario de las oficinas vy la fabrica en Yecla donde la Sociedad desarrolla su actividad, vy
accionista de las sociedades Prendas Deportivas NZI, S.L. y World Champion Brands, S.L. propietarias
de parte de los derechos de Marca de NZI. Estos hechos podrian dar lugar a situaciones en las que,
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de forma directa o indirecta, de forma voluntaria o involuntaria, algunas actuaciones de D. Nazario
Ibanez Azorin se encuentren en conflicto con los intereses de otros potenciales accionistas de NZI.

> Riesgo de obsolescencia existencias

La entrada en vigor de nuevas normativas que prohiban el uso de determinados modelos de cascos
podria tener un impacto negativo sobre las ventas de las existencias ya fabricadas. En este sentido
senalar que la Sociedad lleva a cabo un seguimiento detallado de los proyectos de ley previstos en
los diversos paises donde opera, asi como una adecuada planificacién de la produccion con el objetivo
de ajustar el stock de producto terminado al minimo necesario para operativa normal de NZI.

> Riesgo relacionado con los cambios en las preferencias del consumidor

Las preferencias del consumidor pueden cambiar tanto por factores externos como internos. Entre
los factores externos se encuentra:

- Regulaciones y normativas: Cambios en las normativas de seguridad y requisitos legales pueden
influir en las preferencias de los consumidores hacia cascos que cumplan con ciertos estandares
de seguridad.

- Tendencias culturales y de estilo de vida: Factores como la popularidad del motociclismo pueden
influir en las preferencias de los consumidores hacia ciertos estilos de cascos asociados con esta
actividad.

- Marketing y Publicidad: Las estrategias de marketing que resalten caracteristicas especificas de
los cascos, como campanas de concienciacion sobre seguridad, patrocinios de eventos
deportivos o celebridades que respaldan ciertas marcas, pueden influir en las preferencias de
los consumidores.

- Opiniones y Experiencias de Usuarios: Las opiniones de otros consumidores, ya sea a través de
resenas en linea, recomendaciones de amigos o experiencias personales, pueden influir en las
preferencias de compra de cascos.

- Tendencias Ambientales y de Sostenibilidad: La creciente conciencia ambiental puede llevar a
los consumidores a preferir cascos fabricados con materiales sostenibles o que tengan un menor
impacto ambiental.

Por otro lado, entre los factores internos se encuentra:

- Calidad del Producto: Los consumidores pueden cambiar sus preferencias hacia cascos que
ofrezcan una mejor calidad en términos de durabilidad, comodidad y seguridad.

- Disefioy Estilo: Los cambios en las preferencias de disefio, como la tendencia hacia disefios mas
aerodinamicos, colores de moda o caracteristicas personalizadas, pueden afectar la eleccién del
consumidor.

- Innovacion Tecnolégica: La introduccion de nuevas tecnologias en los cascos, como sistemas de
ventilacibn mejorados, mayor resistencia a impactos, integracion de dispositivos de
comunicacién o sistemas de realidad aumentada, puede influir en las preferencias de los
consumidores.
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- Precio: Los cambios en la disponibilidad de cascos a diferentes precios pueden afectar las
preferencias de compra de los consumidores, especialmente en relacioén con la percepcion de
valor que ofrecen.

Si bien, NZI se ha posicionado en un consumo de producto de alta calidad a un precio razonable, los
factores indicados anteriormente podrian materializarse y tener un impacto significativo adverso en
los resultados de la Sociedad.

> Riesgos relacionados con la competencia

Si bien actualmente encontramos una serie de competidores en el sector de la fabricacion de cascos
y visores que pueden generar dificultades a NZI para el desarrollo de su actividad y crecimiento como
son Hong Jin Crown, Jiangmen Pengcheng Helmets Ltd, Tarakusuma Indah, Studds Shaft Pro
Helmets, LS2 Helmets, MT Helmets y KYT Helmet. NZI ha desarrollado un proyecto para
diferenciarse de los mismos que se centra en: (i) posicionarse por la calidad y precio de sus productos
accesibles a cualquier usuario, vy (ii) ofrecer una seguridad a los usuarios cuando montan en
motocicleta, con un diseno atractivo y visual al cliente final.

Asimismo, la aparicion de nuevos grupos vy los competidores actuales con el mismo modelo de
negocio y mercado objetivo (paises emergentes) que NZI podria limitar su capacidad de crecimiento,
posicionandose mejor en el mercado en caso de que mejoren sus productos, fijen precios mas
asequibles o realicen cualquier otra actuacién que generase un producto sustitutivo y mas llamativo
que el de NZI.

Es decir, si la Sociedad no fuese capaz de reaccionar a los cambios competitivos de su sector, se
podria producir un impacto negativo en el crecimiento de sus actividades y de su situacion financiera.

> Riesgo de posicionamiento de la marca

El desarrollo futuro de la actividad de NZI incluye el relanzamiento de NZI como una marca histérica
espanola del mundo del motor que permita a la Sociedad, entre otros, vender cascos de categoria
premium. Dicho posicionamiento depende del adecuado desarrollo de las campanas de publicidad y
marketing, por ello, si éstas no son efectivas y no consiguen posicionar la marca del Emisor, la
evolucion del negocio puede verse sustancialmente afectado, y con ello los resultados v la situacion
financiera, econdémica y patrimonial de la Sociedad.

» Salida no deseada de personal clave

NZI dispone de un personal directivo y administradores con experiencia y conocimientos en el sector,
adquiridos a lo largo de los afos dedicados a la Sociedad. En este sentido D. Nazario Ibafez Ortin y
D. Juan José Bernat Rodriguez son esenciales tanto para el presente como, vy, sobre todo, para el
futuro del Emisor, por lo que su pérdida podria tener un efecto negativo sobre el negocio.

> Riesgo reputacional

El hecho de que cualquiera de los empleados de NZI hiciera algo o fuera acusado de hacer algo que
pudiera ser objeto de criticas piblicas o de otra publicidad negativa, o que pudiera conducir a
investigaciones, litigios o sanciones, podria tener un efecto desfavorable en la Sociedad por
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asociacion, incluso si las citadas criticas o publicidad fueran inexactas o carecieran de fundamento
alguno.

La Sociedad también puede verse perjudicada si sufre su reputacion. En particular, los litigios, las
acusaciones de mala conducta o los fallos operativos o cualquier otra publicidad negativa vy
especulaciones en la prensa sobre la Sociedad sean exactos o no, pueden danar la reputacion de la
Sociedad, lo que a su vez podria dar lugar a que posibles contrapartes y otros terceros, tales como
accionistas, prestamistas, administraciones publicas o inversores, entre otros, estén menos
dispuestos o no estén dispuestos en absoluto a consumir en la Sociedad. Esto puede tener un efecto
material adverso en el negocio, las perspectivas, los resultados o la situacion econémico-financiera
y patrimonial de la Sociedad.

> Riesgo relacionado con la existencia de productos falsificados

Aunque la Sociedad tiene implantadas determinadas medidas para reducir el riesgo de existencia de
productos falsificados tales como:

- Educar a los consumidores. Informar a los clientes sobre los riesgos asociados a los productos
falsificados, como la calidad inferior y la falta de garantia de seguridad, destacando las
caracteristicas que distinguen a tus cascos genuinos y como pueden identificarlos.

- Garantia de autenticidad. Implementar medidas para asegurar que los productos sean genuinos:
sellos de autenticidad, cédigos de verificacion en linea, etc.

- Acciones legales: Tomar medidas legales contra los vendedores que estan infringiendo tus
derechos de propiedad intelectual al vender productos falsificados (envio cartas de cese y
desistimiento, presentacién de demandas por infraccién de marca registrada o colaboracién con
las autoridades para combatir |a falsificacion).

La existencia de falsificaciones de los productos de NZI es un riesgo real al que en general todas las
marcas se enfrentan, el hecho de que el volumen de falsificaciones de los productos pueda llegar a
ser elevado no soélo afectaria al nivel de ventas de la Sociedad, sino que también puede poner en
peligro la reputacion de la marca y poner en peligro la seguridad de los usuarios.

» Riesgos relacionados retrasos o imposibilidad de obtencion de licencias para venta productos

NZI lleva a cabo de manera constante investigaciones sobre los requisitos de las regulaciones de los
nuevos mercados en los que tiene previsto operar, trabajando con asesores legales locales que estén
familiarizados con las leyes y regulaciones en esos mercados especificos, y manteniendo relaciones
solidas con autoridades reguladoras. A pesar de ello existe el riesgo de tener retrasos en la obtencién
de las licencias para vender los productos de NZI en nuevos mercados puede tener los siguientes
impactos:

- Pérdida de oportunidades de crecimiento. Los retrasos en la entrada en nuevos mercados
implicarian una pérdida de oportunidades importantes de expansion y crecimiento.

- Competencia desigual. Perdidas de cuotas de mercado en el caso de que los competidores de
NZI obtengan las licencias con anterioridad.
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- Reputacion de marca. Laincapacidad o retraso en la expansion a nuevos mercados puede afectar
negativamente a la percepcion de la marca entre los consumidores vy los inversores.

> Concentracion de Clientes

Debido a la fase de desarrollo en que se encuentra la internalizacién de la actividad comercial y a la
existencia de contratos de exclusividad en determinados mercados con agentes comerciales locales,
se produce una cierta concentracion de los clientes (los (2) principales clientes suponian en 2023 el
40% de las ventas), tal y como se describe en el apartado 2.10 del presente Documento. El plan de
expansion comercial previsto para los proximos afios supondra un incremento en el nimero de
clientes, reduciendo de ese modo la concentracion de ingresos en un ndmero limitado de ellos. De
manera que, la concentracion de clientes es considerado un riesgo dado que la Sociedad podria verse
afectada negativamente si perdiese a uno de estos clientes principales o incluso si estos principales
clientes no acudieran a sus obligaciones de pago.

> Riesgos vinculados al deterioro de las condiciones economicas en Espaiia y, en general, en la
Union Europea, asi como a conflictos geopoliticos

La sede central de la Sociedad se encuentra en Yecla en la ciudad de Murcia (Espafa) donde ademas
cuenta con una fabrica en la que se producen aproximadamente entre el 10-15% de sus productos,
ademas, hasta la fecha, la Sociedad ha mantenido un acuerdo con (1) proveedor chino para la
produccion del restante 90-85% de sus productos. La Sociedad ha formalizado durante los primeros
meses del ejercicio 2024 nuevos acuerdos de produccion en China, Pakistan y Argelia.

Las ventas de NZI en el ejercicio 2023 se distribuyen del siguiente modo: Espana: 49,14%, América:
40,62%, Resto de Europa: 7,86%. Asia: 2,15% v Africa: 0,23%.

Si bien las ventas estan diversificadas geograficamente, un volumen relevante de las mismas esta
localizado en Espana. Este hecho hace que los resultados de la Sociedad se puedan ver
condicionados por variables que afecten especificamente a Espana, tales como las condiciones
economicas, politicas y sociales, asi como otras circunstancias a escala local, regional y nacional. Por
lo tanto, si la economia espanola evoluciona negativamente, ello podria tener un impacto material
adverso en la demanda, lo que a su vez podria generar una caida en los niveles de consumo. Estos
factores disminuirian los ingresos de la Sociedad, lo que a su vez podria conllevar un impacto material
adverso en, entre otros, las actividades, los resultados o la situacion financiera de la Sociedad.

Asimismo, la evolucién de la economia espanola esta muy correlacionada con la de otras economias,
en particular, la de los paises de la Unién Europea. En consecuencia, podria verse afectada
adversamente por las desfavorables situaciones econémicas que pudieran surgir.

A este respecto, la Unién Europea, el Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte y los Estados
Unidos de América, entre otros paises vy diversas organizaciones multinacionales, han establecido y
contindan estableciendo sanciones y otras medidas restrictivas como respuesta a la invasion de
Ucrania. La incertidumbre en torno a la naturaleza, magnitud v duracién del conflicto bélico, las
sanciones impuestas, asi como las acciones adoptadas por la Federacion de Rusia en respuesta a las
referidas sanciones, han contribuido a aumentar la volatilidad v la incertidumbre en los mercados
bursatiles y financieros, y han generado importantes disrupciones, un aumento de la inflacion y un
crecimiento econémico inferior o incluso negativo, que todavia podrian empeorar. Ello podria
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conllevar, entre otros, un incremento de los costes de financiacion de las empresas vy la reduccion de
los flujos de inversion.

Por @ltimo, senalar que las actuales tensiones politicas existentes entre Argelia y Espana, que han
llevado al bloqueo de las relaciones comerciales entre ambos paises, podrian demorar el inicio de las
operaciones con el nuevo proveedor argelino.

Estos riesgos geopoliticos pueden repercutir negativamente en los factores macroeconémicos de la
economia espanola, lo que a su vez podria generar un impacto material adverso en, entre otros, el
negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econdmica o patrimonial de la
Sociedad.

> Riesgo derivado de reclamaciones de responsabilidad y de seguros insuficientes

NZI podria estar expuesta a reclamaciones sustanciales de responsabilidad por errores u omisiones
contractuales. Los seguros que se contraten para cubrir todos estos riesgos, si bien esta previsto
que cumplan los estandares exigidos conforme a la actividad desarrollada por la Sociedad, podrian
no proteger adecuadamente al Emisor de las consecuencias derivadas de las anteriores
circunstancias y la responsabilidad por tales acontecimientos, incluyendo las pérdidas que resulten
de lainterrupcion de las actividades. Si NZ| fuera objeto de reclamaciones sustanciales, su reputacion
y capacidad para la prestacion de servicios podrian verse afectadas negativamente. Asimismo, los
posibles dafios futuros causados que no estén cubiertos por seguro, que superen los importes
asegurados, tengan franquicias sustanciales, o que no estén moderados por limitaciones de
responsabilidad contractuales, podrian afectar negativamente a los resultados y a la situacion
financiera de la Sociedad.

2.23.2 Riesgos relativos a la financiacion de la Sociedad
> Nivel de endeudamiento actual

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad presenta una deuda con entidades financieras por unimporte
de 1.328 miles de euros, segln el siguiente detalle:

. o Préstamos ICO (Santander,
Entidad concedente Sindicato de bancos ) .
Sabadell, Bankinter, Cajamar)

Importe (miles de euros) 945 383

10 de abril de 2018

Fecha formalizacion (refinanciado 15 de mayo de 8 de julio de 2020

2023)
Fecha vencimiento 10 de octubre de 2027 8 de julio de 2025
Interés Euribor un afio + 300 p.b. 2,5% (excepto 2,75% - Santander)
Pago cuotas Trimestrales Mensuales

Si bien al 31 de diciembre la Sociedad mantenia un ratio de endeudamiento (Deuda financiera /
Patrimonio Neto) de 0,88, tras la ampliacion de capital descrita en el apartado 2.4.1 del presente
Documento, que fue aprobada por la Junta Universal Extraordinaria de Accionistas el 26 de abril de
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2024 y cuya cuantia asciende a un importe total (incluyendo la prima de emision) de 2.990.101,82
euros, el ratio de endeudamiento (considerando el Patrimonio Neto que la Sociedad mantenia a 31
de diciembre de 2023) se sit(ia en 0,30.

Si bien el crecimiento futuro del negocio de NZI recogen necesidades de inversion para los proximos
gjercicios, con la ampliacion de capital anteriormente senalada la Sociedad ha cubierto las
necesidades de recursos de los préximos 4-5 anos.

La capacidad futura del Emisor para cumplir las obligaciones comprometidas bajo los contratos de
financiacion, atender el pago del principal e intereses de la deuda derivada o poder refinanciarla en
el caso de que fuera necesario, esta condicionada por los resultados del negocio y por otros factores
economicos y propios de los sectores en que opera la Sociedad. Asimismo, parte del endeudamiento
de la Sociedad se encuentra indexada a la referencia Euribor. La evolucion futura de este indicador
puede impactar en los futuros pagos y resultados de NZI. El incumplimiento de las obligaciones
asumidas por el Emisor (véase apartado 2.12 de este Documento Informativo) frente a las distintas
entidades financieras podria provocar, entre otros, el vencimiento anticipado de las obligaciones de
pago y que dichas entidades financieras exigieran anticipadamente el pago del principal de la deuda
y susinteresesy, en su caso, ejecutaran las garantias que han sido otorgadas a su favor, lo que podria
afectar negativamente a la situacion financiera, econémica y patrimonial de la Sociedad.

> Subida de los tipos de interés

Al 31 de diciembre de 2023 la financiacion a tipo de interés variable representaba el 71% del total de
la deuda financiera de la Sociedad. El posible escenario de incremento de tipos de interés,
especialmente si este incremento no tiene lugar de forma gradual, impactaria de manera significativa
sobre el coste de financiacion de la Sociedad.

» \Variaciones tipos de cambio

Una parte relevante de las compras (85-90%) y ventas (40-60%) de la Sociedad se realizan en
monedas distintas al Euro, por lo que se encuentra expuesta la variacion de los tipos de cambio. En
este sentido el posible escenario de devaluaciones o apreciaciones del Euro frente al resto de
monedas con las que opera NZI podria impactar negativamente a la situacion financiera, econémica
y patrimonial de la Sociedad.

2.23.3. Riesgos ligados a las acciones
» Mercado para las acciones, liquidez de las mismas y volatilidad de los mercados

Dado que la Sociedad dispone de un capital flotante “free float” que asciende al 13,88% de su capital
social, se espera una reducida liquidez en su negociacion. Ademas las acciones de la Sociedad no han
sido anteriormente objeto de negociacion en ningn mercado de valores regulado ni en un sistema
multilateral de negociacién y, por tanto, no existen garantias respecto del volumen de contratacion
que alcanzaran las mismas, ni de su grado de liquidez. La inversion en BME Growth se considera una
inversién que, generalmente, conlleva una liquidez menor que otra en sociedades cotizadas en
mercados regulados. En BME Growth la liquidez de las acciones no esta garantizada mas que la
cantidad que se corresponde con las acciones vy efectivo que se ponen a disposicion del proveedor de
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liquidez. En este sentido, se ha puesto a disposicion del proveedor de liquidez la cantidad de 100.000
euros v su correspondiente valor en acciones (109.889).

Los mercados de valores presentan en el momento de la elaboracién de este Documento Informativo
una elevada volatilidad. El precio de mercado de las acciones de la Sociedad puede ser volatil.
Factores tales como fluctuaciones en los resultados de la Sociedad, cambios en las recomendaciones
de los analistas y en la situacion de los mercados financieros esparoles o internacionales, asi como
operaciones de venta de los principales accionistas de la Sociedad, podrian tener un impacto negativo
en el precio de las acciones de la Sociedad.

Potenciales inversores han de tener en cuenta que el valor de la inversién en una compania cotizada
0 que sus acciones estén negociadas en un sistema multilateral de negociacion puede aumentar o
disminuir, y que el precio de mercado de las acciones puede no reflejar el valor intrinseco de la
Sociedad.

> Riesgo de incumplimiento de las hipatesis consideradas en la valoracion

GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A. ha elaborado un informe de valoracion de las acciones de
NZI Al'a 31 de marzo de 2024 con fecha 4 de junio de 2024, que si bien no ha sido considerada en la
fijacion del valor de referencia de las acciones, fue encargada por el Consejo de Administracion de
NZI con el objetivo de suministrar mayor informacion a sus actuales y futuros accionistas.

En caso de que los ingresos y gastos de la Sociedad no evolucionaran conforme a las hipétesis, esto
podria llegar a impactar en el valor de la propia Sociedad.

> Falta de cobertura de analistas

La falta de publicacion de analisis bursatil sobre la Sociedad, o la publicacion de analisis
desfavorables sobre la misma y/o el sector podrian afectar negativamente en el precio de la accion,
asi como una menor liquidez de la misma.

> Dilucion

Las posibles ampliaciones de capital en el futuro podrian generar dilucion para los accionistas que no
acudiesen a ella en proporcién a su participacion en el capital antes de la ampliacion.

2.23.4, Otros riesgos
> Revision potencial por las autoridades fiscales

Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion. A fecha del presente Documento Informativo, si bien la
Sociedad mantiene abiertos a inspeccion los dltimos cinco ejercicios para el Impuesto sobre
Sociedades y los dltimos cuatro para el resto de los impuestos (véase apartado 2.12.5 de este
Documento informativo).

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, el
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Consejo de Administracion consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectaran
significativamente a la Sociedad.

> Riesgo de reclamaciones judiciales y extrajudiciales

La Sociedad podria verse afectada por reclamaciones judiciales o extrajudiciales derivadas de la
actividad que desarrolla. En caso de que se produjera una resolucion de dichas reclamaciones
negativa para los intereses de la Sociedad, esto podria afectar a los resultados vy a la situacion
econdmica-financiera y patrimonial de la Sociedad.

En la actualidad, la Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de ningun litigio o reclamacion
que, de prosperar, pudiera tener un efecto negativo sustancial sobre su situacion financiera y/o
patrimonial.
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3. INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

3.1 Nimero de acciones cuya incorporacion se solicita, valor nominal de las mismas. Capital
social, indicacion de si existen otras clases o series de acciones y de si se han emitido
valores que den derecho a suscribir o adquirir acciones. Acuerdos sociales adoptados
para la incorporacion

A fecha del presente Documento Informativo el capital social de la Sociedad es de UN MILLON SEISCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MIL DIEZ EUROS CON VEINTE CENTIMOS DE EURO (1.649.010,20€), dividido en
DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTAS NOVENTA MIL CIENTO DOS acciones (16.490.102 acciones) de DIEZ
CENTIMOS (0,10€) de valor nominal cada una de ellas pertenecientes a una Gnica clase y serie y confieren a
sus titulares idénticos derechos politicos y econémicos. El capital social de la Sociedad esta totalmente
suscrito y desembolsado.

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la Sociedad celebrada el 26 de abril de 2024
aprobo delegar en la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion las mas amplias facultades
que en Derecho sean necesarias para solicitar la incorporacion a negociacion en BME Growth de la totalidad
de las acciones representativas de su capital social y todas aquellas otras que se emitieran hasta la
incorporacion en BME Growth de las mismas.

No se han emitido valores distintos de las propias acciones de la Sociedad, que den derecho a suscribir o
adquirir acciones de la misma.

La Sociedad conoce y acepta someterse a las normas que existan o puedan dictarse en materia del BME
Growth y, especialmente, sobre la incorporacion, permanencia y exclusién de dicho mercado.

3.2 Grado de difusion de los valores negociables. Descripcion, en su caso, de la posible oferta
previa a la incorporacion que se haya realizado y de su resultado

El objetivo del presente Documento Informativo es la incorporacion a negociacion del 100% de las acciones
del Emisor en el Mercado, dado que la Sociedad cumple con el requisito de difusion accionarial establecido en
la Circular 1/2020 de BME Growth, tal y como se recoge en el apartado 2.20 de este Documento Informativo.

El Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 4 de junio de 2024 ha fijado un valor de referencia
de cada una de las acciones de la Sociedad a la fecha de este Documento Informativo (16.490.102 acciones
nominativas, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas) en NOVENTA Y UN CENTIMOS DE EURO
(0,91€) por accion, lo que supone un valor total de la Sociedad de QUINCE MILLONES CINCO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS EUROS CON OCHENTA Y DOS CENTIMOS DE EURO (15.005.992,82€).

En la fecha de este Documento Informativo, la Sociedad cuenta con 190 accionistas, de los que 185 tienen
posiciones minaritarias que, individualmente, representan, directa o indirectamente, menos del 5% de su
capital social. De las 16.490.102 acciones emitidas, los accionistas minoritarios poseen 2.289.192 acciones,
cuyo valor estimado con base en el precio de referencia fijado (0,91€ por accién) es de DOS MILLONES
OCHENTA Y TRES MIL CIENTO SESENTA Y CUATRO EUROS CON SETENTA Y DOS CENTIMOS DE EURO
(2.083.164,72€).
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3.3 Caracteristicas principales de las acciones y los derechos que incorporan. Incluyendo
mencion a posibles limitaciones del derecho de asistencia, voto y nombramiento de
administradores por el sistema proporcional

El régimen legal aplicable a las acciones del emisor es el previsto en la ley espafola y, en concreto, en las
disposiciones incluidas en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital; la Ley 5/2021, de 12 de
abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacion
alargo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas, Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de
Valores y de los Servicios de Inversion, en el Reglamento (UE) n.°596/2014 del Parlamento Europeo v del
Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado (Reglamento sobre abuso de mercado) y; el Real
Decreto 814/2023, de 8 de noviembre, sobre instrumentos financieros, admisién a negociacion, registro de
valores negociables e infraestructuras de mercado, asi como en sus respectivas normativas de desarrollo que
sean de aplicacion.

Las acciones del Emisor estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y se hallaran inscritas
en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U. (“Iberclear”), con domicilio en Madrid, Plaza de la Lealtad n° 1
y de sus entidades participantes.

Las acciones de la Sociedad estan denominadas en euros (€).

Todas las acciones de la Sociedad son ordinarias y nominativas, confieren a sus titulares los mismos derechos
politicos y econdmicos, entre los que destacan los siguientes derechos previstos en los Estatutos Sociales o
en la normativa aplicable:

Derecho a participar en el reparto de dividendos

Las acciones confieren a sus titulares el derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacion en las condiciones previstas en el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, sin que existan diferencias entre unas acciones y otras, al ser todas ellas ordinarias y
de una Unica clase y serie.

Derechos de asistencia y voto

Las acciones confieren a sus titulares el derecho de asistir y votar en la Junta General de Accionistas y el de
impugnar los acuerdos sociales, de acuerdo con el régimen general establecido en la Ley de Sociedades de
Capital y en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

En particular, por lo que respecta al derecho de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas, el articulo 12
de los Estatutos Sociales de la Sociedad, establece que podran asistir a la Junta General cualesquiera
accionistas que sean titulares de, al menos, mil acciones, y se hallen inscritos como tales en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta de alguna de las Entidades Participantes en
Iberclear con, al menos, cinco (5) dias de antelacién respecto de la fecha sefalada para la celebracion de la
Junta General de Accionistas. Los asistentes deberan estar provistos de la correspondiente tarjeta de
asistencia nominativa o el documento que, conforme a derecho, les acredite como accionistas.
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Cada accion confiere un derecho de voto. Todo accionista que tenga derecho a asistir podra hacerse
representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque ésta no tenga la condicién de accionista.

Derechos de suscripcion preferente y asignacion gratuita en la oferta de suscripcion de valores de la
misma clase

Todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares, en los términos establecidos en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el derecho de suscripcion preferente en cualquier aumento de
capital con emision de nuevas acciones con cargo a aportaciones dinerarias, y en la emision de obligaciones
convertibles en acciones, salvo que la propia junta general de accionistas acuerde la supresion total o parcial
exclusion del derecho de suscripcion preferente de acuerdo con lo previsto en los articulos 308 y 417 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de asignacion gratuita
reconocido en el propio Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento de
capital con cargo a reservas.

Derecho de informacion

Las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de informacién recogido en los articulos 93.d)
y 197 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, asi como aquellos derechos que, como
manifestaciones especiales del derecho de informacion, estan recogidos en dicha ley y en el Real Decreto Ley
5/2023, de 28 de junio, de transposicion de Directivas de la Union Europea en materia de Modificaciones
Estructurales de las Sociedades Mercantiles de forma pormenorizada, al tratar de la modificacion de
estatutos, aumento y reduccion del capital social, aprobacién de las cuentas anuales, emision de obligaciones
(convertibles o no en acciones), transformacion, fusion y escision, disolucion vy liquidacion de sociedades,
cesion global de activo y pasivo, traslado internacional del domicilio social y otros actos u operaciones
societarias.

3.4 Pactos parasociales entre accionistas o entre la sociedad y accionistas que limiten la
transmision de acciones o que afecten al derecho de voto

A fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad no es parte de ningln pacto o acuerdo que limite
la transmisién de sus acciones o que afecte al derecho de voto. La Sociedad no es conocedora de que alguno
de sus accionistas haya suscrito ningin acuerdo o pacto que regule dichas cuestiones.

3.5 Compromisos de no venta o transmision, o de no emision, asumidos por accionistas o por
la Sociedad con ocasion de la incorporacion a negociacion en el segmento BME Growth

A fecha del presente Documento Informativo, los accionistas y la Sociedad no tienen suscritos acuerdos de
no venta o transmision.
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3.6 Las previsiones estatutarias requeridas por la regulacion del Mercado relativas a la
obligacion de comunicar participaciones significativas, pactos parasociales, requisitos
exigibles a la solicitud de exclusion de negociacion en el segmento BME Growth de BME
MTF Equity y cambios de control de la Sociedad

Con fecha 26 de abril de 2024 la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la Sociedad aprob6
una nueva version de los Estatutos Sociales de la misma, con el fin de que su redaccion sea conforme a las
exigencias requeridas por BME Growth en cuanto a las obligaciones relativas a la libre transmision de las
acciones (ver apartado 3.4 anterior), a la comunicacion de participaciones significativas, a la publicidad de los
pactos parasociales, a la solicitud de exclusion de negociacion en el Mercado, y a la solicitud de cambio de
control de la Sociedad.

A continuacion, se incluyen los articulos relativos a los puntos anteriores (transcripcion literal de los articulos
22,23, 24y 25 de los Estatutos Sociales de la Sociedad):

ARTICULO 22°- Comunicacién de Participaciones Significativas

Todo accionista que: (i) sea titular, de manera directa o indirecta, de acciones de la Sociedad en porcentaje
total igual o superior al cinco por ciento (5%) del capital social (a efectos de este articulo, la “Participacion
Significativa”), o (i) adquiera acciones que supongan alcanzar, con las que ya posee, una Participacion
Significativa en el capital de la Sociedad, debera comunicar estas circunstancias al 6rgano de administracion.

lgualmente, todo accionista que haya alcanzado esa Participacion Significativa en el capital social de la
Sociedad deberd comunicar al Organo de Administracion cualquier adquisicion o transmisién de acciones, por
cualquier titulo, que determine que su participacion total, directa e indirecta, alcance, supere o descienda del
cinco por ciento (5%) del capital social o sus sucesivos mdiltiplos.

Las comunicaciones deberdn efectuarse al 6rgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto y
dentro del plazo maximo de tres (3) dias habiles a contar desde aquél en que se hubiera producido el hecho
determinante de la obligacién de comunicar. La Sociedad dara publicidad a dichas comunicaciones de
conformidad con lo dispuesto en la normativa de BME Growth.

Asimismo, cualquier persona que sea titular de derechos economicos sobre acciones de la Sociedad que
representen una Participacion Significativa, incluyendo en todo caso aquellos titulares indirectos de acciones
a través de intermediarios financieros que aparezcan formalmente legitimados como accionistas en virtud
del registro contable pero que actien por cuenta de los indicados titulares, debera realizar las
comunicaciones indicadas en los apartados primero y segundo anteriores.

ARTICULO 23°- Comunicacién de pactos parasociales

Los accionistas estaran obligados a comunicar a la Sociedad la suscripcion, modificacion, prorroga o extincion
de cualquier pacto que restrinja la transmisibilidad de las acciones de su propiedad o afecte a los derechos
de voto inherentes a dichas acciones.

Las comunicaciones deberdn efectuarse al 6rgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto y
dentro del plazo mdximo de tres (3) dias habiles a contar desde aquél en que se hubiera producido el hecho
determinante de la obligacion de comunicar. La Sociedad dard publicidad a dichas comunicaciones de
conformidad con lo dispuesto en la normativa del BME Growth.
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3.7

ARTICULO 24°- Transmisién en caso de cambio de control

El accionista que quiera adquirir una participacion accionarial superior al 50% del capital social deberd realizar
al mismo tiempo una compra dirigida en las mismas condiciones, a la totalidad de los restantes accionistas.
El accionista que reciba de un accionista o de un tercero una oferta de compra de sus acciones, por cuyas
condiciones de formulacion, caracteristicas del adquirente y restantes circunstancias concurrentes, deba
razonablemente deducir que tiene por objeto atribuir al adquirente una participacién accionarial superior al
50% del capital social, solo podrd transmitir acciones que determinen que el adquirente supere el indicado
porcentaje si el potencial adquirente acredita que ha ofrecido a la totalidad de los accionistas la compra de
sus acciones en sus mismas condiciones.

ARTICULO 25°- Exclusién de negociacion

En el supuesto de que la Junta General adoptard un acuerdo de exclusién de negociacion en BMIE Growth de
las acciones representativas del capital social sin el voto favorable de alguno de los accionistas de la
Sociedad, ésta estard obligada a ofrecer a dichos accionistas la adquisicion de sus acciones a un precio
justificado de acuerdo con los criterios previstos en la regulacion aplicable a las ofertas piblicas de
adquisicion de valores para los supuestos de exclusion de negociacion.

La Sociedad no estard sujeta a la obligacion anterior cuando acuerde la admision a cotizacion de sus acciones
en un mercado secundario oficial espafiol con cardcter simultaneo a su exclusion de negociacion del BME
Growth.

Descripcion del funcionamiento de la Junta General

A continuacion, se detallan algunos de los rasgos mas resefnables del funcionamiento de la Junta General, el

cual estara en todo momento sujeto a lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital

y alo recogido en los articulos 11, 12, 13, 14 y 15 de los Estatutos Sociales:

“ARTICULO 11°- La Junta General

La voluntad de los accionistas regird la vida de la sociedad. La mayoria habra de formarse necesariamente
en Junta General, constituida con arreglo a los quérum previstos en la Ley y en estos estatutos.

Todos los accionistas, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunién, quedardn sometidos
a los acuerdos de la Junta General, sin perjuicio de los derechos y acciones que la Ley les reconoce.

ARTICULO 12°- Convocatoria y asistencia.

La junta general serd convocada por los administradores y, en su caso, por los liquidadores de la sociedad.
Los administradores convocaran la junta general siempre que lo consideren necesario o conveniente para los
intereses sociales, y en todo caso, en las fechas o periodos que determinen la ley y los estatutos.

La Junta General serd convocada mediante anuncio publicado en la pdgina web de la Sociedad www.nzi.es.
Entre la convocatoria y la fecha prevista para la celebracion de la reunion debera existir un plazo de, al menos,
un mes, salvo en los casos en los que una norma legal establezca uno superior, el cual se computara a partir
de la fecha en que hubiere sido publicado el anuncio en la pdgina web corporativa. Queda a salvo lo
establecido en la Ley para el complemento de convocatoria.
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En la convocatoria se expresard el nombre de la Sociedad, la fecha y hora de la reunion, el orden del dia, en
el que figurardn los asuntos a tratar, y el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria. La
junta general se celebrard en el término municipal donde la sociedad tenga su domicilio. Si en la convocatoria
no figurase el lugar de celebracion, se entenderd que la junta ha sido convocada para su celebracion en el
domicilio social.

En el anuncio de convocatoria podrd hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunird la junta en
segunda convocatoria. Entre la primera y la segunda reunion deberd mediar, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas. Si la junta general debidamente convocada, cualquiera que sea su clase, no pudiera
celebrarse en primera convocatoria ni se hubiere previsto en el anuncio la fecha de la segunda, la celebracién
de ésta debera ser anunciada, con el mismo orden del dia y los mismos requisitos de publicidad que la
primera, dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la junta no celebrada y con al menos diez dias de
antelacion a la fecha fijada para la reunion.

La junta general quedara vdlidamente constituida para tratar cualquier asunto, sin necesidad de previa
convocatoria, siempre que esté presente o representada la totalidad del capital social y los concurrentes
acepten por unanimidad la celebracion de la reunion. La junta universal podra reunirse en cualquier lugar del
territorio nacional o del extranjero.

El 6rgano de administracion convocard la Junta General para su celebracion dentro de los primeros seis
meses de cada ejercicio con el fin de censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del gjercicio
anterior y resolver sobre la aplicacién del resultado.

El organo de administracion convocard necesariamente la Junta cuando lo solicite uno o varios accionistas
que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar
en la Junta. En este caso, la Junta General deberd ser convocada para su celebracion dentro de los dos meses
siguientes a la fecha en que se hubiere requerido notarialmente a los administradores para convocarla,
debiendo incluirse necesariamente en el orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Representacion. Los accionistas podrdn hacerse representar en la junta general por cualquier persona. Podra
asistir a las juntas generales cualquier accionista titular de, al menos, mil acciones, siempre que la titularidad
conste debidamente inscrita en el registro de anotaciones en cuenta con, al menos, cinco dias de antelacion
a aquel en que haya de celebrarse la junta. La representacion deberd conferirse por escrito o por medios de
comunicacion a distancia que cumplan con los requisitos establecidos para el ejercicio del derecho de voto a
distancia y con cardcter especial para cada junta. La representacion comprenderd la totalidad de las acciones
de que sea titular el accionista representado. La representacion es siempre revocable. La asistencia personal
a la junta del representado tendrd valor de revocacion.

Asistencia telemdtica. Los accionistas podrdan asistir a las juntas por medios telemdticos que garanticen
debidamente la identidad del sujeto. En la convocatoria se describiran los plazos, formas y modos de ejercicio
de los derechos de los accionistas previstos por los administradores para permitir el adecuado desarrollo de
la junta. Las respuestas a los accionistas o sus representantes que, asistiendo telematicamente, ejerciten su
derecho de informacion durante la junta se producirdn durante la propia reunion o por escrito durante los
siete dias siguientes a la finalizacion de la junta.

Junta exclusivamente telemdtica. Los administradores podran convocar la junta general para ser celebradas
sin asistencia fisica de los accionistas o sus representantes. La celebracion de la junta exclusivamente

Documento Informativo de Incorporacion a BME MTF Equity en su segmento BME Growth de NZI Technical Protection, S.A. - junio 2024 Pagina 107



telemdtica estard supeditada en todo caso a que la identidad y legitimacion de los accionistas y de sus
representantes se halle debidamente garantizada y a que todos los asistentes puedan participar
efectivamente en la reunion mediante medios de comunicacién a distancia apropiados, como audio o video,
complementados con la posibilidad de mensajes escritos durante el transcurso de la junta, tanto para
gjercitar en tiempo real los derechos de palabra, informacion, propuesta y voto que les correspondan, como
para seguir las intervenciones de los demds asistentes por los medios indicados.

El anuncio de convocatoria informard de los tramites y procedimientos que habran de seguirse para el
registro y formacion de la lista de asistentes, para el ejercicio por estos de sus derechos y para el adecuado
reflejo en el acta del desarrollo de la junta. La asistencia no podrd supeditarse en ningtin caso a la realizacién
del registro con una antelacion superior a una hora antes del comienzo previsto de la reunion. Las respuestas
a los accionistas o sus representantes que ejerciten su derecho de informacion durante la junta se regiran
por lo previsto en el apartado anterior. La junta exclusivamente telemdtica se considerard celebrada en el
domicilio social con independencia de donde se halle el presidente de la junta.

ARTICULO 13°- Constitucion de la junta y adopcién de acuerdos

La junta general quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes
o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria, serd vdlida la constitucién de la junta cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

Los acuerdos sociales se adoptardn por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o
representados en la junta, entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mds votos a favor que en
contra del capital presente o representado.

Para que la junta general ordinaria o extraordinaria pueda acordar vdlidamente el aumento o la reduccion
del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emision de obligaciones, la supresion o
la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion,
la escision o la cesion global de activo y pasivo, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho de voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho
capital.

Para la adopcion de los acuerdos previstos en el parrafo anterior, si el capital presente o representado supera
el cincuenta por ciento bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerird
el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mds del capital suscrito con
derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

ARTICULO 14°- Deliberaciones y votaciones

El presidente y el secretario de la junta general serdan los del consejo de administracion y, en su defecto, los
designados por los socios concurrentes al comienzo de la reunion. El presidente de la junta dirigird las
deliberaciones, concediendo la palabra primero, a los que la hayan solicitado por escrito y después, a los que
la pidan verbalmente en la reunion y siempre por riguroso orden de peticion dentro de esa preferencia.
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Cada uno de los puntos del orden del dia serd objeto de votacion por separado. Las votaciones se hardn a
mano alzada, salvo cuando la votacién haya de ser secretar por decision del Presidente o a peticion de los
asistentes.

ARTICULO 15°- Acta de la reunion y libro de actas

Todos los acuerdos sociales deberdn constar en acta. El acta deberd ser aprobada por la propia junta al final
de la reunién o, en su defecto, y dentro del plazo de quince dias, por el presidente de la junta general y dos
socios interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria.

Los acuerdos sociales podrdn ejecutarse a partir de la fecha de la aprobacion del acta en la que consten.
Todos los acuerdos se reflejaran por escrito en el libro de actas que llevard la sociedad. Las certificaciones de
los acuerdos sociales serdn expedidas por el érgano de administracion, de acuerdo con lo previsto en la
legislacion vigente.”

3.8 Proveedor de liquidez con quien se haya firmado el correspondiente contrato de liquidez
y breve descripcion de su funcion

Con fecha 11 dejunio de 2024, la Sociedad ha formalizado un contrato de liquidez (el “Contrato de Liquidez")
con el intermediario financiero, miembro del Mercado, Singular Bank S.A.U. (el “Proveedor de Liquidez").

En virtud de dicho contrato, el Proveedor de Liquidez se compromete a ofrecer liquidez a los titulares de
acciones de la Sociedad mediante la ejecucion de operaciones de compraventa de acciones de la Sociedad en
BME Growth de acuerdo con el régimen previsto al respecto por la Circular 5/2020, de 30 de julio, sobre
normas de contratacién de acciones de sociedades incorporadas al segmento BME Growth de BME MTF
Equity ("Circular de BME Growth 5/2020") y su normativa de desarrollo.

El objeto de los contratos de liquidez sera favorecer la liquidez de las transacciones, conseguir una suficiente
frecuencia de contratacion.

El contrato de liquidez prohibira que el Proveedor de Liquidez solicite o reciba de la Sociedad instrucciones
sobre el momento, precio o demas condiciones de las operaciones que ejecute en virtud del contrato.
Tampoco podra solicitar ni recibir informacion privilegiada u otra informacion relevante de la Sociedad.

El Proveedor de Liquidez trasmitira a la Sociedad la informacion sobre la ejecucion del contrato que aquélla
precise para el cumplimiento de sus obligaciones legales.

El Proveedor de Liquidez dara contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras existentes en el
Mercado de acuerdo con sus normas de contratacién y dentro de los horarios de negociacién previstos para
esta Sociedad, no pudiendo dicha entidad llevar a cabo las operaciones de compraventa previstas en el
Contrato de Liquidez mediante operaciones de elevado volumen tal y como éstas se definen en la Circular
5/2020 de BME Growth.

La Sociedad se compromete a poner a disposicion del Proveedor de Liquidez una combinacion de 100.000
euros en efectivo y 109.889 acciones de la Sociedad (equivalentes a 99.998,99 euros a un precio de referencia
de 0,91 euros por accion), con la exclusiva finalidad de permitir al Proveedor de Liquidez hacer frente a los
compromisos adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez.
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El Proveedor de Liquidez debera mantener una estructura organizativa interna que garantice la
independencia de actuacion de los empleados encargados de gestionar el Contrato de Liquidez respecto a la
Sociedad.

La finalidad de los fondos y acciones entregados sera exclusivamente la de permitir al Proveedor de Liquidez
hacer frente a sus compromisos de contrapartida, por lo que la Sociedad no podra disponer de ellos salvo en
caso de que los mismos excediesen de las necesidades establecidas por la normativa de BME Growth.

El contrato de liquidez tendra una duracién inicial de doce (12) meses, entrando en vigor desde la fecha de su
formalizacion, entendiéndose tacitamente prorrogado por sucesivos periodos de igual duracion, salvo que
alguna de las partes notifique lo contrario a la otra, por escrito enviado por correo certificado con acuse de
recibo, con una antelacion minima de treinta (30) dias a la fecha de vencimiento del Contrato o de la
correspondiente prorroga, o se produzca la resolucion del Contrato por alguna de las causas previstas en el
mismo. La resolucién del Contrato de Liquidez sera comunicada por la Sociedad a BME Growth.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
4.1 Reglamento Interno de Conducta

De conformidad con el Real Decreto-ley 19/2018, de 23 de noviembre, de servicios de pago y medidas
urgentes en materia financiera, que modifica la redaccion del articulo 225.2 de la Ley del Mercado de Valores,
no es obligatoria la elaboracion y remision a la CNMV de un Reglamento Interno de Conducta. En este sentido
senalar que la Sociedad ha decidido no contar con un Reglamento Interno de Conducta.
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ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

5.1 Informacion relativa al Asesor Registrado, incluyendo las posibles relaciones y
vinculaciones con el emisor

La Sociedad designo el 25 de julio de 2023 a Deloitte Auditores, S.L. como Asesor Registrado, cumpliendo con
ello el requisito establecido en la Circular 1/2020 de BME Growth, la cual establece que una empresa con
valores incorporados en dicho segmento debera tener en todo momento designado un Asesor Registrado
que figure inscrito en el Registro de Asesores Registrados del mencionado Mercado.

Como consecuencia de esta designacion, desde dicha fecha, Deloitte Auditores, S.L. asiste a la Sociedad en el
cumplimiento de la relacién de obligaciones que le corresponden en funcién de la Circular 4/2020 de BME
Growth.

Deloitte Auditores, S.L. fue autorizado por el Consejo de Administracion del BME Growth como Asesor
Registrado el 2 de junio de 2008 segiin se establece la Circular 4/2020 de BME Growth, y esta debidamente
inscrita en el Registro de Asesores Registrados del BME Growth.

Deloitte Auditores, S.L. se constituy6 el 6 de abril de 1989 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, Tomo 13.650, Secc.8, Folio 188, Hoja M-54414 con C.I.F. B-79104469 y domicilio sacial en Plaza
Pablo Ruiz Picasso, 1, 28020 Madrid.

Deloitte Auditores, S.L. actda en todo momento, en el desarrollo de su funcion como Asesor Registrado,
siguiendo las pautas establecidas en su Cédigo Interno de Conducta.

La Sociedad vy Deloitte Auditores, S.L. declaran que no existe entre ellos ninguna relacién o vinculo mas alla
del constituido por el nombramiento de Asesor Registrado descrito anteriormente.

5.2 En caso de que el documento incluya alguna declaracion o informe de tercero emitido en
calidad de experto se debera hacer constar, incluyendo el nombre, domicilio profesional,
cualificaciones y, en su caso, cualquier interés relevante que el tercero tenga en el emisor

GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A. con domicilio profesional en Paseo De La Castellana 164, 28046
Madrid (Espafa), ha emitido el 4 de junio de 2024 el informe de valoracién de la Sociedad que se adjunta
como Anexo Il del presente Documento Informativo.

5.3 Informacion relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de
incorporacion

Ademas de los asesores incluidos en cualquier otro apartado del presente Documento Informativo, las
siguientes entidades han prestado servicios de asesoramiento a la Sociedad en relacion con la incorporacion
a negociacion de sus acciones en BME Growth:

- Alentta Abogados, S.L.P. ha participado como asesor legal de la Sociedad en el proceso de incorporacién
de sus acciones al Mercado y ha realizado los informes de due diligence legal, laboral y fiscal.

- Intercontrol Auditores y Consultores, S.L.P.U. ha realizado el informe de due diligence financiera.

- Singular Bank ha sido designado como Proveedor de Liquidez.
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- Auren Auditores SP, S.L.P. como auditor de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2023 de la
Sociedad vy realizando y proporcionando una comfort letter respecto a la informacion financiera, del
mencionado ejercicio, incorporada en el Documento Informativo.

- PRB Audit Partners, S.L.P. como auditor de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2022 de la
Sociedad vy realizando y proporcionando una comfort letter respecto a la informacion financiera, del
mencionado ejercicio, incorporada en el Documento Informativo.
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TRATAMIENTO DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

NZI Technical Protection, S.A. es el Responsable del tratamiento de los datos personales proporcionados bajo
el consentimiento de los interesados quienes han sido informados de que estos datos seran tratados de
conformidad con lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2016/679, de 27 de abril (GDPR), y la Ley Organica
3/2018, de 5 de diciembre (LOPDGDD), con la finalidad de mantener una relacion comercial (en base a una
relacion contractual, obligacion legal o interés legitimo) y conservarlos durante no mas tiempo del necesario
para mantener el fin del tratamiento o mientras existan prescripciones legales que dictaminen su custodia.
No se comunicaran los datos a terceros, salvo obligacion legal. Asimismo, se ha informado a los interesados
de que pueden ejercer los derechos de acceso, rectificacion, portabilidad y supresion de sus datos v los de
limitacién y oposicion a su tratamiento dirigiéndose a NZI Technical Protection, S.A. en Avenida de la Paz, s/n
30510 Yecla, Murcia, y email: info(@nzi.es.

La Sociedad declara haber obtenido el consentimiento expreso de todas las personas fisicas identificadas
para ceder los datos de caracter personal de los mismos y de los incorporados en sus curriculos a los efectos
del cumplimiento de las disposiciones recogidas en la Circular 1/2020.
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ANEXO I: CUENTAS ANUALES ABREVIADAS DE LOS EJERCICIOS 2023 Y 2022 DE NZI JUNTO CON
LOS INFORMES DE AUDITORIA INDEPENDIENTES
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

Informe de Auditoria,
Cuentas anuales abreviadas del ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2023



AUREN AUDITORES SP, S.L.P. Inscrita en i R.M. de Madrid. Tomo 33.829, Seccion 8, Folio 89, Hoja M-608799, Inscripcién 1. C.1.F.: B/87352357. Avda. General Perén, 38 — 28020 Madrid

auren

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Socios de NZI Technical Protection, S.L.

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de NZI Technical Protection, S.L. (la
Sociedad), que comprenden el balance abreviado a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de
pérdidas y ganancias abreviada, y la memoria abreviada correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresa, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2023, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2 de la memoria abreviada) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas
en Espafia segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en
el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinién scbre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos
riesgos.

Hemos determinado que los riesgos que se describen a continuacién son los riesgos mas
significativos considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Member of
“/nte a Avda. Alfonso el Sabio 27, Entlo. C, 03001 Alicante AUDITORIA Y ASSURANCE
Alliance of TIf. +34 96 520 80 00

independent firms wiw.auren.com
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Valoracién v riesqo de deterioro de las e

Descripcién

Nuestra
respuesta

NZI Technical Protection, S.L.

La Sociedad valora inicialmente las existencias a su coste o valor neto
realizable, el menor de los dos. El coste se determina mediante el método de
precio medio ponderado. E! valor de las existencias es objeto de correccion
valorativa en aquellos casos en los que el coste exceda su valor neto realizable.

El nivel de relevancia del importe de existencias mantenido en el balance a 31
de diciembre de 2023, unido a la antigiiedad de algunos de los articulos que
integran el inventario, exponen a la Sociedad a un riesgo de que el valor en
libros de las existencias no se recupere en su totalidad en el curso ordinario de
las operaciones. Concretamente las existencias representan el 47% de los
activos del balance, motivo por el que hemos considerado éste un aspecto
relevante de nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria para dar respuesta a esta cuestion han
incluido, entre otros, la evaluacidon de los controles relativos al drea de
existencias y la evaluacion de los criterios utilizados por la sociedad para la
identificacion de los articulos obsoletos y deteriorados, asi como si estos activos
tienen un valor recuperable o salida en la actividad ordinaria de la entidad.

Se ha comprobado el coste de adquisicion de las mercaderias, materia prima,
aprovisionamiento y se compara su valor contable con facturas de compra de
proveedores. Para productos en curso y terminados se verifica la adecuada y
razonable imputacién de los costes de produccidén. Para productos terminados
y mercaderias comerciales verificamos que esta registrada al menor de su coste
y su valor neto realizable, comparado su valor contable con el precio estimado
de venta menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio.

Finalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las notas explicativas
al balance cumple con los requerimientos del marco de informacién financiera
aplicable a la Sociedad

Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Descripcion

Member af

Q( ntea

Alliance of
independent firms

Segun se indica en la nota 12 de las cuentas anuales abreviadas al 31 de
diciembre de 2023 la Sociedad NZI Technical Protection, S.L. tiene reconocidos
en el epigrafe de “Activos por impuesto diferido del activo” créditos fiscales por
bases imponibles negativas pendientes de compensar por importe de 60.498
euros (64.099 euros al cierre del ejercicio 2022 anterior). La recuperabilidad de
estos créditos fiscales se basa en el efectivo cumplimiento del plan de negocio
elaborado por la direccidn que contempla la obtencidn de beneficios fiscales
suficientes para poder compensarlos en los términos y plazos previstos en la
normativa.

Dado que la elaboracion del plan de negocio por parte de la direccion se
construye a partir de hipotesis sobre la evolucién futura de las actividades de
explotacion y que requiere de juicios significativos y estimaciones sujetas a un
grado elevado de incertidumbre, en particular, respecto al crecimiento de las
ventas en el canal tradicional y “on-line”, y que, parte de los créditos fiscales
activados se compensaran en periodos que van mas alld de los contemplados
en el dicho plan de negocio de la Sociedad, hemos considerado la
recuperabilidad de estos activos como un aspecto mas relevante de la auditoria.
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NZI Technical Protection, S.L.

Nuestra o Nuestros procedimientos de auditoria como respuesta a este riesgo han
respuesta consistido, entre otros, en:

e Comprobar que los créditos fiscales activados estédn soportados por la
obtencion de beneficios fiscales futuros en los términos contemplados
en el plan de negocio preparado por la Direccién y que son acordes a
los plazos y condiciones previstos en la normativa contable y fiscal de
referencia.

e Contraste de la fiabilidad de los datos considerados en el plan de
negocio con la documentacion soporte de los mismos.

e Consideracion de si las hipotesis clave utilizadas estdn adecuadamente
fundamentadas y son acordes con comparables en el mercado y tienen
en cuenta las especificidades de la entidad, asi como concordancia de
estas con las utilizadas en periodos anteriores por la entidad.

e Evaluar la bondad de las previsiones de la Direccidén comparando las
desviaciones y motivos de estas entre las cifras presupuestadas y las
reales correspondientes a los dos Ultimos ejercicios.

o Determinacion de si los hechos acaecidos hasta la fecha del informe de
auditoria proporcionan evidencia de auditoria en relacién con las
estimaciones realizadas.

e Por ultimo, hemos comprobado que la nota 12 de las cuentas anuales
abreviadas adjuntas, incluye los desgloses de informacion relacionados
gue requiere el marco de informacién financiera aplicable.

Otras cuestiones

Con fecha 30 de junio de 2023 otro auditor emitié un informe de auditoria sobre las cuentas
anuales abreviadas del ejercicio 2022 en el que expresé una opinién favorable.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales abreviadas

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad
en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales abreviadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, los administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen
intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Member of
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NZI Technical Protection, S.L.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales abreviadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en las cuentas anuales
abreviadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccidon material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e« FEvaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos 0 con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencidon en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales abreviadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales

abreviadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales abreviadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Member of
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NZI Technical Protection, S.L.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas

anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mds
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestidn.

AUREN AUDITORES SP, S.L.P.

R-Inscrita enehROAC N 52347 JAUDITORES

Colegio Oficial de Censores Jurados

’;‘ | de Cuentas de la Comunidad Valenciana
) —
) AUREN AUDITORES SP,
& SLP.

Nam. D312400060

96,00 EUR
— ___Inscritn\ en el ROAC N° 11.494

17 de-abil de 2024 SELL0 CORPORTIVD
= Informe de auditoria de cuentas sujeto

a la normativa de auditoria de cuentas
espanola o Internagicnal

Member of

Qntea

Alliance of 5
independent firms



NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

DILIGENCIA FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS
DEL EJERCICIO 2023

El Consejo de Administracién de la Sociedad NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L en fecha 25 de
marzo de 2024, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cédigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
Anuales Abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023, los cuales vienen
constituidos el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria, todos ellos abreviados, que
constan de 45 paginas.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

3D Technical Protection, S.L.U. Aniresol, S.L.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

Balance abreviado
al 31 de dficiembre de 2023
(expresado en euros)
NOTAS DE
ACTIVO LA MEMORIA 2023 2022(%)
A) ACTIVO NO CORRIENTE ......ccciiiiiiiiiiiiiiniiniicieeanans 1.066.521 799.781
. Inmovilizado intangible .........ccccoiiiiiiiii 4 291.097 183.992
Il. Inmovilizado material ..........ccoveiiiiiiiii 5 651.823 535.434
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo ... 8 63.102 16.155
VI. Activos por impuesto diferido .............cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin 11 60.498 64.199
B) ACTIVO CORRIENTE .......ciciiiiuiiiiiiiiniiiicienscnesananend 2.810.655 3.413.505
Il EXiSteNCIAS ...ovuviiiiieiiiii i 9 1.819.503 2.149.403
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7.3 328.561 945.593
1. Clientes por ventas y prestaciones de Servicios ...............cceeveuennend 315.106 711.584
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas .............cccoeeveniiniinenne. 11.011 0
3. Deudores Varios ...........ocueuiiuiuiiiieiieee e 0 108.080
6. Oftros créditos con las Administraciones Publicas .......................... 2.444 125.929
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo .. 7.3 0 38.356
V. Inversiones financieras a corto plazo ...........ccceviviiiiiiiiiiiiceiennnns 915 915
VIl. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7.2 661.676 279.238
TOTAL ACTIVO (A + B) ..cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaivvavavanannnanannns 3.877.176 4.213.286
NOTAS DE
PATRIMONIO NETO Y PASIVO LA MEMORIA 2023 2022(*)
A) PATRIMONIO NETO .....ccciuiiiiiiiiiiiiiiiirieirirreraraaeaeaead 1.503.814 830.126
A-1) FONAOS PropPios ..ccocuiuiiuiiiiiiiiaiiiee et rn e s e e e e e e eand] 10 1.400.827 735.795
l. Capital ........ccovvnnneee 1.320.099 8.016
Il. Prima de emisién 88.351 2.593.126
L RESEIVAS ...cuinieiiiii it s 28.251 (1.392.935)
V. Resultados de ejercicios anteriores ............cooeeviiiiiiiinninennee. 0 (675.574)
VIl. Resultado del jJercicio ..........cccoveiiiiiiiiiiiiiicc e 13 (35.874) i 203.163
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos ....................... 15 102.987 94.331
B) PASIVO NO CORRIENTE .......cociiiiiiiiiiiiniirsineraenenn 1.045.220 1.162.230
Il. Deudas alargo plazo .........ccceuiiiiiiiiiiii e 1.010.891 1.121.370
2. Deudas con entidades de Crédito .............ccoeviiiiiiiiiininenean, 1l.a 1.001.788 1.121.370
5. Otros pasivos fiNaNCIEros ...........ccvuiiiiiiiiiiii e 11.c 9.103 0
IV. Pasivos por impuesto diferido .........cc.cevvuieuiiuiiniiniiniiniinninninnnsd 34.329 40.861
C) PASIVO CORRIENTE .......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiivnnnenenannens 1.328.141 2.220.930
lll. Deudas @ corto plazo .........cccuvreiiiiniiiiiiiiiii e 536.511 709.268
2. Deudas con entidades de Crédito ............coveieiiiiiiiiiiie 1l.a 325.798 709.268
5. Otras pasivos fiNaNCIEros ...........ocuvuiiiiiiiiiiii e 11.c 210.713 0
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo ...... 1.697 0
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar ..................... 11.d 789.934 1.511.662
1. Proveedores .. ..o.ouii e 376.665 1.217.888
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas ............c.coeeveeennenns 9.964 0
3. ACTeedOres VAriOS ......c.euiiitiii e 57.709 4.486
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) ...........c.cceeeuviunenns 86.169 8.415
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas .......................... 12 83.227,79 111.810
7. Anticipos de CIENtES ...........ccuviuiiiiiiiiiiiiiicc e 11.d 176.200 169.064
TOTAL PATRIMONIO NETO YPASIVO(A+B+C) ............. 3.877.176 4.213.286

(*) cifras reexpresadas, nota 2.8

La memoria adjunta forma parte integrante del balance abreviado al 31 de diciembre de 2023.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA

Cuenta de perdidas y ganacias abreviada
del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023
(Expresada en euros)
NOTAS BF (Debe) Haber
oeworia | 2023 | 2022(%)
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de NegOCIOS .........oceuuiiiiiiiiiiii 13.a 4.278.896 5.891.489
2. Variacion existencias de prod. term.y en curso de fabric. ............ccoviiiiiinnnnnn (6.218) (60.838)
3. Trabajos realizados por laempresa para su activo 5 67.716 0
4. Aprovisionamientos .........c.cciiiiiiiiiiiiiiii e 13.b (2.532.297) (3.520.653)
a)  ConsumO de MEIrCAEIIAS .........cuuiuit ittt (2.365.447) (3.321.949)
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles .. (162.822) (264.227)
c) Trabajos realizados por otras empresas ............cc.oeeiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e 0 (99)
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos ................] (4.028) 65.623]
5. Otros ingresos de exXplotacion ............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 13.c 125.869 79.640
6. Gastos de personal .........cceciiiiuiiiiiiiiiiiii 13.d (951.573) (920.704)
7. Otros gastos de explotacion ............cceeiieiiiiiiiiin i (892.174) (1.072.892)
@) SErViCios @XIErOrES .......iuuiieiii i 13.e (872.262) (1.060.051)
D) THDULOS ... (13.050) (13.388)
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales ......... (6.862) 547
8. Amortizacion del inmovilizado ...........ccovviiiiii 4-5 (156.228) (143.564)
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras .............. 15 39.026 34.731]
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado ...............c...ccceeeeee. 0 19.008
13. Otros resultados ........ooiiiuiiiiiiiiiiiiii e 13.f (28.312) 9.570
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) .................... (55.293) 315.787
14. INgresos fiINANCIErOS ......cc.ieiiii e e e e e e e nenn s 992 416
15. Gastos fiNANCIEroS .........cuiiuiiiiiiiii 13.9 (85.889) (70.610)
b) Por deudas CON tEICEIOS .........c.uiuiiiiiii i 1l.a (85.889) (70.610)
17. Diferencias de cambio .........c.cviviiiiiiiiiiiii 51.654 (15.016)
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros ......... 8 46.947 (1.105)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16 +17+18+19) ....cvuuieniinieniiiniieeiivieeceeeas 13.704 (86.315)
A.3) RESULTADO ANTES DEIMPUESTOS (A1 + A.2) ..c..cvuiiniiniiiniiiniiiienieaieenennaes (41.589,14) 229.472
20. Impuestos sobre benefiCios .........ccuvueiiuiiieiiieiiiiiiiii e 12 5.715 (26.309)
A.4) RESULTADO DEL EJERC. PROCED. DE OPERAC. CONTINUADAS (A.3 + 20) (35.874) 203.163
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 #21) ecuuivuiieniiniiiiciiite it rea s seneenees (35.874) 203.163

(*) cifras reexpresadas, nota 2.8

La memoria adjunta forma parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada al 31 de
diciembre de 2023.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

NOTA 1. NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Constitucién y domicilio social

La Sociedad NZI Technical Protection, S.L., a la que se refiere la presente memoria, se constituyé el
14 de junio de 2006 y tiene su domicilio social y fiscal en Avenida de la Paz, 30510, Yecla, Murcia.

Figura inscrita en el Registro Mercantil de Murcia en el tomo 988, folio 207, hoja AB-26478, inscripcion
primera. El Cddigo de Identificacion Fiscal es B73475014.

El régimen Juridico en el momento de su constitucion fue de Sociedad limitada.
Actividad
Su objeto social es el desarrollo, fabricacion y comercializacion de equipos de proteccion individual.

Composicion del Grupo

La Sociedad esta participada al 31 de diciembre de 2023 de forma directa e indirecta, en el 76,92% de
su capital social por Prendas Deportivas NZI, S.L. siendo la sociedad dominante de un Grupo al
ostentar la mayoria de los derechos de voto, y por tanto, el control efectivo de la Sociedad y del resto
de las sociedades dependientes en los términos establecidos por el art 42 del Codigo de Comercio.
No cumple con los requisitos para formular cuentas anuales consolidadas.

A su vez, la Sociedad ostenta una participacion directa en el 100% del capital social de 3D Technical
Protection, S.L., y por tanto se puede establecer una relacién de grupo o asociada de acuerdo con
los requisitos establecidos en el Art. 42 del Cédigo de Comercio.

La moneda funcional con la que opera la empresa es el euro.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS

2.1. Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad e Imagen fiel

El balance de situacion adjunto ha sido formulado por el Consejo de Administracion de acuerdo con
el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) ElCdbdigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

¢) ElPlan General de Contabilidad (aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre)
y sus posteriores modificaciones incorporadas por los Reales Decretos 1159/2010 de 17 de

septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de enero.

d) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad,
y muestran la imagen fiel de su patrimonio, de su situacion financiera, de los resultados de
sus operaciones y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio 2023.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado
disposiciones legales en materia contable.

Estas cuentas anuales se someteran a la aprobacion por la Junta General de Socios, estimandose
gue seran aprobadas sin ninguna modificacion Las correspondientes al ejercicio 2022, formuladas
en formato de Pyme al cumplir los requisitos mercantiles establecidos para ello, fueron aprobadas
por la Junta General Ordinaria de Socios celebrada el 2 de noviembre de 2023.

El balance adjunto ha sido preparado con el objeto de ser incorporado junto a la propuesta del
Consejo de Administracion de transformacion de la Sociedad a la forma juridica de sociedad
anonima de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Organo de Administracion
de la Sociedad ha formulado estas cuentas anuales abreviadas teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto
significativo en dichas cuentas anuales abreviadas.

2.3. Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre y juicios relevantes en la
aplicacion de politicas contables

La informacion contenida en estas notas explicativas es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad.

La preparacion del balance adjunto y sus respectivas notas explicativas requiere que la Direccion de
la Sociedad realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y
a los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos. Las estimaciones y asunciones
adoptadas estan basadas en experiencias histéricas y otros factores que son razonables bajo las
circunstancias existentes. En este sentido, se incluye a continuacién un detalle de los aspectos que
han implicado mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones son
significativas para la preparacion de las cuentas anuales:

- Vidas utiles del inmovilizado intangible y material

La direcciéon de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes
cargos por amortizacién para sus inmovilizados. Esta estimacion se basa en su vida Uutil
prevista, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Para los bienes de “inmovilizados intangibles cuya vida util no pueda estimarse de
manera fiable”, y hasta el 31 de diciembre de 2022, se establecia un plazo de 10 afios. La
sociedad considera, de acuerdo con la Norma de registro y Valoracién n°5 del PGC, que estos
activos deberian amortizarse durante su vida util, dentro de un plazo de 5 afios, por lo que ha
procedido a realizar una correccion del error tal y como se indica en la nota 2.5y 2.8.

- Estimacion del deterioro de las existencias.
- La aplicacién del principio de empresa en funcionamiento. (Nota 2 4).

- Estimacion del Impuesto sobre beneficios y recuperacion de los activos fiscales diferidos: la
situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existan célculos
estimados y una cuantificacién dltima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se realiza
en funcién de las mejores estimaciones de la Direccién y siempre segun la normativa fiscal y
actual, y siempre teniendo en cuenta la evolucién previsible de la misma (nota 3.j).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente del inicialmente previsto, tales diferencias
tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos
en el gjercicio en que se realice tal determinacion.

Cuentas Anuales Abreviadas 2023 Pagina 6 de 45



NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

2.4. Principio de empresa en funcionamiento

A pesar de las pérdidas generadas en 2023 , la Sociedad obtuvo beneficios de explotacion en los dos
Ultimos ejercicios y presenta una adecuada estructura financiera gracias a las ampliaciones de
capital ejecutadas en el Ultimo trimestre y a las aportaciones recibidas de capital al objeto de
compensar las mismas con futuras ampliaciones de capital (nota 10). El Consejo de Administracion
en base a las hipotesis contempladas en su plan de negocio y de expansion internacional para los
préximos tres afios considera que no existen dudas razonables sobre su funcionamiento normal en
el futuro, por lo que el balance adjunto ha sido elaborado bajo el principio de empresa en
funcionamiento.

2.5. Comparacién de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, ademas de las cifras del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2023, las
correspondientes al ejercicio anual anterior. En la presente memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que
no es necesario. Asimismo, no existen causas que impidan la comparacién del balance a 31 de
diciembre de 2023 con las del ejercicio precedente.

Con el fin de que ambos ejercicios sean comparativos y de acuerdo con la informacion facilitada en la
nota 2.8 sobre cambios en criterios contables y correccion de errores, las cifras de los estados
financieros del ejercicio 2022 han sido objeto de las siguientes modificaciones:

Euros
Debe Haber
Epigrafe de Activo 330.321 542.619
A) I. Inmovilizado intangible 432.021
A) VI. Activos por impuesto diferido 110.598
B) Il. Existencias 161.257
B) Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 169.064
Epigrafe de Patrimonio Neto y Pasivo 738.275 516.560
A-1) lll. Reservas 738.275
A-1) VII. Resultado del ejercicio 152.487
C) V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 364.073
Epigrafe de Pérdidas y Ganancias 11.949 164.436
A) 4. Aprovisionamientos 37.668
A) 8. Amortizacion del inmovilizado 126.768
A) 15. Gastos financieros 2.532
A) 20. Impuesto sobre beneficios 9.417

Los efectos de estas modificaciones han sido tenidos en cuenta, en su caso, en la reexpresion de los
datos comparativos correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Consecuentemente, los estados financieros adjuntos, al 31 de diciembre de 2022, difieren de los
incluidos en las cuentas anuales aprobadas por la Junta General Ordinaria de Socios para dicho
ejercicio, el 30 de junio de 2023.

2.6. Agrupacion de partidas.

Las cuentas anuales no tienen ninguna partida que haya sido objeto de agrupacion en el balance, en
la cuenta de pérdidas y ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de
flujos de efectivo.

2.7. Elementos recogidos en varias partidas.

La clasificacién de la deuda financiera a corto y largo plazo (nota 11.a) son los Unicos elementos
patrimoniales registrados en dos 0 més partidas del balance.
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2.8. Cambios en criterios contables y correccién de errores

Tal y como se comenta en la nota 2.5, en el gjercicio 2023, y con objeto de presentar la informacion
comparativa de forma homogénea, el Organo de Administracion de la Sociedad ha procedido a
reexpresar las cifras comparativas correspondientes al ejercicio 2022 anterior, de acuerdo con las
siguientes correcciones y reclasificaciones:

Namero Fecha Nombre N° de cuenta Debe Haber
17 31/12/2022 Reservas voluntarias 1130 67.723,92
17 31/12/2022 Reservas voluntarias 1130 1.164,50
17 31/12/2022 Hacienda Publica, acreedora por IVA 4750 -71.420,23
17 31/12/2022 Intereses de deudas, otras empresas 6624 2.531,81
Por la reexpresion de las cifras del ejercicio 2022 en relacién con el resultados de las actas de inspeccion de IVA
18 31/12/2022 Reservas voluntarias 1130 144.698,22
18 31/12/2022 Reservas voluntarias 1130 -98.377,43
18 31/12/2022 Reservas voluntarias 1130 64.277,22
18 31/12/2022 Activos por diferencias temporarias deducibles 4740 -110.598,01
Por la reexpresion de las cifras del ejercicio 2022 en relacion con el resultados de las actas de inspeccion del IS
19 31/12/2022 Reservas voluntarias 1130 558.788,16
19 31/12/2022 Amortizacién acumulada de investigacion 2800 -558.788,16
19 31/12/2022 Amortizacién acumulada de investigacion 2800 126.767,63
19 31/12/2022 Amortizacién del inmovilizado intangible 6800 -126.767,63
Por el efecto del ajuste en la amortizacién de los elementos del inmovilizado intangible a la apertura del
ejercicio 2022 como consecuencia de la amortizacién de estos elementos en un plazo de tiempo superior al
que establece la NRVC y por el exceso de la amortizacién del ejercicio 2022
22 31/12/2022 Clientes (euros) 4300 169.063,61
22 31/12/2022 Anticipos de clientes 4380 -169.063,61
Por el correcto registro de los anticipos recibidos de clientes del ejercicio 2022
25 31/12/2022 Proveedores (euros) 4000 -123.589,38
25 31/12/2022 Anticipos a proveedores 4070 123.589,38
Por el correcto registro de los anticipos entregados a proveedores del ejercicio 2022
26 31/12/2022 Embalajes 3260 37.667,97
26 31/12/2022 Pasivos por diferencias temporarias imponibles 4790 -9.416,99
26 31/12/2022 Variacion de existencias otros aprovisionamientos 6120 -37.667,97
26 31/12/2022 Impuesto corriente 6300 9.416,99

Por la correccion de la valoracion de una existencias del ejercicio 2022
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NOTA 3. NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales abreviadas han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas
de valoracion y clasificacion sefialadas en el Plan General de Contabilidad vigente.

Los principios contables y normas de valoracién mas significativos aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales son los que se describen a continuacion:

a) Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Se encuentran contabilizados a su precio de adquisicién o coste de produccion y se dividen segin la
siguiente clasificacion y cumplimiento de las condiciones que se reflejan:

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas mediante método lineal en un periodo de
5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la producciéon de programas
informéticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informéticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 5 afios).

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los
gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es
viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros
suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la
generacion de beneficios es probable.

Los gastos de desarrollo activados son aquellos que cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Se puede establecer una relacién estricta entre proyecto de investigacion y objetivos perseguidos
y obtenidos. La apreciacion de este requisito se realiza genéricamente para cada conjunto de
actividades interrelacionadas por la existencia de un objetivo comun.

Los gastos de desarrollo del ejercicio se activan desde el momento en que se cumplen todas las
siguientes condiciones:

- Existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

- La asignacioén, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

- En todo momento existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacién del proyecto, tanto
para el caso en que la intencion sea la de la explotacion directa, como para el de la venta a un
tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.
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- La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

-La financiacion de los distintos proyectos estan razonablemente asegurada para completar la
realizacion de los mismos. Ademas de estar asegurada la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo
intangible.

- Existe una intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.

- Los “inmovilizados intangibles cuya vida Util no pueda estimarse de manera fiable”, se
amortizaran en un plazo de 10 afios.

El cumplimiento de todas las condiciones anteriores se verifica durante todos los ejercicios en los que
se realiza el proyecto, siendo el importe a activar el que se produce a partir del momento en que se
cumplen dichas condiciones.

En ninglin caso se activan los desembolsos reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio y que
posteriormente han cumplido las condiciones mencionadas para su activacion.

Los proyectos que se realizan con medios propios de la empresa, se valoran por su coste de
produccioén, que comprenden todos los costes directamente atribuibles y que son necesarios para
crear, producir y preparar el activo para que pueda operar de la forma prevista.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida Util finita que se activan se amortizan de manera lineal
durante su vida util estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los gastos
de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que cambian
dichas circunstancias.

La estimacion del deterioro del inmovilizado intangible esta basada en la obtencion de flujos de efectivos
futuros derivados del cumplimiento del plan de negocio que la Sociedad ha realizado actualizados a
una tasa de descuento de mercado.

A 31 de diciembre de 2023y 31 de diciembre de 2022 la Sociedad estima que no hay indicio de deterioro
del inmovilizado intangible ya que el Consejo de Administracion tienen altas expectativas del
cumplimiento del plan de negocio, el cual muestra que, en base a sus previsiones, el total del
inmovilizado intangible sera recuperado en los préximos ejercicios.

Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida Util definida y se llevan a coste menos amortizacion acumulada
y correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizaciéon se calcula por el método lineal
para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida util estimada, sin superar los 5 afios.

Los derechos adquiridos de cesion de uso y explotacion de la propiedad industrial se amortizan durante
el periodo de vigencia del contrato de cesion.

b) Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccidon menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.
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Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcula
por el método lineal en funcién de la naturaleza del activo, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Las vidas utiles estimadas son:

% Afos de
vida util
Construcciones 3-15 7-33
Maquinaria 12-24 4-8
Utillaje 7-60 2-14
Ot. Instalaciones 4-12 8-25
Mobiliario 10 10
Equipos informaticos 25 4
Elementos transporte 12-16 6-8
Otro inmovilizado 3-50 2-33

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para los trabajos realizados por la empresa para el propio inmovilizado, se procede segun las siguientes
normas:

- Los costes son llevados a la cuenta de gastos que corresponda.
- A final de afio, son valorados todos los costes en los que se ha incurrido, y se contabilizan en
“inmovilizaciones en curso” con abono a la correspondiente cuenta de Ingresos, que recoge los

trabajos realizados por la empresa para si misma.

- Cuando el inmovilizado est4 en situacion de uso, es reclasificado a la partida que corresponde
dentro del inmovilizado material.

c) Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo
de arrendamiento.

d) Activos financieros

La Sociedad registra en el epigrafe de instrumentos financieros aquellos contratos que dan lugar
a un activo financiero en una empresa y, simultdineamente, a un pasivo financiero o a un
instrumento de patrimonio en otra empresa.

Un activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un instrumento de patrimonio
de otra empresa, 0 suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero
(un instrumento de deuda), o a intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en
condiciones potencialmente favorables.
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Los activos financieros, a efectos de su valoracién, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

1. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
2. Activos financieros a coste amortizado.

3. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.

4

Activos financieros a coste.

Dicho tratamiento resulta de aplicacion a los siguientes instrumentos financieros:

Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;
- Creditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los
surgidos de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones,
bonos y pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

- Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros u operaciones a
plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

- Otros activos financieros: tales como depésitos en entidades de crédito, créditos al personal,
fianzas y depositos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en
un mercado organizado, si la Sociedad mantiene la inversiéon con el objetivo de percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el
importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés
cero o por debajo de mercado.

En esta categoria se clasifican:

a. Créditos por operaciones comerciales: activos financieros originados por la venta de bienes
y la prestacion de servicios por operaciones de tréafico, y

b. Créditos por operaciones no comerciales: activos financieros que, no siendo instrumentos
de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable.

Valoracién inicial

Inicialmente, los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable,
que es el precio de la transaccion, y que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.
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No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como, en
su caso, los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, y los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se
valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no resulta
significativo.

Valoracién posterior

En valoraciones posteriores, los activos se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo
de interés efectivo. No obstante, lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afio
gue se valoraron inicialmente por su valor nominal, contindan valordndose por dicho importe,
salvo, que se hubieran deteriorado.

Deterioro de valor de los activos financieros a coste amortizado

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos
financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial
y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes
de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados
al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos
financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a
la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el
valor de mercado del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la Sociedad.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio seguira las
reglas generales, sin perjuicio de que de manera simultanea la Sociedad deba evaluar si dicho
importe sera objeto de recuperacion y, en su caso, contabilice la correspondiente pérdida por
deterioro.

Activos financieros a coste
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, tal como
estas quedan definidas en la norma 13?2 de elaboracion de las cuentas anuales del Plan
General de Contabilidad.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento
idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente
a estas inversiones.

¢) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado.
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d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion
y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se
pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa.

f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener
una estimacion fiable de su valor razonable.

Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivaldra al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles, debiéndose aplicar, en su caso, en relacién con las empresas del grupo,
el criterio incluido en el apartado 2 de la Norma de Registro y Valoracién 192 del Plan General de
Contabilidad relativa a operaciones entre empresas del grupo, y los criterios para determinar el
coste de la combinacién establecidos en la norma sobre combinaciones de negocios.

No obstante, si existiera una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo
0 asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la
misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Formara parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y
similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoraran por su coste, menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplicara el
método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por estos los valores
que tienen iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacién de estos para
ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los respectivos
activos. Dicho coste se determinara aplicando alguna férmula valorativa de general aceptacion.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares se valorardn al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,
respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplicara este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento
de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se
calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Si
ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable, este Ultimo se
contabilizar4 como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccién se
imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo
participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del gjercicio, deberan efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre
gue exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera recuperable.
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El importe de la correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso
de instrumentos de patrimonio se calcularan, bien mediante la estimacion de los que se espera
recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la
enajenacion o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacion de su
participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calculara en funcion del
patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa
participada haya invertido a su vez en otra, debera tenerse en cuenta el patrimonio neto incluido
en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y
sus normas de desarrollo.

Cuando la empresa participada tuviere su domicilio fuera del territorio espafiol, el patrimonio neto a
tomar en consideracion vendréa expresado en las normas contenidas en la presente disposicion.
No obstante, si mediaran altas tasas de inflacion, los valores a considerar seran los resultantes de
los estados financieros ajustados en el sentido expuesto en la norma relativa a moneda extranjera.

Con caracter general, el método indirecto de estimacion a partir del patrimonio neto se podra utilizar
en aquellos casos en que puede servir para demostrar un valor recuperable minimo sin la
necesidad de realizar un andlisis mas complejo cuando de aquel se deduce que no hay deterioro.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
Se registraran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversién que estaria
reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversién en la empresa, previa a su
calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacion,
se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de
tal inversion, dichos ajustes se mantendran tras la calificacién hasta la enajenacion o baja de la
inversiébn, momento en el que se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se
produzcan las siguientes circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas
por deterioro se registraran contra la partida del patrimonio neto que recoja los ajustes
valorativos previamente practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso,
se registrara en la cuenta de pérdidas y ganancias. La correccién valorativa por deterioro
imputada directamente en el patrimonio neto no revertira.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente
el importe recuperable sea superior al valor contable de las inversiones, este ultimo se
incrementara, hasta el limite de la indicada reduccién de valor, contra la partida que haya
recogido los ajustes valorativos previos y a partir de ese momento el nuevo importe surgido
se considerara coste de la inversion. Sin embargo, cuando exista una evidencia objetiva de
deterioro en el valor de la inversion, las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio
neto se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de Activos Financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se han cedido los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero y se han transferido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en circunstancias que se
evallian comparando la exposicidn de la Sociedad, antes y después de la cesion, a la variaciéon en
los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Se entiende
que se han cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero cuando su exposicion a tal variacion deja de ser significativa en relacién con la
variacion total del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo
financiero.
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e)

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de
los costes de transaccién atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, determina la ganancia o la
pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se
produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que ha retenido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en el descuento
de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de activos financieros con pacto de recompra a
un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las
que la empresa cedente retenga financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que
absorban sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Fianzas entregadas

Los depositos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el
importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas por arrendamientos operativos o por prestacion de servicios, la diferencia
entre su valor razonable y el importe desembolsado (debida, por ejemplo, a que la fianza es a largo
plazo y no estd remunerada) se considera como un pago anticipado por el arrendamiento o
prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del
arrendamiento, conforme a lo sefialado en la norma sobre arrendamientos y otras operaciones de
naturaleza similar, o durante el periodo en el que se preste el servicio, de acuerdo con la norma
sobre ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual
minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracién
el comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su
efecto no es significativo.

Pasivos financieros

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como pasivos financieros,
en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con su realidad econémica
supongan para la Sociedad una obligacién contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u
otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
potencialmente desfavorables.

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:
1. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
2. Pasivos financieros a coste amortizado.

Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;
- Deudas con entidades de crédito;
- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

- Derivados con valoracion desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros u operaciones a
plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Deudas con caracteristicas especiales, y

- Oftros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o0 empresas que no sean entidades de crédito incluidos los surgidos en
la compra de activos no corrientes, fianzas y depdsitos recibidos y desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones.
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f)

Pasivos financieros a coste amortizado

En esta categoria se clasifican:
a. Débitos por operaciones comerciales: pasivos financieros originados por la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico, y

b. Débitos por operaciones no comerciales: pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o
crédito recibidos por la Sociedad.

Valoracién inicial

Inicialmente, pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable, que
es el precio de la transaccion, y que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.

No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
resulta significativo.

Valoracién posterior

En valoraciones posteriores, los pasivos, se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo. No obstante lo anterior, los débitos con vencimiento no superior a un afio que se
valoraron inicialmente por su valor nominal, continan valorandose por dicho importe.

Baja de Pasivos Financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacién se ha
extinguido; es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha expirado. También da de baja los
pasivos financieros propios que adquiere, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se ha dado
de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes o comisiones en que se incurra 'y en la
que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance. Cualquier coste de
transaccion o comision incurrida ajusta el importe en libros del pasivo financiero. A partir de esa
fecha, el coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo
que iguale el valor en libros del pasivo financiero con los flujos de efectivo a pagar segun las
nuevas condiciones.

Existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las
circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto
de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros
costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad normal de trabajo de
los medios de produccién). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal
del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de
las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar su
produccion.
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En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser
vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado (Nota 3.b).

g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y, en su caso, los
depositos o adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

Son convertibles en efectivo.

En el momento de su adquisicion su vencimiento no es superior a 3 meses.
No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros de activos y pasivos
financieros de alta rotacion por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de
rotacion es elevado cuando el plazo entre la fecha de contratacién y la de vencimiento no supere
los tres meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la
Sociedad.

h) Patrimonio neto
El capital social esta representado por participaciones.

Los costes de emision de nuevas participaciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de participaciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas participaciones se venden o se vuelven
a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

i) Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en
fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado
de concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesién
y ho existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material
e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de
los correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa
por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con
gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que
se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en
el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de
ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.
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k)

Impuesto sobre beneficios, impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente
de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen.

El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion. La Sociedad
reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo
a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

Provisiones y contingencias

No existen provisiones realizadas, ni litigios que puedan suponer contingencias de importe significativo
en el balance, en opinién del Organo de Administracion de la Sociedad, no existen obligaciones
distintas de las contabilizadas que puedan significar la realizacién de una provision.

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el
importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por
cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones
para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la
provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.
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Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos
en la memoria.

m) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando:

a) estan vinculados al ciclo normal de la explotacion y se esperan vender, consumir, realizar o
liquidar en el transcurso del mismo;

b) son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se
produzca en el plazo maximo de un afio desde la fecha de cierre del balance;

c) se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
cuya utilizacion no esté restringida por un periodo superior a un afio desde la fecha de cierre del
balance.

El resto de activos y pasivos que no cumplen con las condiciones descritas se clasifican como “no
corrientes”.

n) Ingresos y gastos

La Sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad en el momento (0 a
medida que) se produce la transferencia al cliente del control de los bienes o servicios
comprometidos. En ese momento, la Sociedad valora el ingreso por el importe que refleje la
contraprestacion a la que espere tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente
sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios
restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del
activo y obtengan sus beneficios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, la Sociedad sigue un proceso
completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) lIdentificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos 0 méas
partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacién u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacién del contrato a la que la empresa
espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la prestaciéon de servicios
comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccién a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse en
funcion de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se hayan
comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del precio de venta
cuando el mismo no sea observable de modo independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando (a medida que) la empresa cumple
una obligacion comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacion de un
servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o
servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido serd el
importe asignado a la obligacién contractual satisfecha.
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Para cada obligacion a cumplir (entrega de bienes o prestacion de servicios) identificadas, la
Sociedad determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo largo del
tiempo o en un momento determinado.

Cumplimiento de la obligacién en un momento determinado

En los casos en los que la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del
tiempo, la Sociedad reconoce el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones
que se cumplen en un momento determinado. Para identificar el momento concreto en que el
cliente obtiene el control del activo (con caracter general un bien) la Sociedad considera, entre
otros los siguientes indicadores:

a) Elcliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo.
Al evaluar este punto, la Sociedad excluye cualquier riesgo que dé lugar a una obligacion
separada, distinta del compromiso de transferir el activo.

b) La Sociedad ha transferido la posesién fisica del activo.

c) El cliente ha recibido el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales.

d) Laempresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
e) Elcliente tiene la propiedad del activo.

Valoracion

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el importe monetario o0, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que
se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado
para los activos a trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares que la empresa pueda conceder, asi como los intereses
incorporados al nominal de los créditos.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes y
prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el valor
afiadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

En los casos que existan contraprestaciones variables, la Sociedad toma en cuenta en la valoracion
del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacion variable si es altamente probable que no se
produzca una reversion significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se
resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.

Los créditos por operaciones comerciales se valoran de acuerdo con lo dispuesto en la norma
relativa a instrumentos financieros. Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito
previamente reconocido como ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro
se registrara como un gasto por correccién de valor por deterioro y no como un menor ingreso

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.
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p) Medio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion
del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor
valor del inmovilizado.

Los elementos cuya utilizacion es duradera en el tiempo se registra contablemente en inmovilizado por
su precio de adquisicion o coste de produccion, procediendo a su amortizacion sistematica en funcién
de la vida util estimada de los distintos bienes.

Los gastos utilizados para el mantenimiento de dichos bienes asi como los productos necesarios para
alcanzar el objetivo de la actividad son llevados directamente a las correspondientes cuentas de
gastos e imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pélizas de responsabilidad civil
suscritas.

No obstante, la Direccion de la empresa no considera que existan contingencias relacionadas con el
medioambiente por importes significativos que puedan influir en los estados financieros cerrados a 31
de diciembre de 2023 y 2022.

g) Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia
se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracién posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio
los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima
de emisidn, en su caso, por la sociedad absorbente se registra en reservas.

NOTA 4. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién adjunto el siguiente:

Coste:
Euros
Elemento ngtzela Altas Bajas ng;eza Altas Bajas ?)Clcl)itfzg
Investigacion 1.529.733 --- | 1.529.733 1.633 (194.455) | 1.336.910
Propiedad industrial 278 278 165.000 165.278
Aplicaciones informaticas 18.480 6.000 24.480 3.340 27.820
Total coste 1.548.490 6.000 -~ | 1.554.490 169.973  (194.455) | 1.530.008
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Euros
Elemento Saldo*a Dptaqién Bajas Saldo*a D_otaqic}n Bajas Saldo a
2021 ejercicio 20220 gjercicio 31.12.23
Investigacion 1.295.661 59.137 --| 1.354.798 60.069 (194.455)| 1.220.412
Propiedad industrial 195 56 251 72 323
Aplicaciones informaticas 13.050 2.400 15.450 2.726 18.176
Total amortizacién 1.308.906 61.593 ---| 1.370.499 62.868 (194.455)| 1.238.911
() Cifras reexpresadas (notas 2.5y 2.8).
Valor neto contable:
Euros
Elemento Saldo a Saldo a
2022 31.12.23
Investigacion 174.935 116.499
Propiedad industrial 27 164.955
Aplicaciones informaticas 9.030 9.644
Valor neto contable 183.992 291.097

Durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se han reconocido ni revertido
correcciones valorativas por deterioro significativas para ningln inmovilizado material individual.

Altas y bajas del inmovilizado intangible

Hasta el ejercicio 2023 la Sociedad mantenia un contrato de cesion de uso de propiedad industrial con
algunas sociedades del Grupo o partes vinculadas en base al cual dicha cesion esta retribuido en
base al 1% de las ventas en concepto de Royaltie. A su vez, la Sociedad repercute a éstas el 65% de
los gastos de publicidad en los que incurra para promocionar la marca.

Al cierre del ejercicio 2023, debido a las negociaciones mantenidas entre las partes para ceder la
explotacion de las Marcas a la Sociedad, ni las entidades vinculadas han emitido el gasto en concepto
de Royalltie, ni la Sociedad ha repercutido a éstas el porcentaje de los gastos de publicidad en los que
ha incurrido para promocionar la Marca. La Direccion de la Sociedad ha estimado que el efecto neto
en la cuenta de resultados en el ejercicio 2023 es totalmente inmaterial.

Con fecha 18 de diciembre de 2023, la Sociedad ha suscrito varios contratos de cesion de uso de la
Marca por un periodo de 30 afios, renovable por periodos de 10 afios, con las Sociedades del Grupo
por un importe de 165.000 euros. Por esta razon, en base a la duracién del contrato de cesiéon y de
acuerdo con los criterios de marco de informacion financiera que resultan de aplicacion la Sociedad
ha procedido a activar el valor total del contrato de cesién como parte del inmovilizado intangible.

Al objeto de garantizar el valor razonable de dicha operacién vinculada, el 6rgano e Administracion a
recurrido al informe técnico de un experto independiente que garantice razonablemente el valor de
mercado de dicha transaccion. Las conclusiones del experto arrojan un valor de dicha transaccion por
importe de 143.670 euros, no siendo relevante la diferencia respecto del precio pactado en el contrato
de cesion.

Al cierre del ejercicio 2023 la Sociedad ha procedido a dar de baja proyectos de investigacion que
estaban totalmente amortizados y que estaban fuera de uso. Estos estaban registrados por un coste
global de 194.455 euros.
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Inmovilizado afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022 ningun inmovilizado de la Sociedad ha sido entregado como
garantia de préstamos con entidades financieras.

Otra informacion
No se han capitalizado gastos financieros y no hay inmovilizado intangible en el extranjero. Todo el
inmovilizado intangible esta afecto a la explotacién, no ha sido subvencionado y no existen
restricciones y garantias sobre ello. Tampoco se ha recogido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro para ningun elemento del inmovilizado intangible.

Elementos totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2023 el coste original de los elementos totalmente amortizados que se encuentran
afectos a la explotacion y que la Sociedad mantiene en su inmovilizado es el siguiente:

Euros
Elemento 3’Slélldzc.)2a3
Investigacion 1.044.420
Propiedad industrial 278
Aplicaciones informaticas 12.480
Valor neto contable 1.057.178

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Euros

Proyecto 2023 2022

Proyecto primavera hess 22.338 22.338
Proyecto electrénica 157.615
Moldes eps 6.841
Proyecto decoracion 2009 420.745 420.745
Proyecto bmw 101.525 101.525
Proyecto palas de padel 334.160 334.160
Proyecto x-planet proyect 140.000 140.000
Proyecto i-vital 30.000
Proyecto pagina web 20.824 20.824
Proyecto web nzi 2018 + herramientas venta online 4.829 4.829
Proyecto nuevos materiales hibridos 148.171 148.171
Proyecto casco de impacto (hp) 142.685 142.686
Homologacion cascos en 397 CT1, CT2, CT3, CT4 1.633
TOTAL 1.336.910 1.529.733

NOTA 5. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de inmovilizado material a lo largo de los ejercicios terminados a 31 de diciembre
de 2023 y 2022 es el siguiente, expresado en euros:
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Coste:
Euros
Elemento ng;el a Altas Bajas ng; a Altas Bajas ng;% a
Construcciones 39.128 39.128
Instalaciones técnicas 104.808 104.808 104.808
Magquinaria 2.332.686 - | 2.332.686 --| 2.332.686
Utillaje 552.139 552.139 166.778 718.917
Otras instalaciones 3.843 3.843
Mobiliario 20.582 20.582 20.582
E.P.I. 39.817 39.817 39.817
Elementos de transporte 166.931 4.500 (85.071) 86.361 (7.212) 79.148
Total coste 3.216.963 4.500 (85.071) | 3.136.393 209.749 (7.212) | 3.338.929
Amortizacion:
Euros
Elemento Saldo a Dptaqi(?n Bajas Saldo a Dptagic’_)n Bajas Saldo a
2021 ejercicio 2022 ejercicio 2023

Total amortizacion 2.603.934 81.971  (84.947) 2.600.958 93.360 (7.212) 2.687.106
Total Valor contable 613.029 535.434 651.823

Durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se han reconocido ni revertido
correcciones valorativas por deterioro significativas para ningan inmovilizado material individual.

Altas y bajas del inmovilizado material

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha realizado, principalmente, inversiones en la adecuacion de la
tienda ubicada en las instalaciones de Yecla por un importe de 39.128 euros que mantiene arrendada
a una parte vinculada. Incluido en ese importe figuran trabajos realizados por el propio personal de la
Sociedad para su inmovilizado por importe de 12.759 euros. Adicionalmente, la Sociedad ha realizado
inversiones en moldes por importe de 111.821 euros que utiliza en su proceso productivo. Por dltimo,
al cierre del ejercicio 2023 se ha activado como utillaje un conjunto de cajas y palets que la Sociedad
utiliza para almacenar y depositar sus existencias de productos terminados y que inicialmente estaban
registradas como embalajes en el epigrafe de existencias. El coste traspasado como inmovilizado
asciende a 54.957 euros, imputando la Sociedad un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2023 como consecuencia de dicho traspaso.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha procedido a dar de baja un vehiculo que se encontraba
totalmente amortizado y cuyo coste ascendia a 7.212 euros, por lo que no ha imputado resultado
alguno a la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de dicha baja.

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad dio de baja un elemento de transporte totalmente amortizado
cuyo coste ascendia a 7.404 euros. Adicionalmente, se enajenaron elementos de transporte por
importe de 19.132 euros, los cuales presentaban un valor neto contable en la fecha de venta de 124
euros; por lo que la Sociedad procedié a registrarse un beneficio por dicha venta de 19.008 euros,
registrado en el epigrafe “11 Resultados por enajenacién de inmovilizado”.

Elementos totalmente amortizados
Al 31 de diciembre de 2023 el coste original de los elementos totalmente amortizados que se

encuentran actualmente afectos a la explotacion y que la Sociedad mantiene es su inmovilizado es el
siguiente:
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Euros

2023
Instalaciones técnicas 104.808
Maquinaria 1.582.009
Utillaje 462.833
Mobiliario 20.582
Equipos procesos de informacion 39.817
Elementos de transporte 74.648
Total coste 2.284.698

Compromisos firmes de inversion

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad no tiene ningln compromiso firme de inversién de
inmovilizado material.

Cobertura de seguros

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Direccién de la Sociedad estima que
la cobertura de estos riesgos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 era suficiente.

NOTA 6. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Arrendamientos operativos

La Sociedad es arrendataria de determinados inmuebles y elementos de transporte. El importe de las
cuotas de arrendamientos operativos en los que la Sociedad actla como arrendataria, reconocidas en la
cuenta de pérdidas y ganancias, es como sigue:

Euros
2023 2022
Alquiler s/c naves (véase nota 14.d) 85.383 42.221
Alquiler maquinaria (compresor) 4.760 4.760
Arrendamiento patentes (véase notas 4y 14.a) 58.915
Otros arrendamientos (telefonia, Siemens, ....) 17.949 17.837
Total 108.092 123.733

A 31 de diciembre de 2023, el importe de los pagos futuros minimos correspondientes a los
arrendamientos operativos no cancelables, de acuerdo con los actuales acuerdos en vigor, sin tener
en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente, es como sigue:

Euros

2023
Hasta un afio 79.696
Entre uno y cinco afios —
Mas de cinco afios -
Total 79.696
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NOTA 7. ACTIVOS FINANCIEROS

7.1 Andlisis por categorias

Euros
2023 2022
Corto plazo:
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 661.676 279.238
Activos financieros a coste amortizado 326.117 858.020
Total 987.793 1.137.258

(*) No se incluyen los saldos con las Administraciones Publicas.
(**) Cifras reexpresadas (notas 2.5y 2.8).
7.2. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria de la Sociedad y saldos
a favor de la misma en cuentas de ahorro de disponibilidad inmediata.

El detalle del epigrafe de tesoreria y efectivo es como sigue:

Euros
2023 2022
Caja 26 1.849
Banco C/C, euros 596.904 256.693
Banco C/C, m.e. 59.947 15.897
Banco cta. Ahorro, euros 4.800 4.800
Total 661.676 279.238

No existe, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, ningun tipo de restriccion a la disponibilidad de los saldos
mantenidos en cuentas a la vista.

7.3 Activos financieros a coste amortizado

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2023 y 2022, sin tener en cuenta los saldos con
Administraciones Publicas, es la siguiente:

Euros
2023 20220)

Clientes terceros 315.106 711.584
Clientes empresas grupo 11.011
Deudores terceros 108.080
Créditos por operaciones comerciales 326.117 819.664
Cuentas corrientes empresas grupo (nota 14.d) --- 38.356
Fianzas y depdsitos
Personal
Créditos por operaciones no comerciales --- 38.356

Total 326.117 858.020

(*) Cifras reexpresadas (notas 2.5y 2.8).
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El saldo de deudores incluye un importe de 107.832 euros a 31 de diciembre de 2022 relativos a
aportaciones de tesoreria realizadas por la Sociedad a su empresa del grupo World Champion
Brands, S.L. en ejercicios anteriores (nota 14.d). Al cierre del ejercicio 2023 dicho importe se ha
compensado con los acuerdos de licencia de uso y cesién de derechos de explotacion de la Marca
descritos en la nota 4.

Al 31 de diciembre de 2023 el epigrafe de “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo” refleja un importe total de 1.697 euros (38.356 euros a 31 de diciembre de 2022) (nota 14.d).

Clasificacion por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2023y al cierre del ejercicio anterior, todos los activos financieros de la Sociedad
tienen vencimientos inferiores a un afio, a excepcion de las fianzas y depositos.

Pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles de créditos comerciales

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 se han producido pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles de
créditos incobrables de las cuentas a cobrar.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es

el siguiente:
Euros
2023 2022
Saldo inicial (50.254) (63.243)
Reversion deterioro de créditos por cobros 1.175
Reversion deterioro créditos 13.181 11.814
Saldo final (37.073) (50.254)

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se incluyen dentro de “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de baja los importes
cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha considerado como incobrable de manera definitiva saldos de
clientes por unimporte de 13.181 euros. Adicionalmente, durante el ejercicio 2023 se han regularizado
créditos incobrables por importe de 6.862 euros que no se encontraban previamente deteriorados. En
el ejercicio 2022 se dieron de baja créditos por 628 euros al considerarlos incobrables.

NOTA 8. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS.

La Sociedad tiene el 100% de participaciones de la Sociedad 3D Technical Protection, S.L. registradas en
balance por un valor neto contable de 63.102 euros (16.155 euros a 31 de diciembre de 2022).

Correcciones valorativas por deterioro

Euros

Empresas del

grupo
Pérdida por deterioro al 2022 (46.947)
Aplicacion del deterioro 46.947
Pérdida por deterioro al 2023

Una vez evaluado el plan de negocio de la sociedad participada, los Administradores de la Sociedad han
considerado aplicar el deterioro que sobre dichas participaciones habian realizado en ejercicios
anteriores.
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NOTA 9. EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el que se muestra a continuacion:

Euros
2023 20220
Mercaderias 698.955 994.753
Materias Primas 659.578 657.388
Elementos y conj. incorporables 3.165 2.639
Embalajes 69.811 64.922
Otros materiales 1.085 3.285
Productos semiterminados 63.798 41.758
Productos terminados 232.810 261.068
Anticipos a proveedores 90.300 123.589
Total 1.819.502 2.149.402

() Cifras reexpresadas (notas 2.5y 2.8).

Los anticipos a proveedores corresponden a cantidades en délares (90.300 euros al 31 de diciembre de
2023) entregadas a cuenta de los compromisos firmes de compra asumidos al cierre de cada periodo.

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las existencias, en caso
de producirse, figuran incluidos en el epigrafe A.4 “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. Al 31 de diciembre de 2023, los Administradores de la entidad no han considerado

necesario efectuar deterioro alguno de las existencias.

La Sociedad tiene suscritas pdlizas de seguro que se estiman suficientes para dar cobertura a los posibles

riesgos que pudieran afectar a sus existencias.

NOTA 10. PATRIMONIO NETO

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presenta a continuacion.
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B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Expresados en euros)

Capital Subvenciones,
. Resultados .
Prima de - |Resultado del| donacionesy
. s Reservas | de ejercicios o TOTAL
Escriturado emision . ejercicio legados
anteriores -~
recibidos

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021 8.016 2.593.126 (654.661) (779.665) 104.090 120.379 1.391.286
|. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 2021 y anteriores
11. Ajustes por errores del ejercicio 2021 y anteriores (179.486) (179.486)
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2022 (*) 8.016 2.593.126 (834.147) (779.665) 104.090 120.379 1.211.799
1. Total ingresos y gastos reconocidos. 50.676 (26.048) 24.628
11I. Otras variaciones del patrimonio neto. 104.090 (104.090)
SALDO FINAL DEL ANO 2022 8.016 2.593.126 | (1.392.935) (675.574) 50.676 94.331 1.236.427
|. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 2022
1I. Ajustes por errores del ejercicio 2022 (558.788) (239) 152.487 (406.541)
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2023 (*) 8.016 2.593.126 (1.392.935) (675.814) 203.163 94.331 829.887
|. Total ingresos y gastos reconocidos. (35.874) 8.656 (27.217)
11. Operaciones con socios 0 propietarios. 1.312.083 (610.938) 701.145

1. Aumentos de capital. 1.190.930 (1.190.930)

2. Aumentos de capital. 1.145 1.145

3. Aumentos de capital. 120.008 579.992 700.000
111. Otras variaciones del patrimonio neto. (1.893.837) 1.421.186 675.814 (203.163) 0

1. Movimiento de la reserva de revalorizacion. 152.487 50.676 (203.163) 0

2. Otras variaciones. (1.893.837) 1.268.699 625.137 r
SALDO FINAL A 31 DE AGOSTO DE 2023 1.320.099 88.351 28.251 (35.874) 102.987 1.503.814

(*) Cifras al 31 de diciembre de 2022 reexpresadas, nota 2.5y 2.8.

a) Capital suscrito

El Capital escriturado se compone de 3.006 participaciones sociales ordinarias nominativas de 1,00 euros
de valor nominal cada una de ellas y estan totalmente suscritas y desembolsadas.

Con fecha 29 de diciembre de 2006 se realizé una ampliaciéon de capital de 5.010 participaciones sociales
ordinarias de 1,00 euros de valor nominal, las cuales fueron suscritas y desembolsadas. Esta ampliacion
se realiz6 con una prima de emisién de 517,59 euros por participacion.

Con fecha 30 de junio de 2023 la Junta General de Socios aprob6 una ampliacion de capital de 1.145
participaciones sociales ordinarias de 1,00 euros de valor nominal, las cuales fueron suscritas y
desembolsadas.

En esa misma Junta General de Socios, se aprobd un aumento de capital con cargo a la prima de emision
por un importe de 1.190.930 nuevas participaciones, asi como un desdoblamiento del valor nominal de
las participaciones sociales, pasando de tener un valor de 1 euro a uno de 0,10 euros. Como
consecuencia de lo anterior, el capital social pasara a estar representado por 12.000.910 participaciones
sociales de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas.

En la Junta General de Socios de fecha 20 de diciembre de 2023 se aprueba ampliar el Capital Social por
compensacion de créditos en la cantidad de 120.008 euros, mediante la creaciéon de 1.200.080 nuevas
participaciones sociales. Las nuevas participaciones se crean con una prima de asuncion total de 579.922
euros (0,483 euros por participacion). Con fecha 1 de febrero de 2024 dicha ampliacion de capital ha sido
inscrita en el Registro mercantil de Murcia.

Por todo ello, el Capital Social a 31 de diciembre de 2023 se fija en la cantidad de 1.320.099 euros, dividido
en 13.200.990 participaciones sociales de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, estando el
mismo integramente asumido y desembolsado.

La Sociedad no tiene en curso ninguna ampliacion ni reduccion de capital.

Los accionistas que poseen mas de un 10% del capital social de la mercantil son a 31 de diciembre de
2023y 2022:
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%
2023 2022
Squad Global Trend, S.L.U. 14,915 23,08
Prendas Deportivas NZI, S.L. 49,717 76,92
Aniresol, S.L. 14,915 ---
Paparear Investments, S.L. 11,362 ---
Otros 9,091
Total 100,00 100,00

b) Prima de emision

La Prima de emision es una reserva de libre disposicién, cuyos movimientos durante el ejercicio 2023 estan
reflejado en el estado de cambios de patrimonio neto adjunto en esta misma nota.

Ademas de la ampliacién de capital descrita en el apartado anterior, con fecha 30 de junio de 2023, la Junta
general de Socios aprobd una aplicacién extraordinaria de la prima de emision por importe de 1.279.198
euros destinada a la amortizacion de las reservas negativas y los resultados de ejercicios anteriores por
unos importes de 654.661 euros y 625.137 euros respectivamente.

Por otra parte, en la Junta General de Socios del 20 de diciembre de 2023 se aprobd una nueva aplicacion
extraordinaria de la prima de emisién por importe de 614.039 euros destinada a la amortizacion de las
reservas negativas.

c) Reservas Voluntarias

Las reservas voluntarias que presentaban un saldo deudor a 31 de diciembre de 2022 de 1.392.935 euros,
son consecuencia de la acumulacion de pérdidas generadas en ejercicios anteriores. Tal y como se
menciona en el apartado anterior, con fecha 30 de junio de 2023 y 20 de diciembre de 2023, la Junta
General de Socios ha aprobado una aplicaciéon extraordinaria de la Prima de emision por importe de
654.661 euros y 614.039 euros respectivamente, destinada a la amortizacién de dichas pérdidas.

d) Resultados de ejercicios anteriores

A 31 de diciembre de 2022 la Sociedad presentaba pérdidas de ejercicios anteriores por un importe de
675.814 euros. Tal y como se ha indicado en el apartado c) anterior, con fecha 30 de junio de 2023, la
Junta General de Socios ha aprobado una aplicacion extraordinaria de la prima de emision destinada a
la amortizacién total de dichas pérdidas.

e) Propuesta de distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2023 formulada por el Organo de Administracion,
es la siguiente:

Euros
2023 2022

Base de reparto:
Resultado del ejercicio: Beneficios/(Pérdidas) (35.874) 50.676

Total (35.874) 50.676
Aplicacion:
A compensacioén de pérdidas de ejercicios anteriores 50.676
A resultados negativos de ejercicios anteriores (35.874)

Total (35.874) 50.676

Cuentas Anuales Abreviadas 2023 Pagina 31 de 45



NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

La Junta General Ordinaria de Socios, en su reunion de 30 de junio de 2023, aprobo la aplicacion del
beneficio del ejercicio 2022, por un importe de 120 euros, a la compensacion de resultados negativos
de ejercicios anteriores.

En la Junta Extraordinaria de Socios del 20 de diciembre de 2023, y como consecuencia de la auditoria
de balance a 31 de agosto de 2023, se aprobd la reexpresion de las cuentas anuales de ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2022, el cual arrojé un beneficio de 143.220 euros.

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad estéa obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva
legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere
el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los socios

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicién, si el valor del patrimonio neto no
es 0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios
imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.
Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la
Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinard a la compensacion de
estas pérdidas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion:

+ Si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser
objeto de distribucidn, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que
hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social,
el beneficio se destinara a la compensacién de estas pérdidas.

+ Si en el activo de la empresa existen activos intangibles derivados de la activacién gastos de 1+D
ylo fondos de comercio. En este caso solo podran distribuirse dividendos si el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe neto de los activos intangibles no
amortizados.

La reserva de capitalizacién dotada con cargo a los resultados del ejercicio al amparo de lo dispuesto
por el articulo 25 de la Ley 27/2014, es de caracter indisponible hasta transcurridos 5 afios desde el
momento de su constitucion.

La Sociedad no ha distribuido dividendos en los dltimos 5 afios, de acuerdo con lo dispuesto en el art
348.his de la Ley de Sociedades de Capital.

f) Subvenciones donaciones y legados

A 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, el detalle de las subvenciones de capital no
reintegrables que aparecen en el balance bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados
recibidos” es el siguiente:

Euros
Importe
Afio de concedid | Saldo al Transfer. Efecto Saldo al
Entidad concesionaria concesioén o] 2022 Altas (*) Rdo. impositivo | Bajas 2023(*)
SUBVENCION PROGRAMA | 25-07-2019/ 65.741 29.584 (13.148) 3.287 19.722
DE FOMENTO DE LA 1+D 22-04-202
EMPRESARIAL Expdte
2018.08.1D+1.0011
SUBVENCION PROGRAMA 23/07/2019/ 114.149 64.748 (21.582) 5.396 48.560
CASCOS DE IMPACTO 05/04/2022
Expdte 2018.08.1D+10011
2022.07.IPRO 2022 44,728 33.546 (3.970) 992 30.569
Red.es 2023 12.000 4.380 (326) 81 4.136
94.332 37.926 | (39.026) 9.757 102.987

(*) Importe neto de efecto impositivo.
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Euros
Afio de Importe Saldo al Transfer. Efecto Saldo al
Entidad concesionaria | concesion concedido 2021 Altas (*) Rdo. impositivo | Bajas 2022(*)
SUBVENCION
PROGRAMA DE
FOMENTO DE LA 1+D 22'20(7);12(2)(1)3/ 39.445 (13.148) 3.287 29.584
EMPRESARIAL Expdte el
2018.08.1D+1.0011
SUBVENCION
PROGRAMA CASCOS | 23/07/2019/
DE IMPACTO Expedte | 05/04/2022 80.935 -~ | (21.582) 5.396 64.748
2018.08.1D+10011
120.379 (34.731) 8.683 94.331

(*) Importe neto de efecto impositivo.

La Direccion de la empresa considera que han sido cumplidas todas las condiciones asociadas a las

subvenciones.

En el gjercicio 2023, se reconocen como subvenciones de explotacién la cantidad de 660 euros (4.500

euros en el ejercicio 2022).

NOTA 11. PASIVOS FINANCIEROS

La clasificacién de los pasivos financieros a largo plazo por categorias y clases, al 31 de diciembre de 2023
y 2022, es como sigue:

Euros
Deudas con Otros pasivos
entidades de crédito financieros Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pasivos financieros a coste 1.001.787 | 1.121.370 | 9.103 — | 1.010.890 | 1.121.370
amortizado

La clasificacién de los pasivos financieros a corto plazo por categorias y clases, al 31 de diciembre de 2023
y 2022, es como sigue:

Euros
Deudas con
entidades de Otros pasivos
crédito financieros® Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pasivos financieros a coste 325.798 | 709.268 | 917.419 | 1.399.852 | 1.243.217 | 2.109.117
amortizado

(*) cifras reexpresadas, notas 2.5y 2.8.

Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2023, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado
o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:
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Euros
2024 2025 2026 2027 2028 Resto Total
Débitos y partidas a pagar 1.243.217| 337.936 309.167 310.943 | 52.844 --- | 2.254.107

Al 31 de diciembre de 2022, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado

o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Euros
2023 0 2024 2025 2026 2027 Resto Total
Débitos y partidas a pagar 2.109.117 | 572.590| 313.459| 90.359 86.455 58.507 | 3.230.487

(*) cifras reexpresadas, notas 2.5y 2.8.

En la presente nota no se incluyen los saldos con Administraciones Publicas.

El valor contable de las deudas tanto a largo como a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado
gue el efecto del descuento no es significativo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en euros.

a) Préstamos con entidades de crédito

El tipo de interés de las deudas con entidades de crédito es Euribor mas un diferencial que se considera

dentro de los niveles de mercado.

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad no tiene intereses devengados y no pagados sobre deudas con
entidades financieras, el importe total del coste financiero imputado a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio ha sido de 71.607 euros (56.893 euros a 31 de diciembre de 2022).

Durante el presente ejercicio la Sociedad no ha obtenido préstamos nuevos.

En el ejercicio 2018, se alcanz6 un acuerdo de financiacion cuyos términos y condiciones de la
refinanciacion elevada a publico el 10 de abril de 2018 son las siguientes:

1.- Todas las entidades financieras, a excepcién de Bankinter, S.A., optaron por la amortizacién
mediante cuotas crecientes trimestrales en un plazo de siete afos, siendo la primera liquidacion

trimestral el 10 de julio de 2018 y la fecha de vencimiento final el 10 de abril de 2025.

2.- Las entidades que se beneficiaran de las garantias reales y las obligaciones de amortizacion
anticipada obligatoria, asi como el porcentaje de participacién que corresponde inicialmente a cada
una, son los siguientes:

Banco % Participacion

BANCO POPULAR, S.A. 40,117
BANCO SANTANDER, S.A. 8,002
BANCO DE SABADELL, S.A 9,486
CAJAMAR CAJA RURAL, S.COOP 42,395
Total 100,00

3.- A efectos de las garantias reales y las obligaciones de amortizacion anticipada, para el computo
de la mayoria de deuda financiera se tendra en cuenta exclusivamente la deuda correspondiente
a las Entidades Financieras que se beneficien de las mismas.

4.- El tipo de interés esta referenciado al EURIBOR un afio + 300 puntos basicos.

5.- El detalle de las garantias reales entregadas son las siguientes:
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Valor tasacién
Activo Adquisicién Tipo Superficie (€)

Nave 16 01/08/1985 Nave_ Parcela: 1022 mz 189.334.75
Finca 25304 Industrial | Egificio: 569 m2 R
Nave 14 07/09/1988 _ Nave_ Parcela: 532 mz 23.870.50
Finca 26203 industrial | Edificio: 222 m2 ’
E'g;ioneme 26894 10/05/2006 U?ESLOO Parcela: 6.271 m? 316.261,00
Finca Local / Parcela: 1.500 m2

Componente 14692 21/07/1988 | Aimacen Edificio: 782 m? 476.563,23

6.- La sociedad debera destinar a amortizar de forma anticipada el 60% del importe neto percibido por
la transmision de cualquiera de las fincas de su propiedad detalladas anteriormente.

7.- La sociedad se compromete a destinar a la amortizacién anticipada el 60% del importe neto
percibido por la transmisién de cualquier otra unidad productiva, maquinaria, activo, licencia o
patente cuyo precio de transmision exceda de 100.000 euros, siempre que no se trate de ventas
de mercaderias u otras operaciones de trafico normal de la Sociedad.

8.- La Sociedad tiene establecidos varios covenants y ratios financieros los cuales seran revisados
por las entidades financieras.

El total de deuda financiera a dia de la firma del acuerdo de financiacién en miles de euros era como

sigue:

Entidad financiera (firmantes) Deuda % sobre deuda total

Banco Popular 757 29,341%

Cajamar 800 31,008%

Santander 151 5,853%

Bankinter 163 6,318%

Sabadell 179 6,938%

Total 2.050 79,458%

Resto entidades (no firmantes)

Liberbank 131 5,077%
Globalcaja 399 15,465%
Total 530 20,542%

Deuda financiera total 2.580 100,00%

En la reunion celebrada el 15 de mayo de 2023, las entidades financieras (BSCH, Cajamar y Banco
Sabadell) acceden a la solicitud de la Sociedad de llevar a cabo una restructuracion del acuerdo marco
de refinanciacion de 2018, al objeto de no comprometer la viabilidad futura de la Sociedad de acuerdo
a su Plan de Negocio. Las partes acuerdan modificar y ampliar el plazo de amortizacién de la deuda
refinanciada, con efectos retroactivos desde el 9 de enero de 2023, ajustando las cuotas que se
devenguen desde el 10 de enero de 2023 y con vencimiento final el 10 de octubre de 2027, conforme
un nuevo calendario de amortizacion creciente de cuotas trimestrales.

Dicha novacion del calendario de amortizacion de la deuda refinanciada no afecta a la deuda de
Bankinter derivada del Acuerdo Marco, que opt6 por mantener su calendario de amortizacion a coste
de beneficiarse de las garantias reales y las obligaciones de amortizacion anticipadas previstas.

Las entidades que se benefician de las garantias reales formalizan una novacion de la Hipoteca de
méximos a efectos de hacer constar la novacion operada en el calendario de amortizacion de las
obligaciones garantizadas y ampliar el plazo de vencimiento de la mencionada hipoteca.
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El total de la deuda financiera a dia del acuerdo de refinanciacion en miles de euros era como sigue:

Entidad financiera (firmantes) Deuda % sobre deuda total
Cajamar 389 33,334%
Santander 418 35,818%
Sabadell 87 7,455%

Total 894 76,607%
Resto entidades (no firmantes) Deuda % sobre deuda total
Liberbank 83 7,112%
Globalcaja 190 16,281%
Total 273 23,393%

Deuda financiera total 1.167 100,00%

b) Cuentas de Crédito y lineas de descuento

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de descuento de papel comercial por los siguientes importes:

Euros
Dispuesto Limite Disponible
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Efectos descontados 79.487 106.000 26.513
Total 79.487 106.000 26.513
c) Otros pasivos financieros a corto y largo plazo
Euros
2023 2022

Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Otras deudas con Seguridad Social (nota 12) 9.103 30.713 -
Acreedores por desembolsos de capital pendiente de emitir --- 180.000
Total saldos por operaciones comerciales 9.103 210.713

La Sociedad tiene contabilizado en el capitulo de deudas a largo y corto plazo, entre otras cosas, el
importe de un préstamo concedido por el C.D.T.I. por un importe de 150.213 euros durante el ejercicio
2018 y cuyo vencimiento esta fijado para el mes de diciembre de 2024 y concedido a un tipo de interés
del 1,10% anual. El saldo pendiente de pago a 31 de diciembre de 2023 asciende a 30.713 euros (a
31 de diciembre de 2022 60.713 euros que figuraban incluidos en el epigrafe de deudas con entidades
de crédito a corto y largo plazo)

La Sociedad, tal y como se explica en la nota 10.e, tiene previsto llevar a cabo una importante
ampliacion de capital para inyectar liquidez que le permita abordar con garantias su plan de expansién
y restablecer a demas su situacion patrimonial. Al 31 de diciembre de 2023, se habian captado fondos
destinados a este fin por importe de 180.000 euros. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales estos fondos ascienden a la cantidad de 2.618.000 euros.

d) Acreedores por operaciones comerciales

La Sociedad tiene contabilizado en esta partida los acreedores para el desarrollo normal de su actividad
de acuerdo con el siguiente detalle:
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Euros
2023 20220

Por operaciones comerciales
Proveedores 376.665 | 1.217.888
Proveedores empresas grupo (nota 15.b) 9.964
Acreedores varios 57.709 4.486
Acreedores empresas grupo (nota 15.b)
Personal 86.169 8.415
Otras deudas con Administraciones Publicas 83.228 111.810
Anticipos de clientes 176.200 169.064

Total saldos por operaciones comerciales 789.934 1.511.662

(*) cifras reexpresadas, notas 2.5y 2.8

Los anticipos de clientes corresponden a cantidades entregadas a cuenta de los compromisos firmes

de venta asumido al cierre de cada periodo.

NOTA 12. SITUACION FISCAL

Los saldos con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2023 y 2022 son como sigue:

Euros
Activos Pasivos
2023 2022 2023 2022

Activos/Pasivos por impuesto diferido 60.498 64.199 34.329 40.861
Hacienda publica deudora por:

[.V.A. 2.444 125.929

*Subvenciones concedidas
Otros créditos con Administraciones publicas 2.444 125.929
Organismos Seguridad Social acreedores 23.555 18.816
Hacienda publica acreedora por:

.V.A 32.337 71.420

*Retenciones I.R.P.F. 27.336 21.574
Otras deudas con Administraciones publicas 83.228 111.810

Incluido en el saldo a pagar a los Organismos de la Seguridad Social Acreedores figura un saldo de
3.280 euros derivados del aplazamiento de la cuota patronal del mes de junio de 2023 que la Tesoreria
General de la Seguridad Social ha concedido a la Sociedad por un importe de 13.712 euros, a
amortizar en 48 mensualidades y la cual devengara un interés nominal anual del 4,0625%. El
vencimiento de la primera cuota estaba fijado para el mes de agosto de 2023 y la Ultima para el mes
de julio de 2027. La deuda pendiente de pago al 31 de diciembre de 2023 es de 12.383 euros,
figurando en el pasivo no corriente un importe de 9.103 euros (véase nota 11.c).

a) Situacion Fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo
de prescripcion de cuatro afios. En consecuencia, con motivo de eventuales inspecciones, podrian
surgir pasivos adicionales a los registrados por la Sociedad.
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No obstante, el Consejo de Administracion y sus asesores, consideran que dichos pasivos, en caso de
producirse, no serian significativos en comparacion con los fondos propios y con los resultados
anuales obtenidos.

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcion, que es de
cuatro periodos impositivos.

b) Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del gjercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios es la siguiente:

Euros
2023 2022 0

Aumento  Disminucion Importe Importe

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos (41.589) 67.568

Reserva de capitalizacion - 1.645 (1.645) -

Diferencias permanentes: sanciones y gastos no deducibles 58.040 - 58.040 -
Diferencias temporarias:

e Con origen en el gjercicio: -—- ---

« Con origen en ejercicios anteriores -—- ---

Compensacion de bases negativas de ejercicios anteriores (14.806) (67.568)

Base imponible - —

Cuota sobre la base imponible (25%) — —

Deducciones y bonificaciones - —

Cuota liquida positiva - —

Retenciones y pagos a cuenta

Cuota a pagar / (devolver) IS — —

(*) Se corresponde a la liquidacion del impuesto presentada correspondiente al ejercicio 2022.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Euros
2023 2022 0
Impuesto corriente (3.702) (16.892)
Impuesto diferido 9.417 -
Total 5.715 (16.892)

(*) Se corresponde al gasto por impuesto relativo a la liquidacién presentada del ejercicio 2022.

El importe relativo al impuesto diferido hace referencia a la aplicacion de los pasivos generados como
consecuencia de la correccion de un error en la valoracion de unas existencias del ejercicio 2022 (ver
nota 2.5y 2.8).

Activos por impuestos diferidos y Bases imponibles negativas.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha procedido a aplicar un total de 3.702 euros de crédito fiscal
por el total de la cuota de impuesto de sociedades (16.892 euros en el ejercicio 2022) equivalente a
unas bases de 14.806 euros (67.568 euros en el ejercicio 2022).

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene pendientes de compensacion las siguientes bases:
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Pendientes a
Afio Importe de Afio Importe de bases cierre del Crédito fiscal
generacion las bases | Compensacion compensada ejercicio 25%
2020 256.798 2023 (14.806) 241,992 60.498
Total 256.798 241.992 60.498

Al cierre del ejercicio 2022, la Sociedad tiene pendientes de compensacion las siguientes bases:

~ ~ Pendientes a
Afio Importe de Afio Importe de bases cierre del Crédito fiscal
generacion las bases | Compensacion compensada ejercicio 2506
2020 324.366 2022 (67.568) 256.798 64.199
Total 324.366 256.798 64.199

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion por considerar por parte de la Direccion de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién
sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion
fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Deducciones

La sociedad no tiene deducciones y bonificaciones pendientes de aplicacion a 31 de diciembre de 2023
y 2022.

Pasivos por impuesto diferido:

Se encuentran registrados en la partida B. IV del Pasivo no corriente del balance y corresponden a
diferencias temporarias imponibles con origen en los diferentes criterios temporales de imputacién
contable y fiscal, por los siguientes conceptos:

a. Por el efecto fiscal de la subvencion implicita en los tipos de interés de la quita del convenio de
acreedores, por importe de 34.329 euros (31.444 euros en el ejercicio 2022).

b. A 31 de diciembre de 2022 existia un pasivo por impuesto diferido de 9.417 euros como
consecuencia del efecto fiscal del ajuste de reexpresion detallado en la nota 2.5 y 2.8 que se ha
revertido a 31 de diciembre de 2023.

El movimiento registrado durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2023 y 2022 ha sido el

siguiente:
Euros
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.21 40.126
Reversion efecto impositivo subvencion capital (nota 10.f) (8.683)
Generacion efecto impositivo por correccion error (nota 2.5y 2.8) 9.417
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.22 40.861
Reversion efecto impositivo subvencién capital (nota 10.f) (9.757)
Generacion efecto impositivo subvencion capital (nota 10.f) 12.642
Reversion efecto impositivo por correccion error (nota 12) (9.417)
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.23 34.329

Cuentas Anuales Abreviadas 2023 Pagina 39 de 45



NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

c) Otrainformacion

A comienzos del ejercicio 2023 la Sociedad recibié comunicacion de inicio de actuaciones de inspeccion
en relacion con las liquidaciones de IVA e impuesto Sobre Sociedades relativas a los ejercicios 2020
y 2021. En el mes de septiembre de 2023 se recibe Acta de Conformidad de la Agencia Tributaria por
la que, en relacion a la inspeccion del IVA, se le impone el pago de cuotas por un importe de 67.724
euros mas unos intereses de demora de 5.954 euros (nota 2.8), debido a la deteccién de ventas no
declaradas en ambos ejercicios por un importe global de 347.945 euros. Todo esto ha generado una
sancién de 20.928 euros que la Sociedad ha procedido a registrar en la cuenta de Pérdidas y
ganancias a 31 de diciembre de 2023 (nota 12). En relacién con el proceso de inspeccion, en el mes
de octubre de 2023 la Sociedad recibe un acuerdo de liquidacion del IVA a devolver del ejercicio 2022
por importe de 125.929 euros (nota 12).

Por lo que respecta a la inspeccién del Impuestos Sobre Sociedades, y en base a los resultados de la
inspeccién del IVA comentada anteriormente, la Agencia Tributaria reduce las bases imponibles
negativas relativas a las liquidaciones presentadas hasta el ejercicio 2021 hasta dejarlas en 324.366
euros (nota 2.8). Todo esto ha generado una sancion de 37.112 euros que la Sociedad ha procedido
a registrar en la cuenta de Pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2023 (nota 12).

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los ejercicios no prescritos de
los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, el
Consejo de Administracidon consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectaran
significativamente a las cuentas anuales abreviadas.

NOTA 13. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de
la Sociedad se muestra a continuacion:

Euros
Regién geografica 2023 2022
Nacional 2.102.795 1.885.277
Union Europea 323.093 530.234
Resto del mundo 1.853.008 3.475.978
Total 4.278.896 5.891.489

b) Aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente, en

euros:
Euros
Consumos de mercaderias 2023 20220

Compras de mercaderias 2.069.649 3.865.809
Compra de materias primas 157.566 325.682
Compras otros aprovisionamientos 10.665 17.059
Descuentos s/compras p.p.p. materias primas 4 (778)
Variacion de existencias mercad. mat. prim. y aprov. 290.393 (621.595)
Trabajos realizados por otras empresas 99
Deterioro mercad. y aprov. 4.028
Reversién det. mercad. y aprov. (65.623)

Total 2.532.297 3.520.653

(*) cifras reexpresadas, notas 2.5y 2.8
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c) Otros ingresos de explotacion

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente, en

euros:
Euros
2023 2022
Subvenciones de explotacion 660 4.500
Ingresos por servicios diversos 125.209 75.140
Total 125.869 79.640

d) Gastos de personal

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Euros
2023 2022
Sueldos y salarios 679.583 683.091
Indemnizacion 67.750 20.000
Seguridad Social a cargo de la empresa 199.025 211.601
Otros gastos sociales 5.215 6.012
Total 951.573 920.704

El numero medio de empleados de los ejercicios 2023 y 2022 de la Sociedad, desglosado por
categorias, es como sigue:

N° medio empleados en
el ejercicio
2023 2022
Conseijeros 1 1
Administrativos 10 11
Operarios de fabrica 15 16
Total 26 28

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no dispone en su plantilla de personal con
discapacidad igual o superior al 33%.

e) Otros gastos de Explotacién

La composicion de los servicios exteriores incluidos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta para
los ejercicios 2023 y 2022, es la siguiente, en euros:
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Euros
2023 2022

Gastos en investigacion y desarrollo 14.572 6.204
Arrendamientos y canones (nota 6) 108.092 123.733
Reparaciones y conservacion 26.238 40.664
Servicios de profesionales independientes 410.129 496.453
Transportes 81.945 123.212
Primas de seguros 29.196 39.464
Servicios bancarios y similares 1.383
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 70.297 96.889
Suministros 57.376 89.690
Otros servicios 73.035 43.743

Total 872.262 1.060.051

f) Otros resultados

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente, en

euros:
Euros
2023 2022
Ingresos excepcionales 38.806 12.029
Gastos excepcionales (67.118) (2.459)
Total Ingreso / (Gasto) (28.312) 9.570

En el capitulo de gastos excepcionales se incluye un importe de 58.040 euros correspondientes a las

sanciones por actas de inspeccion, véase nota 12.c.

Incluido en los ingresos excepcionales figura un importe de 23.547 euros relativos a regularizacion de

saldos.

g) Gastos financieros

El detalle de este apartado de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, al 31 de diciembre de 2023y

2022, es el siguiente:

Euros
2023 2022
Intereses de préstamos y créditos 73.488 60.816
Intereses de deudas, otras empresas 2.660 3.393
Otros gastos financieros 9.741 6.401
Total gastos financieros 85.889 70.610
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NOTA 14. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Anticipos y créditos concedidos al personal de alta direccion

Durante el ejercicio 2023, al igual que en 2022, no se ha realizado ninguna aportacion en concepto de
fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o del actual Organo de Administracion de la
Sociedad.

De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos conceptos durante el afio.

No existen anticipos y créditos concedidos los miembros del Organo de Administracion en el ejercicio
2023 ni en 2022.

Los miembros del Organo de Administracion de la Sociedad no han percibido remuneracion alguna en
concepto de participacion en beneficios o primas. Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre
acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de ejercitar.

b) Situaciones de conflictos de interés del Organo de Administracion

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
miembros del Organo de Administracion que han ocupado cargos como Administrador han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas vinculadas a éstos, se han abstenido de incurrir en
los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos,
ninguno en el presente ejercicio, en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

¢) Retribuciones y otras prestaciones a consejeros

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha satisfecho unas retribuciones totales a los miembros del
Consejo de Administracién por importe de 51.584 euros (41.752 euros en 2022).

d) Transacciones

Las partes vinculadas que han realizado transacciones con la Sociedad a 31 de diciembre de 2023 y
2022 son las siguientes:

Euros

Compras de servicios/alquileres 2023 2022

Squad Global Trend, S.L. 199.468 259.319
Nazario Ibafiez Azorin (nota 6) 85.320 42.000
World Champion Brands, S.L. (nota 6) 58.915
By City Moto, S.L. 12.830 50.029
TOTAL 297.618 410.263
Ventas/ Prestaciones de Servicios 2023 2022

World Champion Brands, S.L. --- 65.185
By City, S.L. 9.386 13.320
TOTAL 9.386 78.504
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e) Saldos al cierre del periodo a 31 de diciembre de 2023

Euros
Saldos 2023 2022
Squad Global Trend, S.L. (12.932)
Prendas Deportivas Nzi, S.L. (nota 7.3) (1.697) 38.560
3 D Technical Protection, S.L. 641 641
Nazario Ibafiez Azorin (5.000)
World Champion Brands, S.L. (nota 7.3) (3.130) 107.832
World Champion Brands, S.L. (arrend. patente)
By City Moto, S.L. 11.011 1.525
By City Moto, S.L. (2.475) (5.861)
TOTAL (13.582) 142.696

NOTA 15. OTRA INFORMACION

a) Honorarios de auditoria

De acuerdo con el nombramiento realizado por la Juntan General de Socios, las presentes cuentas
anuales ha sido auditadas por Auren Auditores SP SLP, de acuerdo con el nhombramiento realizado
por la Junta General de Socios en su reunion de 28 de junio de 2023. Los honorarios devengados por
el mencionado trabajo ascienden a 10.900 euros.

La firma de auditoria ha facturados un importe de 7.640 euros por la auditoria del balance al 31 de
agosto de 2023 y sus notas explicativas que ha servido de base a la Junta General de Socios para
adoptar el acuerdo de transformacion en Sociedad Anénima.

b) Acuerdos fuera de balance

No existen acuerdos, ni pactos contractuales que no figuren en balance y sobre los que no se haya
incorporado informacion en otra nota de la memoria, asi como su posible impacto financiero, siempre
que esta informacion sea significativa y de ayuda para la determinacion de la posicién financiera de
la Sociedad.

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

En la Junta General de Socios celebrada el 16 de febrero de 2024 se aprobé el proyecto de
transformacion en sociedad anénima, el cual fue formulado por el Consejo de Administracion en su
reunion del 18 de diciembre de 2023, de acuerdo con lo previsto en el Real Decreto Ley 5/2023, de 28
de junio, de trasposicién de Directivas de la Unién Europea en materia de modificaciones estructurales
de sociedades mercantiles. Tal y como dispone, en su articulo 22, la Sociedad solicité la designacion
de un experto independiente al objeto de que valorase las aportaciones no dinerarias contenidas en el
balance de transformacion, atribuyendo éste a dicha valoracion un importe de 1.719.895 euros, siendo
ésta superior a la que se presenta en los estados financieros adjuntos.

Por tanto, en la mencionada Junta se acuerdan por unanimidad la transformacion de la Sociedad en
sociedad anénima, de modo que en adelante pasara a denominarse “NZI Technical Protection, S.A.”.
Como consecuencia de esto, se acuerda modificar los estatutos sociales de la Sociedad, con el fin de
adaptarlos al régimen de sociedades anonimas.
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Por (ltimo, se acuerda mantener el mismo 6rgano de administracién, configurado por un consejo de
administracion, y formado por los cuatro miembros que lo venian haciendo hasta entonces, quienes

quedan ratificados por unanimidad en la mencionada Junta por un plazo de 6 afios a contar desde la
fecha.

La Direccion de la Sociedad considera que, a la fecha de emision de estas cuentas anuales y desde el

cierre del ejercicio 2023, no se han producido otros hechos posteriores que pudieran afectar de forma
significativa a los estados financieros adjuntos.

Yecla, 25 de marzo de 2024
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Socios de Nzi Technical Protection, S.L:
Informe sobre las cuentas anuales abreviadas
Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de Nzi Technical Protection, S.L (la
Sociedad), que comprenden el balance abreviado a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de
pérdidas y ganancias abreviada, y la memoria abreviada correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2022, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria abreviada) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamentos de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
abreviadas en Espara segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de
cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la
citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se
haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados
en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la
formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opiniéon por separado sobre
€s0s riesgos.

Hemos determinado que los riesgos que se describen a continuacion son los riesgos mas
significativos considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.
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Riesgo en relacién con |+D

El riesgo

La Sociedad tiene iniciados varios proyectos de I+D para el desarrollo de nuevos productos
cuya evolucién positiva determinara el crecimiento y continuidad de la misma.

Algunos de los proyectos estan en fase inicial, existiendo la posibilidad de que no concluyan
con el éxito inicialmente esperado, lo que supondrd que su valor en libros sea superior a su
valor recuperable, lo que conllevaria que junto con otros activos como los relacionados con
impuestos diferidos deberian deteriorarse o ajustarse por el importe en exceso.

El andlisis de la viabilidad futura de los proyectos de [+D se soporta en estudios, analisis,
hipétesis y otras proyecciones altamente técnicas y de financiacién, que requieren la aplicaciéon
de juicios de valor y estimaciones significativas por parte de los administradores de la
Sociedad.

Respuesta del auditor

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria, comentamos con la direccion técnica la
evolucion de los proyectos més representativos. Para ello comentamos la politica de activacion
establecida, la estimacion de los flujos futuros de ingresos previstos a su conclusién, la
razonabilidad de las hipotesis llevadas a cabo para la formulacién del plan de negocio y de
otras variables como ofertas de compra de parte de ese |+D por parte de empresas terceras.

Comprobamos, el soporte documental de los costes mas representativos activados como 1+D y
su razonabilidad, la documentacion soporte de las distintas subvenciones recibidas y el historial
de productos registrados por la Sociedad hasta la fecha derivados de proyectos activados con
anterioridad.

Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido

El riesgo

Segun se indica en la nota 10 de la memoria al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad
NZI Technical Protection, S.L. tiene reconocidos en el epigrafe de “Activos por impuesto
diferido del activo” créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensar
por importe de 174.797,43 euros y 191.689,47 euros, respectivamente. La recuperabilidad de
estos créditos fiscales se basa en el efectivo cumplimiento del plan de negocio fiscal elaborado
por la direccibn que contempla la obtencion de beneficios futuros suficientes para poder
compensarlos en los términos y plazos previstos en la normativa.

Dado que la elaboracién del plan de negocio por parte de la direccién se construye a partir de
hipétesis sobre la evolucion futura del negocio que requieren de juicios significativos y
estimaciones sujetas a un grado elevado de incertidumbre, en particular, respecto al
crecimiento de las ventas en el canal tradicional y “on-line”, y que, parte de los créditos fiscales
activados se compensaran en periodos que van mas alld de los contemplados en el
presupuesto de la Sociedad, hemos considerado la recuperabilidad de estos activos como un
aspecto mas relevante de la auditoria.

PRB AUDIT PARTNERS , S.L.P
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Respuesta del auditor

Nuestros procedimientos de auditoria como respuesta a este riesgo han consistido, entre otros,
en:

- Pruebas de que los controles relevantes que mitigan el riesgo asociado al proceso de
estimacion de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, operan eficazmente.

- Comprobar que los créditos fiscales activados estdn soportados por la obtencién de
beneficios fiscales futuros en los términos contemplados en el plan de negocio preparado por la
Direccién y que son acordes a los plazos y condiciones previstos en la normativa contable y
fiscal de referencia.

- Contraste de la fiabilidad de los datos considerados en el plan de negocio con la
documentacién soporte de los mismos

- Consideracion de si las hip6tesis clave utilizadas estan adecuadamente fundamentadas y son
acordes con comparables en el mercado y tienen en cuenta las especificidades de la entidad,
asi como concordancia de estas con las utilizadas en periodos anteriores por la entidad.

- Evaluar la bondad de las previsiones de la Direccién comparando las desviaciones y motivos
de estas entre las cifras presupuestadas y las reales correspondientes a los dos ultimos
ejercicios.

- Determinacion de si los hechos acaecidos hasta la fecha del informe de auditoria
proporcionan evidencia de auditoria en relacién con las estimaciones realizadas.

- Por ultimo, hemos comprobado que la notas 10 de la memoria adjunta, incluye los desgloses
de informacién relacionados que requiere el marco de informacion financiera aplicable.

Responsabilidad del Organo de Administracion en relacion con las cuentas anuales
abreviadas

El Organo de Administracién es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la entidad en Espana, y del control interno que consideren necesario para
permitir la preparacién de cuentas anuales abreviadas libres de incorreccién material, debida a
fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales abreviadas, el Organo de Administracién es
responsable de la valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
abreviadas en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.




«PRB

Audit Partners

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafna siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales abreviadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
abreviadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorrecciéon material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

= Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el Organo de
Administracion.

= Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Organo de Administracion, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales abreviadas
0, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales abreviadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Nos comunicamos con el Organo de Administracién de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

PRB AUDIT PARTNERS, S.L.P
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Entre los riesgos significativos que han sido ‘objeto de comunicaciéon al Organo de
Administracién de Nzi Technical Protection, S.L., determinamos los que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual y que son,
en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

PRB Audit Partners, S.L.P.
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BALANCE ABREVIADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2022 (Expresado en euros)

NZI TECHNICAL PROTECTITON, S.L.

Al 31 de diciembre
ACTIVO Nota 2022 2021

Inmovilizado intangible 5 616.012,08 688.488,84
Inmovilizado material 5 535.434,25 722.912,63
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 16.155,41 16.155,41
Activos por impuesto diferido 10 174.797,43 191.689,47
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.342.399,17 1.619.246,35
Existencias 1.988.145,29 1.486.995,46
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 776.529,59 1.001.737,05
Clientes por ventas y prestaciones de servicios a carto plazo [ 542.520,67 809.421,09
Deudores varios 6 108.079,59 84.403,87
Otros créditos con las Administraciones Publicas 10 125.929,33 107.912,09
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 38.356,00 -
Inversiones financieras a corto plazo 6 915,00 69.738,14
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 279.238,36 495.496,37
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.083.184,24 3.053.967,02

TOTAL ACTIVO 4.425.583,41 4.673.213,37

Nazario Ibafez Orlin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
Vocal Secretario representada por Nazario Ibafiez Ortin representada por Juan José Bernat
Presidente Rodriguez



BALANCE ABREVIADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2022 (Expresado en euros)

NZ| TECHNICAL PROTECTITON, S.L.

Al 31 de diciembre
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2022 2021

Capital 8 8.016,00 8.016,00
Capital escriturado 8.016,00 8.016,00
Prima de emisién 8 2.593.125,77 2.593.125,77
Reservas (654.660,60) (654.660,60)
Otras reservas (654.660,60) (654.660,60)
Resultados de ejercicios anteriores (675.574,43) (779.664,69)
Resultado del ejercicio 3 50.676,13 104.090,26
Total Fondos Propios 1.321.582,87 1.270.906,74
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19 94.330,78 120.378,77
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.415.913,65 1.391.285,51
Deudas a largo plazo 1.121.369,61 1.508.073,24
Deudas con entidades de crédito 9 1.121.369,61 1.508.073,24
Pasivos por impuesto diferido 16 31.443,59 40.126,25
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.152.813,20 1.548.199,49
Deudas a corto plazo 709.267,90 566.991,69
Deudas con entidades de crédito. 9 709.267,90 566.991,69
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.147.588,66 1.166.736,68
Proveedores a corto plazo 9 1.094.298,46 829.780,02
Acreedores varios 9 4.485,51 22.894,64
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 9 8.414,90 28.046,30
Otras deudas con las Administraciones Publicas 10 40.389,79 74.485,79
Anticipos de clientes 9 - 211.529,93
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.856.856,56 1.733.728,37

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.425.583,41 4.673.213,37

Nazario Ibaiiez Ortin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.

Vocal Secretario representada por Nazario Ibafez Ortin representada por Juan José Bemat

Presidente Rodriguez



NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 (Expresada en euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2022 2021

Importe neto de la cifra de negocios 5.891.488,63 5.943.960,20
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion (60.837,97) 1.163,73
Trabajos realizados por la empresa para su activo - 91.376,02
Aprovisionamientos (3.558.320,58) | (3.821.138,40)
Otros ingresos de explotacion 79.639,66 30.302,31
Gastos de personal (920.704,04) (896.565,06)
Otros gastos de explotacion (1.072.891,66) (914.568,17)
Servicios exteriores (1.060.051,06) (861.807,94)
Amortizacion del inmovilizado (270.331,17) (244.818,13)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 34.730,65 13.148,23
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 19.008,27 -
Otros resultados 11 9.570,02 7.687,60
RESULTADO DE EXPLOTACION 151.351,81 210.548,33
Ingresos financieros 415,99 348,27
Gastos financieros (68.078,40) (75.202,66)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - 726,01
Diferencias de cambio (15.016,43) 2.367,06
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.104,80) -
RESULTADO FINANCIERO (83.783,64) (71.761,32)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 67.568,17 138.787,01
Impuestos sobre beneficios 10 (16.892,04) (34.696,75)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS 50.676,13 104.090,26
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 50.676,13 104.090,26

— Nazario lbanez Orlin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Prolection, S.L Aniresol, S.L.

Vocal Secretario
Presidente

representada por Nazario Ibafiez Ortin

representada por Juan José Bernat

Rodriguez
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MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada en euros)

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

( Informacién general

Constitucion y domicilio social

La Sociedad NZI Technical Protection, S.L. a la que se refiere la presente memoria se constituy6 el
14 de junio de 2006 y tiene su domicilio social y fiscal en Avenida de la Paz, 30510, Yecla, Murcia.

El régimen Juridico en el momento de su constitucion fue de Sociedad limitada.
Actividad
Su objeto social es el desarrollo, fabricacion y comercializacién de equipos de proteccion individual.

La entidad tiene participacion en la Sociedad 3D Technical Protection, S.L. y por tanto se puede
establecer una relacién de grupo o asociada de acuerdo con los requisitos establecidos en el Art.
42 del Cédigo de Comercio. La Sociedad no cumple con los requisitos para realizar cuentas anuales
consolidadas.

La moneda funcional con la que opera la empresa es el euro.
2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a este mediante Real Decreto 1159/2010 y el Real Decreto 602/2016, con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de |la Sociedad.

Las Cuentas Anuales abreviadas adjuntas se someteran a la aprobacién por la Junta General
Ordinaria de Socios, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.

b) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Organo de
Administracion de la Sociedad ha formulado estas cuentas anuales abreviadas teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen
un efecto significativo en dichas cuentas anuales abreviadas.

c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones
y juicios en relacion con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables
bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacién, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo

e
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significativo de dar lugar a un ajuste en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del
gjercicio financiero siguiente.

- Vidas utiles del inmovilizado intangible y material

La direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacién para sus inmovilizados. Esta estimacién se basa en su vida util prevista, atendiendo a
la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Para los bienes de
“inmovilizados intangibles cuya vida util no pueda estimarse de manera fiable” se establece un plazo
de 10 afos. La sociedad considera

- Valor razonable de activos financieros no cotizados (Ver Nota 4.4)
- La aplicacion del principio de empresa en funcionamiento. (Nota 2 d)

- Larecuperabilidad de los créditos fiscales por bases imponibles negativas y por impuestos
diferidos de activo registrados en el balance de situacion. (Ver Nota 10)

d) Empresa en funcionamiento

Las presentes cuentas anuales abreviadas han sido preparadas y formuladas asumiendo el principio
de empresa en funcionamiento, es decir, asumiendo que la actividad de la sociedad continuara.

e) Correccion de errores
Durante el ejercicio 2022 y 2021 no se han realizado ajustes contra las Reservas de la Sociedad.

f) Comparacion de la informacion

La informacion contenida en estas cuentas anuales abreviadas correspondiente a 2022 se presenta
Unica y exclusivamente, a efectos de su comparacién con la informacion relativa al ejercicio
terminado a 31 de diciembre de 2021.
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3 Aplicacién de resultados.

A la Junta General de Socios, se le presentara para su aprobacion el estado de cuentas y la
propuesta sobre la aplicacion de resultados que a continuacion se detalla:

Bases de Reparto 2022 2021

Pérdidas y Ganancias 50.676,13 104.090,26
Remanente - -
Reservas Voluntarias - -
TOTAL 50.676,13 104.090,26

Aplicacién 2022 2021

A Reserva Legal - -
A Resultados negativos de ejercicios anteriores 50.676,13 104.090,26
A Reservas Voluntarias - -
A Pérdidas a compensar - -

TOTAL 50.676,13 104.090,26

4. Criterios contables
4.1 Inmovilizado intangible

a)  Aplicaciones informaticas

Se encuentran contabilizados a su precio de adquisicion o coste de produccion y se dividen segun
la siguiente clasificacion y cumplimiento de las condiciones que se reflejan:

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas mediante método lineal en un periodo
de 5 arios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la producciéon de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 5 afios).

b) Gastos de investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los

gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es
viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros

Nazario Ibafiez Ortin Juan José Bernat Rodriguez cal Protection, S.L Aniresol, S.L.
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suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable vy la
generacion de beneficios es probable.

Los gastos de desarrollo activados son aquellos que cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo.

- Se puede establecer una relacién estricta entre proyecto de investigacion y objetivos perseguidos
y obtenidos. La apreciacion de este requisito se realiza genéricamente para cada conjunto de
actividades interrelacionadas por la existencia de un objetivo comun.

Los gastos de desarrollo del ejercicio se activan desde el momento en que se cumplen todas las
siguientes condiciones:

- Existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

- La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan claramente
establecidas.

- En todo momento existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacién del proyecto, tanto
para el caso en que la intencidn sea la de la explotacién directa, como para el de la venta a un
tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

- La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

-La financiacién de los distintos proyectos estan razonablemente asegurada para completar la
realizacion de los mismos. Ademas de estar asegurada la disponibilidad de los adecuados recursos
tecnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo intangible.

- Existe una intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.

- Los "inmovilizados intangibles cuya vida util no pueda estimarse de manera fiable”, se amortizaran
en un plazo de 10 afios.

El cumplimiento de todas las condiciones anteriores se verifica durante todos los ejercicios en los
que se realiza el proyecto, siendo el importe a activar el que se produce a partir del momento en
que se cumplen dichas condiciones.

En ninglin caso se activan los desembolsos reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio y
que posteriormente han cumplido las condiciones mencionadas para su activacion.

Los proyectos que se realizan con medios propios de la empresa, se valoran por su coste de
produccién, que comprenden todos los costes directamente atribuibles y que son necesarios para
crear, producir y preparar el activo para que pueda operar de |a forma prevista.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
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posterior. Los costes de desarrollo con una vida util finita que se activan se amortizan de manera
lineal durante su vida util estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los
gastos de desarrollo, |la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que
cambian dichas circunstancias.

La estimacion del deterioro del inmovilizado intangible esta basada en la obtencién de flujos de
efectivos futuros derivados del cumplimiento del plan de negocio que la Sociedad ha realizado
actualizados a una tasa de descuento de mercado.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad estima que no hay indicio de deterioro del
inmovilizado intangible ya que el Consejo de Administracion tienen altas expectativas del
cumplimiento del plan de negocio, el cual muestra que, en base a sus previsiones, el total del
inmovilizado intangible sera recuperado en los préximos ejercicios.

c) Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida util definida y se llevan a coste menos amortizacion
acumulada y correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el
método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida Util estimada, sin
superar los 5 afios.

4.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de
produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida (til, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Gtil estimada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el gjercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcula por el método lineal en funcién de la naturaleza del activo, atendiendo a la depreciacion
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Las vidas utiles estimadas son:

Nazario Ibafez Ortin Juan José Bernal Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
Vocal Secretario representada por Nazario Ibanez Ortin representada por Juan José Bemat
Presidente Rodriguez

8



MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada en euros)

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

Elemento inmovilizado % Afios vida util
CONSTRUCCIONES 3-15 33-7
MAQUINARIA 12-24 8-4
UTILLAJE 7-60 14-2
OT. INSTALACIONES 4-12 25-8
MOBILIARIO 10 10
E. INFORMATICOS 25 4
EL. TRANSPORTES 12-16 8-6
OTRO INMOVILIZADO 3-50 33-2

El valor residual y la vida (til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para los trabajos realizados por la empresa para el propio inmovilizado, se procede segun las
siguientes normas:

- Los costes son llevados a la cuenta de gastos que corresponda.
- A final de afio, son valorados todos los costes en los que se ha incurrido, y se contabilizan en
“inmovilizaciones en curso” con abono a la correspondiente cuenta de Ingresos, que recoge los

trabajos realizados por la empresa para si misma.

- Cuando el inmovilizado esta en situacién de uso, es reclasificado a la partida que corresponde
dentro del inmovilizado material.

4.3 Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal
durante el periodo de arrendamiento.

44 Activos financieros

Préstamos v partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se inc(:lu n en activos corrientes, excepto para
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vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos
no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y "Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el
tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados hasta su vencimiento.

No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no supericr a un
afo se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor
nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es |a diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la
direccion de la Sociedad tiene la intencion efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.

Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos
activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a
12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio
gue no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores (Préstamos y partidas a cobrar,
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento, Activos financieros mantenidos para negociar, Otros
activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias e
Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas. Se incluyen en activos
no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a
la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y
ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias,
siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran
por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

b e 7
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En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valorativas
si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos
o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en
instrumentos de patrimonio. La correccién valorativa es la diferencia entre su coste o coste
amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta
de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectue la valoracion. En el
caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su
valor razonable, la correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor
razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias
por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si
el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad
establece el valor razenable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones
recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos
sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos
de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y
confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar
se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia
y de mora.

4.5 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el
valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si
las circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correcion es
objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de disefo, las materias primas, la mano de obra directa, otros
costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad normal de trabajo de
los medios de produccion). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal
del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de
las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar
su produccién.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones
de ser vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos
para el inmovilizado (Nota 4.2).
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46 Patrimonio neto

El capital social esta representado por participaciones.

Los costes de emisién de nuevas participaciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de participaciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas participaciones se venden o se vuelven
a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

4,7 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en
fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesion de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas
para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y
las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible,
material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la
amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion,
correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no
reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas
para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan
a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos
ejercicios.

4.8 Pasivos financieros

Débitos v partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

g 7
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Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segtn el método
del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en
libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del
pasivo.

No obstante, lo anterior los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes
de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Bajas de pasivos financieros: La empresa da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se
extingue.

4.9 Impuesto sobre beneficios, impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente
de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen.

El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya
a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Nazario Ibafiez Orlin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
Vocal Secretario representada por Nazario Ibafnez Ortin representada por Juan José Bernat
Presidente Rodriguez
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4.10 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién. La Sociedad
reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

4.11 Provisiones y contingencias

No existen provisiones realizadas, ni litigios que puedan suponer contingencias de importe
significativo en las cuentas anuales, en opinion de la Administracion de la Sociedad, no existen
obligaciones distintas de las contabilizadas que puedan significar la realizacién de una provision.

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracién y litigios se
reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por despido a los
empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los
ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero
conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo
no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno
o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos
en la memoria.

412 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran por el valor razonable de la contraprestacion, a recibir o entregar
y representan los importes a cobrar o pagar por los bienes entregados o recibidos y los servicios

<
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MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada en euros)

prestados o recibidos en el curso ordinario de las actividades de la sociedad, menos las
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

Los gastos se reconocen cuando se devengan.

Los ingresos los reconoce la sociedad cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la sociedad y se cumplen
las condiciones especificas para las actividades que se detallan. No se considera que se pueda
valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto |a totalidad de las
contingencias relacionadas con la venta.

Cuando existen dudas relativas al cobro de una cifra reconocido como ingreso por ventas o
prestacion de servicios, dicha cantidad se registra como un gasto por correccion de valor por
deterioro y no como un menor ingreso.

4.13 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de |la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

4.14 Medio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medicambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

Los elementos cuya utilizacién es duradera en el tiempo se registra contablemente en inmovilizado
por su precio de adquisicién o coste de produccién, procediendo a su amortizacion sistematica en
funcion de la vida Gtil estimada de los distintos bienes.

Los gastos utilizados para el mantenimiento de dichos bienes asf como los productos necesarios
para alcanzar el objetivo de la actividad son llevados directamente a las correspondientes cuentas
de gastos e imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Nazario Ibafiez Ortin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
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Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pdlizas de responsabilidad civil
suscritas.

No obstante, la direccién de la empresa no considera que existan contingencias relacionadas con el
medioambiente por importes significativos que puedan influir en los estados financieros cerrados a
31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021.

4.15 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, |a
diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracion posterior
se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escisién o aportaciéon no dineraria de un
negocio los elementos constitutivos del negacio adquirido se valoran por el importe que corresponde
a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o
subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren
los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima
de emision, en su caso, por la sociedad absorbente se registra en reservas.

P o
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5. Inmovilizado intangible e inmovilizado material

El detalle y movimiento de estos epigrafes del balance es el siguiente:

Euros

Inmovilizado Intangible Inmovilizado material Total

Saldo a 31-12-2020 754.576,59 804.266,99 1.558.843,58
Coste 1.451.114 47 3.237.638,12 4.688.752,59
Amortizacién acumulada (696.537,88) (2.433.371,13) (3.129.909,01)
Valor contable 754.576,59 804.266,99 1.558.843,58
Altas 97.376,02 - 97.376,02
Bajas - (20.674,82) (20.674,82)
Dotacién para amortizacién (163.463,77) (81.354,36) (244.818,13)
Bajas por amortizacion - 20.674,82 20.674,82
Saldo a 31-12-2021 688.488,84 722.912,63 1.411.401,47
Coste 1.548.490,49 3.216.963,30 4.765.453,79
Amortizacién acumulada (860.001,65) (2.494.050,67) (3.354.052,32)
Valor contable 688.488,84 722.912,63 1.411.401,47
Altas 6.000,00 4.500,00 10.500,00
Bajas/ Reg/Recla - (85.070,69) (85.070,69)
Bajas por amortizacion - 84.946,72 84.946,72
Dotacién para amortizacion (188.360,33) (81.970,84) (270.331,17)
o e e 100.883,57 (109.883,57) ;
Saldo a 31-12-2022 616.012,08 535.434,25 1.151.446,33
Coste 1.554.490,49 3.136.392,61 4.690.883,10
Amortizacion acumulada (938.478,41) (2.600.958,36) (3.624.383,49)
Valor contable 616.012,08 535.434,25 1.151.446,33

a) Inmovilizado afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 ningln inmovilizado de la Sociedad ha sido entregado como
garantia de préstamos con entidades financieras.

b) Otra informacion

No se han capitalizado gastos financieros y no hay inmovilizado intangible en el extranjero. Todo el
inmovilizado intangible esta afecto a la explotacién, no ha sido subvencionado y no existen
restricciones y garantias sobre ello. Tampoco se ha recogido ni revertido correcciones valorativas
por deterioro para ningun elemento del inmovilizado intangible.

e

Nazario Ibariez Ortin Juan José Bernat Rodrig‘uez———-aB-NZI'Téchnfcal Protection, S.L Aniresol, S.L.
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c) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Proyecto

PROYECTO PRIMAVERA HESS

PROYECTO ELECTRONICA

MOLDES EPS

PROYECTO DECORACION 2009

PROYECTO BMW

PROYECTO PALAS DE PADEL

PROYECTO X-PLANET PROYECT

PROYECTO I-VITAL

PROYECTO PAGINA WEB

PROYECTO WEB NZI 2018 + HERRAMIENTAS VENTA ONLINE
PROYECTO NUEVOS MATERIALES HIBRIDOS
PROYECTO CASCO DE IMPACTO (HP)
TOTAL

MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022

2022 2021 Diferencia
22.337,63 22.337,63 5
157.615,00 157.615,00 -
6.840,50 6.840,50 -
420.744,94 420.744,94 -
101.525,00 101.525,00 -
334.159,76 334.159,76 5
140.000,00 140.000,00 -
30.000,00 30.000,00 <
20.824,16 20.824,16 -
4.828,54 4.828,54 -
148.171,35 148.171,35 =
142.685,71 142.685,71 -
1.529.732,59 1.529.732,59 £

En el ejercicio 2022 no se ha procedido a la capitalizacién de ningin gasto de 1+D. Durante el
ejercicio 2021 la Sociedad ha capitalizado gastos de |1+D por importe de 91.376,02 euros dado que
el Consejo Rector consideran que se cumplen con las caracteristicas para que sean activados.

6. Activos financieros

6.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto los saldos con Administraciones
Publicas y las inversiones en empresas del grupo y asociadas (Nota 7), es el siguiente;

Euros

Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de patrimonio

Valores representativos

Créditos,

de deuda Derivados, Otros
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Préstamos y
partidas a
cobrar - - 2 s = 5
Nazario Ibafiez Ortin Juan José Bernat Rodriguez echnical Protection, S.L Aniresol, S.L.
Vacal Secretario representada por Nazario Ibafiez Ortin representada por Juan José Bernat
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Euros
Activos financieros a corto plazo
Instrumentos de Valores representativos de Créditos, Derivados,
patrimonio deuda Otros
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Inversiones
mantenidas
Resta 84 915,00 41.641,01 - - - -
vencimiento
Préstamos
y partidas a - - - - 688.956,26 921.922,09
cobrar
915,00 41.641,01 - - 688.956,26 921.922,09

La Sociedad posee acciones de varias entidades bancarias.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente.

La Sociedad no tiene cedidas cuentas a cobrar en garantia de ninguna transaccion.
6.2 Pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles de créditos comerciales

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 se han producido pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles
de créditos incobrables de las cuentas a cobrar.

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes
es el siguiente:

Concepto 2022 2021
Saldo inicial (63.242,65) (150.597,88)
Provision por depreciacion de valor - (399,39)
Reversién de importes no utilizados 1.175,20 87.754,62
Cancelacién de morosos afios anteriores 11.813,86 -
Saldo final (50.253,59) (63.242,65)

Durante el ejercicio 2022 se ha dado de baja un total de 627,93 euros por considerarlos incobrables
(98.233,43 euros en 2021). Durante el ejercicio 2022 se ha procedido a dotar posibles morosos por
importe de 0,00 euros (399,39 euros en 2021) por considerar los Administradores gue existen alto
riesgo de impago por parte de los mismos.

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar
a clientes se incluyen dentro de “Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones
comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de baja los importes
cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas

efectivo.
S~ Wazario Ibanez Orlin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L,
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7. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

La sociedad tiene el 100% de participaciones de la Sociedad 3D Technical Protection, S.L.
registradas en balance por un valor neto contable de 16.155,41 euros (16.155,41 euros a 31 de
diciembre de 2021)

a) Correcciones valorativas po'r deterioro

Euros

Empresas Empresas
del grupo asociadas Total
Pérdida por deterioro al final del ejercicio 2021 (46.946,99) - (46.946,99)
Variacion deterioro a pérdidas y ganancias - - -
Variacién contra patrimonic neto - - -
Salidas y reducciones - - -
Traspasos y otras variaciones - - -
Pérdida por deterioro al final del ejercicio 2022 (46.946,99) - (46.946,99)

La Sociedad procedié en 2017 a deteriorar la participacion que mantiene con 3D Technical

Protection, S.L alineandolo al valor del Patrimonio neto de la misma.

8. Capital Social y prima de emision
Euros
2022 2021
Capital escriturado 8.016,00 8.016,00
Prima de emision 2.593.125,77 2.593.125,77
TOTAL 2.601.141,77 2.601.141,77

El Capital escriturado se compone de 3.006 participaciones sociales ordinarias nominativas de 1,00
euros de valor nominal cada una de ellas y estan totalmente suscritas y desembolsadas.

Con fecha 29 de diciembre de 2006 se realizé una ampliacion de capital de 5.010 participaciones
sociales ordinarias de 1,00 euros de valor nominal, las cuales fueron suscritas y desembolsadas.
Esta ampliacion se realizé con una prima de emision de 517,59 euros por participacién.

La Sociedad no tiene en curso ninguna ampliacion ni reduccion de capital.

La Prima de emision es una reserva de libre disposicion.

Los accionistas que poseen mas de un 10 % del capital social de la mercantil son a 31 de diciembre

de 2022 y 2021:
Euros
2022 2021
% %
Squad Global Trend, S.L.U. 23,08 23,08
Prendas Deportivas NZI, S.L. 76,92 76,92
TOTAL 100,00 100,00

7
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9. Deébitos y partidas a pagar

Euros

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de Obligaciones y otros ;
crédito valores negociables Daigadias, Gtme
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Débitos y
partidasa 1.121.369,61 1.508.073,24 - - - -
pagar

1.121.369,61 1.508.073,24 - - - -

Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades de Obligaciones y otros .
crédito valores negociables Derivados, Dtros
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Débitos y
partidas a 709.267,90 566.991,69 - - 1.107.198,87  1.092.250,80
pagar

709.267,90 1.508.073,24 - - 1.107.198,87  1.092.250,80

9.2 Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2022, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Euros
Pasivos financieros
Afos
2023 2024 2025 2026 2027 posteriores Total
Débitos y
partidas a 1.816.466,77 572.590,43 313.459,22 90.359,29 86.455,17 58.505,50 2.937.836,38
pagar
Total 1.816.466,77 572.590,43 313.459,22 90.359,29 86.455,17 58.505,50 2.937.836,38
No existe a 31 de diciembre de 2022 y 2021 ninguna cuota vencida no pagada.
Nazario Ibafiez Ortin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
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En la presente nota no se incluyen los saldos con Administraciones Publicas.

El valor contable de las deudas tanto a largo como a corto plazo se aproxima a su valor razonable,
dado que el efecto del descuento no es significativo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en euros.
a) Préstamos con entidades de crédito

El tipo de interés de las deudas con entidades de crédito es Euribor mas un diferencial que se
considera dentro de los niveles de mercado.

A 31 de diciembre de 2022 la Sociedad no tiene intereses devengados y no pagados sobre deudas
con entidades financieras, el importe total del coste financiero imputado en el ejercicio ha sido de
68.078,40 (75.202,66 euros en 2021)

Durante el presente gjercicio la Sociedad no ha obtenido préstamos nuevos.

En el gjercicio 2018, se alcanzé un acuerdo de financiacion cuyos términos y condiciones de la
refinanciacion elevada a puablico el 10 de abril de 2018 son las siguientes:

1.- todas las entidades financieras, a excepcion de Bankinter, S.A., optan por la
amortizacion mediante cuotas crecientes trimestrales en un plazo de siete afos, siendo la
primera liquidacion trimestral el 10 de julio de 2018 y la fecha de vencimiento final el 10 de
abril de 2025.

2.- las entidades que se beneficiaran de las garantias reales y las obligaciones de
amortizacion anticipada obligatoria, asi como el porcentaje de participacion que corresponde
inicialmente a cada una, son los siguientes:

Banco % Participacion
BANCO POPULAR, S A. 40,117
BANCO SANTANDER, S.A. 8,002
BANCO DE SABADELL, S.A 9,486
CAJAMAR CAJA RURAL, S.COOP 42,385
Total 100

3.- A efectos de las garantias reales y las obligaciones de amortizacién anticipada, para el
computo de la mayoria de deuda financiera se tendra en cuenta exclusivamente la deuda
correspondiente a las Entidades Financieras que se beneficien de las mismas.

4 - El tipo de interés esta referenciado al EURIBOR un afio + 300 puntos basicos.
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5.- El detalle de las garantias reales entregadas son las siguientes:

Activo Adquisicién Tipo Superficie Valor tasacion
(€)

Nave 16 Nave Parcela: 1022 m?
Finca 25304 01/08/1985 | |nqustrial Edificio: 569 m? 189.334,75
Nave 14 Nave Parcela: 532 m?
Finca 26203 07/08/1988 | jndustrial Edificio: 222 m? 73.870,50
Finca Suelo i
Componente 26894 100052006 | oo | Parcela: 6.271 m? 316.261,00
Finca Local / Parcela: 1.500 m?
Componente 14602 | 21971988 | Ajmacen | Edificio: 782 m? 476.564,20

6.- La sociedad debera destinar a amortizar de forma anticipada el 60% del importe neto
percibido por la transmision de cualquiera de las fincas de su propiedad detalladas
anteriormente.

7.- La sociedad se compromete a destinar a la amortizacion anticipada el 60% del importe
neto percibido por la transmisién de cualquier otra unidad productiva, maquinaria, activo,
licencia o patente cuyo precio de transmisién exceda de 100.000 euros, siempre que no se
trate de ventas de mercaderias u otras operaciones de trafico normal de la Sociedad.

8.- La Sociedad tiene establecidos varios covenants y ratios financieros los cuales seran
revisados por las entidades financieras.

El total de deuda financiera a dia de |a firma del acuerdo de financiacion en miles de euros
€s como sigue:

Banco Popuhr 737 "9 341 %
Cajamar 800 31,008 %%
Santander 151 5.853 %
Bankinter 163 6.318 %
Sabadell 179 6,938 %
ToTAaL 2.050 79,458 %

~ Restoentidades |

(mofirmantes) | .- || . deuda tot: La
leurbank 131 5.077 %
Globalcaja 399 15.465 %o
TOoTAL 530 20,542 %
DEUDA FINANCIERA TOTAL 2.580 100,000 %

Nazario Ibafiez Ortin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
Vocal Secretario representada por Nazario Ibanez Ortin representada por Juan José Bernat
Presidente Rodriguez
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MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada en euros)

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

A fecha de formulacién de las presentes cuantas anuales se esta renegociando los plazos de
vencimiento de los préstamos comentados anteriormente, ampliando los mismos para poder
dotar de mayor liquidez a la sociedad y pueda acometer con garantias los proyectos en curso.
Los Administradores manifiestan que el proceso de renegociacion esta en la fase final y que
el mismo espera firmarse en el mes de abril de 2023.

b) Cuentas de Crédito y lineas de descuento

La Sociedad tiene contratadas polizas de crédito por los siguientes importes:

Dispuesto Limite Disponible
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Efectos 79.487 47 61.089,01 106.000,00 86.830,00 26.512,53 25.740,99
descontados
Total 79.487,47 61.089,01 106.000,00 86.830,00 26.512,53 25.740,99

c) Acreedores varios

La Sociedad tiene contabilizado en esta partida los acreedores para el desarrollo normal de su
actividad.

10. Situacion fiscal
a) Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
2022
Aumentos Disminuciones Total
Saldo neto ingresos y gastos del ejercicio 50.676,13 - 50.676,13
Impuesto sobre Sociedades 16.892,04 - 16.892,04
Diferencias permanentes - - -
Diferencias temporarias:
-con origen en el ejercicio - - -
-con origen en ejercicios anteriores - - -
Base Imponible previa 67.568,17
Com;?ensaclon de bases negativas de ejercicios 67.568,17
anteriores
Base imponible (resultado fiscal) -
ﬂ/ w
Nazario Ibafiez Ortin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresal, S.L.
Vocal Secretario representada por Nazario Ibafiez Orlin representada por Juan José Bernat
Presidente Rodriguez
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MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada en euros)

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
2021
Aumentos Disminuciones Total
Saldo neto ingresos y gastos del ejercicio 104.090,26 - 104.090,26
Impuesto sobre Sociedades 34.696,75 - 34.696,75
Diferencias permanentes - - -
Diferencias temporarias:

-con origen en el ejercicio - - -
-con origen en ejercicios anteriores - - -
Base Imponible previa 138.787,01
Compensacion de bases negativas de ejercicios anteriores (138.787,01)

Base imponible (resultado fiscal)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar el tipo impositivo del 25% en 2022 (25%
en 2021). Las retenciones y pagos a cuenta del ejercicio han ascendido a 0,00 euros (0,00 en 2021)

Activos por impuestos diferidos v Bases imponibles neqativas.

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad ha procedido a compensar un total de 16.892,04 euros de
cuota de impuesto de sociedades (34.696,75 euros en 2021) equivalente a unas bases de 67.568,17
euros (138.787,01 euros en 2021).

Al cierre del ejercicio 2022, la Sociedad tiene pendientes de compensacion las siguientes bases:

Aiio generacion Im p‘:}:ged: lag Ao Compensacién Imbp:;teesde Fen:;?:}t;:c?cti:ierre
compensada

2016 711.341,00 2022  (67.568,17) 643.772,83

2018 204.490,70 - - 204.490,70

Total 915.831,70 848.263,53

La Sociedad a cierre del ejercicio 2021 tenia pendientes de compensacién las siguientes bases:

Ao generacién Importe de las Afio Compensacion Importe de Pendientes a
bases bases cierre del ejercicio
compensada
2016 731.850,70 2021 (20.509,70) 711.341,00
2018 204.490,70 - - 204.490,70
Total 936.341,40 915.831,70

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion por considerar por parte de la Direccion de la Sociedad que, conforme a la mejor
estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

= 7

Nazario Ibanez Ortin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresal, S.L.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada en euros)

Deducciones

La sociedad no tiene deducciones y bonificaciones pendientes de aplicacién a 31 de diciembre de
2022 y 2021.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Euros

2022 2021

Impuesto corriente B -
Impuesto diferido (16.892,04) (34.696,75)
Total (16.892,04) (34.696,75)

b) Otra informacién

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios no prescritos
de los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, el
Consejo de Administracién consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectaran
significativamente a las cuentas anuales abreviadas.

Los saldos con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Euros
2022 2021
Derechos de cobro
Hacienda Publica deudora por IVA 125.929,33 -
Hacienda Publica deudora por subvenciones concedidas - 107.912,09
Saldo final 125.929,33 107.912,09
Euros
2022 2021
Obligaciones de pago
Hacienda Plblica, acreedora por retenciones practicadas 21.573,62 21.266,57
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 18.816,17 20.327,73
Hacienda Publica acreedora por IVA - 32.891.49
Saldo final 40.389,79 74.485,79
7
Nazario Ibafiez Ortin Juan Jose Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada en euros)

11. Ingresos y gastos

a) Otros resultados

La Sociedad tiene contabilizados en esta partida, principalmente, las regularizaciones de saldos con
clientes/proveedores de afios anteriores asi como indemnizaciones varias por dafios de companias
de seguros.

12. Organo de Administracién y alta direccion

a) Anticipos y créditos a los miembros del Organo de Administracién

Saldo inicial . =
Anticipos y préstamos concedidos durante el ejercicio - -
Amortizaciones recibidas de préstamos - s
Intereses cargados = 3
Intereses recibidos z 2

b) Anticipos y créditos concedidos al personal de alta direccion

Durante el ejercicio 2022, al igual que en 2021, no se ha realizado ninguna aportacion en concepto
de fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o del actual Organo de Administracién de la
Sociedad.

De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos conceptos durante el afio.

No existen anticipos y créditos concedidos los miembros del Organo de Administracion en el ejercicio
2022 ni en 2021.

Los miembros del Organo de Administracién de la Sociedad no han percibido remuneracién alguna
en concepto de participacion en beneficios o primas. Tampoco han recibido acciones ni opciones
sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de
gjercitar.

c) Situaciones de conflictos de interés del Organo de Administracién

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Saciedad, durante el ejercicio los
miembros del Organo de Administracién que han ocupado cargos como Administrador han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas vinculadas a éstos, se han abstenido de incurrir
en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los
casos, ninguno en el presente ejercicio, en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

Nazario Ibafiez Ortin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
Vocal Secretario representada por Nazario |baiez Ortin representada por Juan José Bemnat
Presidente Rodriguez
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022

(Expresada en euros)

13. Otras operaciones con partes vinculadas

a) Transacciones

Las partes vinculadas que han realizado transacciones con la Sociedad a 31 de diciembre de 2022

y 2021 son las siguientes:

Vocal Secretario

representada por Nazario Ibafiez Ortin
Presidente

representada por Juan José Bernat

Compras de servicios/alquileres 2022 2021
SQUAD GLOBAL TREND, S.L. 259.319,48 211.545,97
NAZARIO IBANEZ AZORIN 42.000,00 24.000,00
WORLD CHAMPION BRANDS, S.L. 58.914,89 38.054,93
BY CITY MOTO, S.L. 50.029,09 43.507,72
TOTAL 410.263,46 317.108,62
Ventas/ Prestaciones de Servicios 2022 2021
WORLD CHAMPION BRANDS, S.L. 65.184,59 26.942 44
BY CITY; S.L. 13.319,68 4.467,53
SQUAD GLOBAL TREND, S.L. - -
TOTAL 78.504,27 31.409,97
b) Saldos al cierre del ejercicio
Saldos 2022 2021
SQUAD GLOBAL TREND, S.L. 0,00 -18.150,00
PRENDAS DEPORTIVAS NZI, S.L. 38.560,00 28.345,17
3 D TECHNICAL PROTECTION, S.L. 640,91 640,91
NAZARIO IBANEZ AZORIN 0,00 -2.040,00
WORLD CHAMPION BRANDS, S.L. 107.831,55 84.155,83
BY CITY MOTO, S.L. 1.525,10 395,55
BY CITY MOTO, S.L. -5.861,31 -2.875,49
TOTAL 142.696,25 90.471,97
Nazario Ibafez Ortin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

(Expresada en euros)

14. Otra informacion

a} Personal

MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Directores generales y presidentes ejecutivos
Resto de directores y gerentes

Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales
Empleados contables, administrativos y otros empleados
Resto de personal cualificado

Ocupaciones elementales
Total personal medio

2022 2021
3,59 3,59
4,58 4,98

22,27 22,72
30,44 31,29

Existe una persona de media con discapacidad mayor o igual al 33% en 2021 y 2020.

b)

Subvenciones donaciones y legados

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, el detalle de |las subvenciones de capital no reintegrables que
aparecen en el balance bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” es el

siguiente:
Subvenciones y clgi:(::l;; i?&?\l Saldo al AUMENTOS IMPUTACION | MOVIMIENTOS 2022
Donaciones Focha de cobroe 311212021 Resultados | Impuestos Diferidos

SUBVENCION PROGRAMA
DE FOMENTO DE LA I+D 25-07-2019/ .
EMPRESARIAL Expdte 9.04.2021 30.444,70 0,00 (13.148,23) 3.287,06 29.583,52
2018.08.1D+1.0011
SUBVENCION PROGRAMA 23/07/2019/
CASCOS DE IMPACTO 05/04/2022 80.934,07 0,00 (21.582,42) 539560 64.747,26
Expedte 2018.08.1D+10011
Subvenciones, donaciones

ladidos fekbides 120.378,77 0,00 (34.730,65) 8.682,66 | 94.330,78

SUBeat Mot L B ayoded | AumenTos IMPUTACION Mo::::f:: 1 2
onaciones de cobros Resultados Diferidos

SUBVENCION PROGRAMA
DE FOMENTO DE LA I+D 25-07-2019/ 22-
EMPRESARIAL Expdte 04-2021 0,00 65.741,16 (13.148,23) (13.148,23) 39.444,70
2018.08.1D+1.0011
SUBVENCION PROGRAMA 23/07/2019/
CASCOS DE IMPACTO sndionie. de. cabis 0,00 107.912,09 - (26.978,02) 80.934,07
Expedte 2018.08.1D+10011 P
Subvenciones, donaciones

looadas rcil':lidos 0,00 | 173.653,25 (13.148,23) (40.126,25) | 120.378,77

La direccidn de la empresa considera que han sido cumplidas todas las condiciones asociadas a las
subvenciones.

4 Juan José Bernat Rodriguez 3D NZ| Technical Protection, S.L Aniresol, S.L.
Vocal Secretario representada por Nazario Ibafiez Ortin representada por Juan José Bernat
Presidente Rodriguez

29



MEMORIA ABREVIADA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada en euros)

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

En el ejercicio 2022, se reconocen como subvenciones de explotacion la cantidad de 4.500,00 euros,
se corresponde con la ayuda de subvenciones TIC. En el ejercicio 2021 no se reconocieron
subvenciones de explotacién.

c¢) Informacion sobre el Periodo medio de pagos

Informacién sobre el periodo medio de pagos a proveedores. D.A 3® “Deber de informacion” de la
Ley 15/2010, de 5 de julio, modificada por la Ley 11/2013, y segln Resolucién de 29 de enero de
2016 del ICAC.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio y pendientes de
pago al cierre en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente:

2022 2021

Periodo medio de pago a proveedores 57,46 50,22
Ratio de operaciones pagadas 50,48 44,53
Ratio de operaciones pendientes de pago 51,76 54,15
Total pagos realizados 5.192.325,31 4.500.204,28
Total pagos pendientes (sin IVA) 741.600,79 704.689,80
Volumen Monetario y N° Facturas pagadas en un 2022 2021

periodo inferior al maximo establecido en la normativa - -
de morosidad % %o
Volumen Monetario 5.1 92325,31 87,50% 4500204,28 86,46%
Numero de facturas 1.270 87,53% 1.215 82,26%

* k k k kK&

Nazario Ibafiez Orin Juan José Bernat Rodriguez 3D NZI Technical Protection, S.L Aniresal, S.L.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS DEL EJERCICIO 2022

El Consejo de Administracién de la Sociedad NZI TECHNICAL PROTECTION, S.L en fecha 31 de
marzo de 2023, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cédigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
Anuales Abreviadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022, los cuales vienen
constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito.

FIRMANTES

FIRMA

3D Technical Protection, S.L.U.
Representada por Nazario Ibafiez Ortin

Presidente -

Aniresol, S.L.
Representada por Juan José Bernat Rodriguez

Nazario Ibafiez Ortin
Vocal

Juan José Bernat Rodriguez
Secretario
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1. Antecedentes

De acuerdo con sus instrucciones, GESVALT SOCIEDAD
DE TASACION, S.A. ha procedido a la determinacion del
valor de los fondos propios de la sociedad “NZI
Technical Protection, S.L.”, a fecha 31 de marzo de
2024, con nimero de expediente 24-03488, en el
contexto de su integracion en el mercado cotizado.

El objeto del estudio es aportar nuestra opinion como
experto independiente del valor de sus fondos propios,
fundamentado en una metodologia generalmente
utilizada y en un proceso de valoracion objetivo,
contando con las circunstancias que actualmente
afectan a su situacion.

A continuacion, les presentamos el resultado del
estudio y analisis que hemos realizado.
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2.Proposito y alcance

El objeto del presente informe es
aportar nuestra opinion como experto
independiente, en relacion al valor
razonable de los fondos propios de la
sociedad NZI Technical Protection,
S.L.,en adelante NZI, a fecha 31 de
marzo de 2024.

La valoracion ha sido solicitada a
efectos de servir como herramienta
para la incorporacion al sistema
multilateral de negociacion (SMN) BME
Growth.

Los usuarios del informe seran el
cliente, auditores y cualquier agente
con interés legitimo en el proceso de
salida a BME Growth

Para la valoracion se ha tenido en cuenta
la siguiente normativa:

« NIIF 13 de Medicion de Valor
Razonable.

* IVS (Normas Internacionales de
Valoracion) emitidas por el IVSC.

* Red Book publicado por RICS (Royal
Institution of Chartered Surveyors).

En funcion de dicha normativa,
adoptamos las siguientes definiciones:

Definicion de valor aplicada:

El valor razonable es el precio que se
recibiria por la venta de un activo o se
pagaria por la transferencia de un pasivo,
en una transaccion ordenada en el
mercado principal (o mas ventajoso), en
la fecha de la medicion en condiciones de
mercado presentes (es decir, un precio
de salida), independientemente de si ese
precio es observable directamente o
estimado utilizando otra técnica de
valoracion. Dicha definicion es similar a
una de las acepciones recogidas en el
Red Book (RICS) y en las definiciones
que a su vez vienen recogidas en las IVS.

Propésito y Alcance | geswalt@)

Jerarquia de valor

En base a la NIIF 13 y para incrementar la
coherencia y comparabilidad de las
mediciones del valor razonable
realizadas, se han tenido en cuenta las
disposiciones de la norma relativas a la
aplicacion de variables de niveles 1, 2 0 3
segln el caso.

Metodologia de valoracion

Se recogen los métodos ubicados en los
siguientes apartados de la norma;

« NIIF 13: Técnicas de valoracion
recogidas en los parrafos 61 a 66 de la
norma.

« IVS 210: Métodos de aproximacion
recogidos en los apartados C16 - C39.

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488)
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Fuentes de informacion | gesvalt®

3. Fuentes de informacion

Para la preparacion del informe, ha sido solicitada la siguiente informacion:

3.1 Informacion proporcionada por el cliente

Esta informacion ha sido facilitada por el cliente y se considera fiable para la
valoracion llevada a cabo.

e Expansion Nacional 12.02.2024

e Balance 31.01.2024

e Informes de auditoria: 2020, 2021, 2022

e Proyectos Futuros 2024-02-23

¢ NZI helmets espanol UNECE.

+ Plan de negocio.

¢ Proyecciones NZI. V2

e Resumen ejecutivo Plan Estratégico NZI.

¢ Contratos: Suministro, BMW, Fanalca, Italika.
» Presentacion inversores.

¢ Global Plan: Decade of Action for Road Safety. 2021-2030
e 2024-02-19 V3 Datos y cifras.

e Anesdor Estudio Vision 2030

e Datos aumento NZI -DEF



3.2. Informacion adicional

e NZI, los cascos que nacieron en Murcia y que eligieron Jorge Lorenzo o
Marc Marquez. Invertia. 05.01.2020.

e Nos reinventamos para que NZI vuelva a ser el casco del pueblo.
Expansion. 19.03.2020.

e Los cascos de Nazario Ibaiez buscan inversores para ampliar su capital en
3,8 millones. Murciaeconomia. 14.12.2023.

e  Asi triunfa... Nazario Ibafiez con NZI, su empresa de los 21 millones de
cascos. El Mundo. 29.11.2019.

e Lamarca NZI de cascos protectores llega a Costa Rica gracias a Sava. Ticos
News. 02.02.2023

e Layeclana NZI anuncia una ampliacion de capital de 3,8 millones da las
puertas de su salida a bolsa. Murcia Plaza. 14.12.2023.

e Asociacion Espanola de Fabricantes de Cascos de Motocicletas (AEF).
https://www.aef-online.org/

e Market Risk Premium and Risk - Free Rate used for 95 countries in 2022.
Pablo Fernandez, Sofia Banuls and Pablo F. Acin. (mayo 23).

e Macroeconomic financial information provided by Aswath Damodaran on
his website http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/.

e Bases de datos e informes recientes de valoracion de Gesvalt Sociedad de
Tasacion, S.A.

e Informaciones publicas de entidades oficiales, instituto Nacional de
Estadistica, Banco de Espana, Ministerio de Economia y Hacienda, etc.
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41 Informacion Sectorial

A continuacién, exponemos una somera
descripcion del sector al que pertenece la
sociedad a valorar. Este tiene por objeto su
puesta en contexto, no tratandose por tanto de
una descripcion o analisis pormenorizado, ya que
su Unico proposito es introducir el entorno
economico, para determinar asi la razonabilidad
de las hipotesis empleadas.

Los cascos de motocicleta son un elemento de
seguridad esencial para los motociclistas,
ayudando a proteger la cabeza en caso de
accidente, reduciendo el riesgo de lesiones
graves o muerte.

El mercado mundial de cascos de motocicleta

esta creciendo a un ritmo constante. En 2022,
alcanzo un valor de 10.500 millones de délares
y se espera que alcance los 14.500 millones de

dolares a una tasa compuesta anual del 5,2%.

Este crecimiento se debe a los siguientes
factores:

* El aumento de las ventas de motocicletas en
todo el mundo.

« La creciente concienciacion sobre la
importancia de la seguridad en la
conduccion de motocicletas.

« Laintroduccion de nuevas tecnologias y
caracteristicas en los cascos de motocicleta,
que los hacen mas seguros y comodos.

El mercado se puede segmentar en distintas
tipologias:

« Por tipo: dividiéndose en cascos integrales,
semi-integrales y abiertos. Los cascos
integrales ofrecen la mayor proteccion,
mientras que los cascos abiertos son mas
comodos pero aportan una proteccion
menor.

* Por material: El mercado se puede dividir en
cascos de fibra de vidrio, fibra de carbono y
plastico. Los cascos de fibra de vidrio son
los mas comunes y economicos, mientras
que los cascos de fibra de carbono son los
mas ligeros y resistentes.

* Por precio: El mercado se puede dividir en
cascos de bajo precio, de precio medio y de
alto precio. Los cascos de bajo precio suelen
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ser de plastico y ofrecen la menor proteccion.
Los cascos de precio medio suelen ser de fibra
de vidrio y ofrecen una proteccion intermedia.
Los cascos de alto precio suelen ser de fibra de
carbono y ofrecen la maxima proteccion.

Geograficamente Asia-Pacifico es el mercado
mas grande del mundo, representando alrededor
del 40% del mercado total. Concretamente,
China es el mayor mercado, seguido de India y
Japén.

Europa ocupa el segundo lugar, representando
alrededor del 30% del mercado total. Siendo
Alemania, Francia e Italia sus principales
mercados.

América del Norte es el tercero, representando
un 20%. Su mayor representante es Estados
Unidos, seguido de Canada y México.

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488)
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Por ultimo Latinoamérica es un mercado en
crecimiento y esta impulsando el aumento de
la produccion y las ventas de motocicletas en
la region.

En la industria la competencia es muy alta lo
que dificulta que las empresas nuevas 0 mas
pequefas ganen terreno en el mercado.
Marcas lideres como Shoei, Arai tienen un
fuere presencia y una base de clientes leales.
Ademas la intensa competencia en precios
puede reducir los margenes de beneficio.

La rigurosa regulacion también plantea
desafios. Cumplir con los estandares de
calidad y establecer una marca reconocida
requiere inversiones significativas en
investigacion y desarrollo. Esto a su vez
puede dificultar la entrada de nuevos
competidores.

En cuanto a la cadena de suministro, los
fabricantes mantienen un poder de
negociacion moderado con los proveedores.
Aunque dependen de materiales de alta
calidad como la fibra de vidrio y el
policarbonato, son materiales que se pueden
adquirir en distintos proveedores para evitar
una dependencia excesiva.

Por otro lado el poder de negociacién con los
clientes también es moderado. Existe una
amplia variedad de opciones de cascos de
diferentes marcas y precios. Ademas el
mercado de segunda mano ofrece alternativas
mas economicas para los compradores.

Continuando con el analisis la amenaza de
productos sustitutivos para los cascos de moto
es baja, ya que estos desempenan un papel
esencial en la seguridad de los motociclistas y
no tienen reemplazos directos,
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aunque los airbags para motocicletas podrian
considerarse productos complementarios en
términos de seguridad, no excluyen la necesidad
del uso del caso.

La globalizacion ha tenido un impacto significativo
en la industria. Por un lado, ha permitido a las
empresas acceder a nuevos proveedores y
materiales, ampliando asi la diversidad de la
oferta. Sin embargo, también ha generado una alta
dependencia de la economia global. Las
fluctuaciones econdmicas pueden afectar los
precios de los materiales utilizados en la
fabricacion de cascos.

Los fabricantes han adoptado una estrategia de
expansion a nuevos mercados, lo que ha
aumentado la competencia. Esta competencia ha
impulsado la innovacion y la creacion de nuevos
productos y tecnologias en la industria de los
cascos de moto.

La creciente conciencia sobre la seguridad en
carretera ha generado una mayor demanda de
cascos de alta calidad. Los consumidores estan
dispuestos a pagar mas por productos que ofrezcan
una proteccion superior. La seguridad se ha
convertido en un factor clave en la eleccién de un
casco.

En 2022 entrd en vigor un nuevo sistema de
homologacién de cascos de moto, conocido como
ECE-22-06. Este sistema tiene como objetivo
mejorar aun mas la efectividad de los cascos en
caso de impacto mediante pruebas mas rigurosas.
Desde el 3 de julio de 2022, todos los nuevos
cascos fabricados deben cumplir con esta nueva
normativa para garantizar la seguridad de los
motociclistas

12



La nueva homologacion requiere que
se hagan pruebas de impacto a 3
velocidades diferentes y no solo una
como se pedia anteriormente.

Ademas se requiere que las pruebas
de impacto se realicen en 18 puntos
diferentes del casco, frente a los 6
que pedia se pedia en la anterior.

La nueva certificacion , incluye un
nuevo criterio consistente en la
comprobacion de la absorcion del
casco ante un impacto con rotacion
de la cabeza.

También se exige realizar pruebas
de impacto en la zona de la visera
que antes no se requerian, ademas
de pruebas antivaho.

Las pruebas se basan en un criterio
que se conoce como HEIC, que es un
resultado numérico que se extrae de
las pruebas de impacto que se
realizan a la cabeza de un mufeco
con diferentes sensores. En la
normativa nueva se ha aumentado
considerablemente siendo entonces
mucho mas exigente que el anterior.

Es importante mencionar que si el
casco es anterior a ese ano, se podra
circular con el sin ningun tipo de
problema.

Para 2024 la DGT también ha
anunciado varias medidas, con el
objetivo de reducir los siniestros con
motoristas. Entre estas medidas se

1L

incluye el uso obligatorio del
casco integral o modular y los
guantes homologados a los
motoristas en carretera. La multa
por incumplir esta norma sera de
200 euros.

Europa alberga un gran nimero de
empresas especializadas en la
fabricacion de equipamiento y
accesorios para motos.

4 3

i
Espana (8,9%) se coloca en tercera
posicion como pais productor en
Europa, solo superado por Italia
(34%) y Alemania (16%).

A nivel europeo, la industria del
equipamiento motero ha
contribuido al PIB de la UE de
forma directa e indirecta en
3.350 millones de euros.
Generando 24.680 puestos de
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trabajo y otros 35.320 empleos
indirectos. La distribucion de
equipamiento es mas intensiva
en mano de obra que la propia
fabricacion.

Esto representa un desafio
importante en la optimizacion
de procesos, pues dificulta su
automatizacion y aumenta los
costes operativos.

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488)
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4.7 Retos

El sector se encuentra en un momento de evolucion y cambio. Las tendencias
apuntan hacia una mayor integracion tecnologica, personalizacion, seguridad y
sostenibilidad. Los fabricantes que se adapten a estas tendencias, estaran mejor
posicionados para tener éxito en el futuro.

- Cascos inteligentes, con integracion de tecnologia como Bluetooth, GPS,
camaras y sistemas de comunicacion, mayor seguridad y conectividad para los
motociclistas o analisis de datos para mejorar la experiencia de conduccion.

» Integracion con otros dispositivos: Conexion con smartphones, sistemas de
navegacion y otros dispositivos electronicos, control de funciones del casco a
través de comandos de voz o aplicaciones moviles y mayor integracion con la
infraestructura inteligente de las ciudades.

* Materiales avanzados: Mayor uso de materiales ligeros y resistentes como la
fibra de carbono y el grafeno, cascos mas ligeros y comodos con mayor
proteccion contra impactos, desarrollos de materiales sostenibles y ecologicos.

» Personalizacion: Mayor demanda de cascos personalizados con disenos y
colores Unicos, opciones de impresion 3D para crear cascos a medida, mayor
variedad de estilos y caracteristicas para satisfacer las necesidades
individuales.

» Sostenibilidad y responsabilidad social: Mayor compromiso con la
sostenibilidad y el uso de materiales reciclados, fabricacion ética y responsable
con el medio ambiente, implementacion de practicas de produccion y consumo
mas responsable.

* Precios y competencia: aumento de la competencia en el mercado con nuevos
actores y estrategias de precios, mayor accesibilidad a cascos a precios
competitivos y diversificacion de la oferta para cubrir diferentes segmentos del
mercado.

« Seguridad y homologaciones: Implementacion de nuevas normas de seguridad
y homologacion mas estrictas, cascos con mayor absorcion de impactos y mejor
proteccién contra lesiones y desarrollo de tecnologias para la deteccién de
fatiga y somnolencia.

14
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4.3 Oportunidad de mercado

El sector se encuentra en un momento crucial, impulsado por una serie de
factores sin precedentes.

Las distintas resoluciones de organismos internacionales como la ONU y la OMS
anticipan un crecimiento exponencial de las ventas a nivel mundial en los
proximos anos.

La OMS aspira a que en 2030 el 100% de los motoristas utilicen cascos
homologados. Con la Segunda Década de Accion para la seguridad vial 2021-2030,
proclamada por la ONU, se espera reducir las muertes y lesiones graves en
carretera en un 50% para la misma fecha,

El Plan Mundial respalda la Década de Accion, guiando a los gobiernos para
alcanzar la meta. La Fundacion FIA y el Banco Mundial de Desarrollo también han
promovido esta iniciativa.

Indudablemente esto supone una puerta de entrada en mercados emergentes
donde el uso del casco no siempre es obligatorio o no cumplen con la
homologacion.

En este sentido se espera que en estos mercados las ventas aumenten
considerablemente. Se anticipa que muchos paises se alineen para implementar
normativas que obliguen al uso de cascos seguros. Esta circunstancia, podria
asemejarse con lo sucedido en Espafna en 1992, cuando la obligatoriedad del
casco disparo sus ventas un 75%.

A modo de muestra, México, donde NZI vende mas cascos que en Espaia, ha sido
uno de los paises pioneros. En septiembre de 2023, entrd en vigor una nueva
normativa que endurece las sanciones por no usar cascos homologados.

En resumen el mercado de cascos de moto esta a punto de experimentar un
crecimiento exponencial. Las regulaciones internacionales, la mayor
concienciacion sobre la seguridad vial y el aumento de la poblacion motociclista
en paises emergentes son factores que impulsaran este crecimiento.

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488) 15



La industria de las motocicletas esta
experimentando un crecimiento constante.
Este fendmeno se debe a varios factores
clave. En primer lugar, el avance de la clase
media en paises emergentes como China,
India y Brasil ha impulsado la demanda de
motocicletas. Estos vehiculos se consideran
medios de transporte populares, asequibles y
eficiente, especialmente en economias en
desarrollo. Ademas, el crecimiento de la
poblacién urbana ha contribuido a su
popularidad ya que las motocicletas son una
opcion practica para moverse por las
ciudades. Por otro lado, la adquisicion de
motocicletas de alto rendimiento para
actividades de ocio y deportivas también ha
aumentado.

Otro factor que esta impulsando las ventas es
la proliferacion de motocicletas eléctricas.
Estos vehiculos permiten un ahorro en costes
y un menor mantenimiento, a la vez que
ofrecen un mejor rendimiento.

En este sentido, muchos gobiernos ofrecen
incentivos fiscales para su adquisicion, ya que
también son mas beneficiosos para el medio
ambiente al no emitir gases de efecto
invernadero ni contaminantes del aire.
Asimismo son considerablemente mas
silenciosas, lo que contribuye a reducir la
contaminacién acdustica.

En linea con la sostenibilidad, el uso
compartido de vehiculos esta ganando
terreno en todas las ciudades como una
alternativa asequible al transporte privado.
Esta tendencia no solo beneficia a los
usuarios en términos de costes, sino que
también tiene un impacto positivo en el
medio ambiente al reducir la congestion del
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del trafico y las emisiones de gases
contaminantes.

Ademas, la conectividad y la seguridad de
navegacion son caracteristicas cada vez mas
extendidas. La integracion con tecnologias
inteligentes, esta transformando la experiencia
de usuario, haciendo que el transporte no solo
sea una opcion econémica sino también cdmoda
y eficiente. La adopcion de aplicaciones
moviles para el acceso y el pago instantaneo,
sistemas de navegacion intuitivos y opciones
personalizadas estan elevando la calidad del
servicio.

La transicion hacia un modelo de transporte
mas sostenible se ve impulsada por iniciativas
gubernamentales y politicas favorables que
estan acelerando esta transformacion.

En 2023 el mercado global de motocicletas
alcanzé un valor de 123.800 millones de
ddlares. Se espera que entre 2023 y 2030 se
produzca un crecimiento sostenido con una Tasa
Anual Compuesta (CAGR) del 5,7%, lo que
llevara a alcanzar un valor aun mas
significativo: 186.600 millones de délares para
el afo 2030.

La region de Asia-Pacifico se erige como el
epicentro de esta revolucion. En 2023 ya
ostenta la mayor participacion de mercado con
un 65% del total. Ademas se espera que esta
region continle liderando el camino con una
CAGR del 6,2%. Ciudades como Tokio, Shanghai
o Bangkok son epicentros de la cultura
motociclista.

En resumen, la industria ofrece un gran
potencial para las empresas dispuestas
adaptarse a las nuevas tendencias y necesidades
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4.4 Competidores internacionales

SHOEI: Es una empresa japonesa fundada en 1952. Es uno de los fabricantes de cascos mas conocidos y respetados del mundo. Sus
SHOEI ® cascos se caracterizan por su calidad, seguridad y rendimiento. 15,4% cuota de mercado.

PREMIUM HELMETS

BELL: Es una empresa estadounidense fundada en 1954. Es uno de los fabricantes de cascos antiguos del mundo. Son conocidos
por su innovacion y disefo. 12,35% de cuota de mercado.

HJC: Es una empresa surcoreana fundada en 1971. Es uno de los fabricantes que ha experimentado un crecimiento mayor. Su
principal caracteristica es su buena relacion calidad-precio. 11,7% de cuota de mercado.

ARAI: Es una empresa japonesa fundada en 1926. Es uno de los fabricantes mas prestigiosos del mundo.. Los cascos ARAI son
conocidos por su proteccion y rendimiento. 10,5% cuota de mercado.

0 6E

por su confort y seguridad. 8% cuota de mercado.

”a ZHN NOLAN: Es una empresa italiana fundada en 1972. Es uno de los fabricantes mas populares de Europa. Estos cascos son conocidos

Q

[ SCHUBERTH: Es una empresa alemana fundada en 1924. Es uno de los fabricantes de cascos de motocicletas mas prestigiosos del
SCHUBERTH mundo, gracias a su seguridad y rendimiento. 7,4% cuota de mercado.

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488) 17
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4.5 Competidores nacionales

l 52 LS2 HELMETS: Marca creada hace mas de 25 afos en Espafa. Gracias, al buen trabajo realizado, la tecnologia implementada en

P cada uno de los modelos fabricados y los buenos precios de estos, la han convertido en una de las marcas de mayor prestigio.

. MT HELMETS: Esta empresa cuenta con mas de 50 afios de experiencia en la fabricacion de cascos. Su sede se localiza en
Cartagena y tiene presencia en mas de 100 paises y 5 continentes.

MTHELITIETS

SHIRO HELMETS: Marca espanola con referencias en mas de 14 paises.

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488) 18



4.6 Diagnostico
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A continuacion se recogen los principales puntos fuertes, debilidades, oportunidades y amenazas del sistema que deberan afrontarse para fortalecer sus posiciones en el mercado:

Oportunidades

Debilidades

- Crecimiento de las ventas de
motocicletas.

-Demanda de productos de
alta calidad.

-Elevacion de la conciencia
sobre la importancia de Ia
seguridad.

- Precio elevado en los
productos de alta gama, que
pueden limitar su
accesibilidad.

- Falta de concienciacion de la
seguridad en determinadas
regiones .

- Competencia de productos
falsificados.

- Crecimiento constante por la
popularidad de las
motocicletas.

- Productos esencial para la
seguridad.

-Avances en la tecnologia de

los materiales y fabricacion,

proporcionando cascos mas
seguros y comodos.

- Cambios en las regulaciones.

- Aumento de la competencia
de los fabricantes de los paises
emergentes.

- Impacto de la crisis en la
cadena de suministro.

Fortalezas

Amenazas

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488)
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5.1 NZI Technical Protection, S.L.

NZI es una empresa lider en el
mundo de la seguridad vial y la
proteccion personal.

La compaiia fue fundada en 1983,
en Yecla por Nazario Ibafez Azorin.
Apasionado de las motocicletas que
con solo 13 afos, trabajaba en un
taller de motocarros en su pueblo y
con 18 anos monta su primer taller
en 1967.

Aficionado al trial, Nazario no era el
Unico en la familia con esta pasion.
Su hermano menor se dedicaba al
motocross y en los afios 80 sufrio un
accidente que le partio el casco por
la mitad. Esto despert6 el interés de
Nazario en aplicar fibras y resinas
para fabricar un casco de vidrio
resistente e irrompible ante un
golpe. De este modo nace NZI.

La compaiia pronto comienza a
innovar con nuevos modelos de
cascos integrales en fibra de vidrio,
testados por jovenes pilotos.

En 1986, los cascos comenzaron a
exportarse a Italia, uno de los
principales fabricantes de cascos
homologados en Europa. La relacion
con el pais transalpino fue abierta
por Jose Maria Bernat, padre del
actual CEO Juan Jose Bernat,
experto en el sector de la
motocicleta.

Andrés Sanchez Marin, Julian

Miralles o Alex Crivillé fueron
algunos de los pilotos de
competicion que empezaron a
utilizar los cascos, fabricados en
Yecla, en sus carreras. En 1994 la
exportacion se extendio al resto de
Europa.

Pronto y con nuevos modelos de
casco, su primera fabrica comienza
a quedar pequena y se pone en
marcha otra en el mismo
municipio, con 9.000 metros
cuadrados dedicados a la
produccion, que actualmente sigue
en pie.

A finales de los 90, la compaiia
comenzo a llevar sus cascos a
México, Chile, Argentina o
Colombia.

En los 2000, empezaron a
comercializar los cascos de fibra de
carbono, atrayendo el interés de
pilotos como Juan Bautista, Emilio
Alzamora, Carmelo Morales,
Jorge Lorenzo y un joven Marc
Marquez que empezaba a celebrar
titulos con este casco.

Otra parte de la produccion se
llevo a China, donde se realiza la
fabricacion de la coleccion de
cascos de gran rotacion, disefiados
integramente en Espafa.

En Murcia se acomete toda la
fabricacién de la gama deportiva

NZI Technical Protection, S.L. | gesvalt®
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y urbana y toda la ingenieria del casco y el
control de calidad.

No obstante, no todo queda en los cascos para
motos. La firma murciana se lanzo6 a producir
otros articulos vinculados a la seguridad, con
los que diversificar su negocio.

En este sentido, en 2010 se empezaron a
producir cascos de seguridad laboral. Y en
2014 se lanzaron sillas de seguridad
homologada de nifios para automoviles.

En 2013, también aplicaron sus fibras y resinas
para crear palas de padel. Aprovechando asi su
experiencia en la produccién artesanal en
composite. Pero, a dia de hoy este tipo de
produccion es practicamente residual, y solo
queda el haber aportado su conocimiento y
abrir importantes lineas de desarrollo.

La marca continua investigando nuevas
formulas, materiales y avances digitales con
los que mejorar sus cascos, de la mano de
diversos grupos de expertos en seguridad.

Fruto de ello surgen avances, como la
tecnologia patentada 3dhelmets para la
personalizacién de cascos.

Desde el primer casco de fibra de vidrio,
fabricado por su fundador en 1983, hasta la
actualidad, se han producido mas de 21
millones de unidades. A dia de hoy, la
compaiia la preside el hijo del fundador,
Nazario Ibafiez Ortin, Junto con Juan José
Bernat, quien se incorporé a la compania en
1987, para poder llevar a NZI a una nueva
etapa de crecimiento, después de los dificiles
anos de crisis econdémica.

-~

En la actualidad NZI se ha reinventado para
volver a ser el casco del pueblo, con el que
llegaron a alcanzar cuotas de mercado del
65%.

La crisis les hizo perder este papel de dominio
como fabricante del casco basico, pero poco a
poco se esta volviendo a la senda para
recuperar un peso importante en el casco de
gran rotacion. Para ello la estrategia pasa por
apoyarse en cinco pilares: disefio, calidad,
innovacion, internacionalizaciéon y buen
gobierno.

A corto plazo, el objetivo de NZI se focaliza en
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ofrecer los mejores cascos de proteccion al
precio mas ajustado posible, para todos los
motoristas. Si hasta 2015, el 80% del negocio de
NZI se vendia en Espafa, desde ese afno el 20%
del negocio pasa a ser local y 80% se distribuye
al exterior, principalmente sobre todo a Chinay
Latinoamérica. En China compiten como marca
top class, en Latinoamérica se sitlan en la
gama media, en Europa y en Espaia se esta
posicionando como nivel low-middle class.

Actualmente, se espera seguir reescribiendo la
historia, planteandose volver a la competicion
que abandonaron en 2013. Fuera de los
circuitos se busca contribuir al aumento
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de la seguridad de los motoristas en todo
el mundo con el desarrollo de nuevos
sistemas de homologacién y seguridad
que esperan sean aplicables en paises
como India, Indonesia, Vietnam, Filipinas
o Pakistan. Grandes mercados junto a
China, en los que todavia impera la
produccion normativa local.

En cuanto a las novedades, la marca tiene
previsto lanzar cinco nuevos modelos para
necesidades mas exigentes de proteccion,
dentro de lo que denomina la proteccion
de cabeza/cerebro.

En su compromiso con la seguridad, la
compafia esta muy involucrada con el
trabajo de las Naciones Unidas, que
exigen a Gobiernos y fabricantes que los
cascos hagan posible el derecho a la
seguridad. El objetivo es doble: por un
lado garantizar que los productos
incorporen los progresos en investigacién
y por otro, comprobar el cumplimiento de
los fabricantes, fomentando el control
policial y brindando informacién
complementaria al consumidor.

La compaiia esta incorporada a la
Asociacion Nacional de Empresas del
Sector de Dos Ruedas (Anesdor),
representando al sector de la moto en

: |
1,

Pl |
Espafna, lo cual supone un acicate para ,
perseverar en la mejora de las
condiciones de seguridad de los :
motoristas. ﬁ

La clave del éxito, consiste en adaptar la
investigacion, el desarrollo y la
innovacion al conocimiento de mercado, a
la garantia de calidad, al servicioy a la
marca.
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Los cascos NZI estan homologados con la norma UNECE o ECE/UN R.22.05 de
la Organizacion Naciones Unidas (ONU) que exige los gobiernos y fabricantes de
cascos que garanticen el derecho a la seguridad de los motociclistas.

La calidad comprobada de los cascos NZ| se sustentan en cinco pilares llamados
los 5+ de NZI:

1. Seguridad.

« Carcasa exterior de resina termoplastica y ABS de primera calidad
que ofrecen mayor resistencia ante los impactos.

»  Visor de policarbonato que proporcionar flexibilidad y resistencia.

» Interior de poliestireno expandido que absorbe la energia del
impacto a través de su deformacion.

- Sistema de retencion micrométrico que garantiza seguridad y
sujecion ajustable.

»  Doble visor que asegura la visibilidad ante cambios de luz.

»  Mentonera de ABS que asegura proteccion ante impactos frontales.

2. Disefio

3. Visién
»  Pinlock Prepared, visor pato para pelicula antivaho.
* Revestimiento anti rayas a ambas caras que aumenta la longevidad
asegurando la visibilidad en la conduccion.
«  Carcasa con angulo de vision amplio, mayor a los 105 grados de
visibilidad.
«  Canal para uso de anteojos, con facil colocacion,

4. Confort
»  Ajustes para distintas tallas de cabeza
* Interior removible y lavable, antibacteriano.
«  Novedad mundial de sistema de ventilacion constante sin que vaya
directamente a los 0jos.

- Sistema de multi-ventilacion con entradas y salidas obturables que
brindan excelente temperatura.

5. Marca de campeones
*  Apoyo a muchos campeones de motociclismo desde hacer afos.
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El perfil de cliente es un varén con edad
comprendida entre los 25 y 55 afos. Si bien
cada vez existe un nimero creciente de
mujeres aficionadas.

Su poder adquisitivo es medio y lo que buscan
en un casco es una combinacién de seguridad,
calidad, disefio e innovacion.

Dentro de sus necesidades buscan un casco
que les brinde la maxima proteccion, que sea

comodo de usar en largos viajes y que
presente un diseno atractivo y moderno. Por
Ultimo, busca que esté fabricado con
materiales de alta calidad.

Sus principales canales de distribucién son
las tiendas especializadas de moto y las
tiendas online.

Como estrategias la compania seguira
apostando por el patrocinio de pilotos de
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MotoGP, publicidad en revistas del mundo del
motor y sitios web especializados, presencia
en redes sociales y participacion en eventos.

El crecimiento del mercado, el aumento de la
demanda de un producto de calidad y la
expansion internacional, ofrecera
oportunidades de crecimiento, si se
implementan las estrategias adecuadas ,
apalancandose en una innovacion continua y
un fuerte posicionamiento de la marca.
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La firma destaca por su compromiso con la
innovacion, la calidad y el disefio vanguardista en
la fabricacion.

NZI ha desarrollado su propia tecnologia, asi
como nuevos sistemas de produccion para la
construccion de carcasas, rellenos protectores,
pantallas y técnicas de decoracion. Ademas ha
introducido y optimizado nuevos materiales con
el fin de lograr la maxima proteccion con el
menor peso.

Para ello aplica una variedad de tecnologias en la
fabricacion:

» Seguridad Pasiva: NZI| fue el primero en
fabricar en serie cascos con airbag integrado.
También fabricaron el primer prototipo de
casco que comunica al motorista con la moto,
integrando ADAS (Sistemas Avanzados de
Ayuda a la Conduccion) y OBIS (Sistema de
Informacion Abordo).

» Seguridad Activa: se centra en crear las
condiciones y sistemas de ayuda para prevenir
el accidente. Esto incluye una buena
ventilacion para mantener la temperatura de
la cabeza a niveles aceptables en correcto
tratamiento acUstico del casco para evitar
niveles de ruido elevado en los oidos del
conductor y una aerodinamica fundamental
para descargar las cervicales del peso del
casco y del empuje del aire.

» Seguridad Post Accidente: NZ| lidera el
proyecto iVital desarrollando la monitorizacion
del accidente, el alcance de las lesiones. También
fabricaron el primer prototipo con sistema de
llamada de emergencia integrado.

También han introducido y optimizado nuevos
materiales con el fin de lograr la maxima proteccion con
el menor peso.

NZI cuenta con una plantilla de mas de 200 empleados,
altamente cualificados y con amplia experiencia en la
industria 4.0. La empresa se caracteriza por su cultura
de trabajo en equipo y colaboracion y por su
compromiso con la responsabilidad social corporativa.
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La empresa apuesta por el talento y el desarrollo
profesional de sus empleados, proporcionando un
entrono de trabajo positivo y motivador, donde los
empleados puede desarrollar todo su potencial.

NZI cree que una fuerza laboral fuerte es esencial para
su éxito y se compromete a ofrecer un entorno de
trabajo justo y que equitativo para que alcancen su
maximo potencial.
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La fiabilidad de sus cascos es un factor
indispensable y una razén de ser. Representa
uno de los pilares sobre los que se sustenten
los nuevos desafios.

Esta exigencia se concreta en las
homologaciones imprescindibles ya en
mercados maduros, pero que seran
determinantes para el entrada y desarrollo en
nuevos mercados de gran potencial.

En 48 paises de 5 continentes el Reglamento
n.° 22 de Naciones Unidas es el Unico
obligatorio cumplimiento para fabricantes,
importadores, distribuidores y usuarios de
motocicletas.

Un numero significativo de paises adicionales
lo reconoce, pero aun estan en proceso de
adoptarlo como Unico. Mientras que en EE.UU
el estandar de referencia es el DOT FMVSS-
218 que ha sido adoptado por otros paises.

La compaiia parte ya de una posiciéon de
privilegio por su historia y sus capacidades
tecnolégicas. Manteniendo una apuesta
prioritaria por seguir a la vanguardia en este
terreno, que supondran una ventaja
competitiva para impulsar su crecimiento en
los proximos cinco afnos.

Desde sus origenes, la innovacion forma parte
del ADN y pretende seguir siendo una palanca de
crecimiento fundamental, innovando en todos
los aspectos. Testando y desarrollando nuevos
materiales, nuevas tecnologias, nuevas pruebas
y acelerando el road to market para aproximar
al usuario final su estrategia de desarrollo de
nuevos productos.
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Una dindmica de innovacion continua, abierta,
reforzada con colaboraciones de compahias de
referencia en sus respectivos terrenos, para
reforzar su oferta y para seguir apostando por
desarrollos tanto en las gamas basicas, como en
la entrada con fuerza en el mercado premium.
Un mercado donde NZI fue un referente y que
quiere volver a impulsar para aprovechar su
crecimiento en valor.

Las buenas practicas de gobierno corporativo,
apoyaran el desarrollo del resto de ejes
estratégico, prestando atencion al cuidado de
las personas, como valor fundamental y a la
transparencia en la gestion en todas las
dimensiones.

NZI esta plenamente comprometida con la
gestion y el bueno uso de los recursos y con la
rendicion de cuentas a sus accionistas y a todos
los estamentos que lo precisen.

En esta linea NZI, vela por una actuacion
responsable y ética de todos sus directivos y
miembros de su equipo humano y esta
comprometida con la implantacion de normas y
recomendaciones que impulsen las mejores
practicas de buen gobierno, incluyendo de
manera destacada su compromiso con el
bienestar y el desarrollo de las personas.

La transparencia y estas politicas de RSC, son
factores indispensables para seguir
fortaleciendo la confianza de los inversores y la
valoracion global de la marca y la compaiia.
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Los cascos NZI, estan hechos con materiales de alta calidad y estan disefados
para brindar la maxima proteccion. La compaiiia también ofrece una variedad
de caracteristicas para hacer que sus cascos sean mas comodos y con estilo,
incluyendo:

» Sistemas ajustables.
« Ventilacion transpirable.

« Viseras extraibles.

Almohadillas lavables.

Si bien la produccion de cascos constituye su principal linea de negocio, la firma
también ofrece una variedad de accesorios para cascos como viseras,
almohadillas y estuches de transporte.

Asimismo cuenta con una linea de ropa para deportes de accién, que incluye
camisetas, pantalones y chaquetas.

Su estrategia de precios se soporta en factores como los costes de produccion, el
valor percibido y el posicionamiento de mercado. Para la determinacion del = rm
precio se siguen las siguientes estrategias: AN ERo

« Precios de penetracion, para la introduccion de nuevos productos en el
mercado. Esta implica establecer un precio inicial bajo para atraer a los
clientes y luego aumentar el precio gradualmente a medida que aumente la
demanda.

« Precio de prestigio, utilizado en algunos de sus cascos mas premium. Esto
implica crear un precio mas alto para crear una imagen de exclusividad y
lujo.

También se ofrecen variedad de descuentos por volumen, temporadas y
promociones.

La estrategia de precios se revisa con regularidad para asegurarse de que sea
competitiva y que satisfaga las necesidades de sus clientes.

Para pedidos superiores a 50 € se ofrecen envios gratuitos.
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5.2 Mision, Vision y Valores

Mision Q

Hacer asequible la seguridad para proteger la
vida y la integridad fisica de la comunidad
motociclista, desarrollando cascos de maxima
calidad y disefio, con los mas altos estandares
de calidad internacionales.

Manteniendo una dinamica de colaboracién
con clientes, proveedores y potenciales
colaboradores para generar valor, apostar por
el desarrollo tecnoldgico y el equipo humano,
para expandir sus operaciones.

Vision ©

Aspira a ser reconocida como empresa de
referencia internacional en el desarrollo y
comercializacion de cascos de moto,
priorizando la excelencia en todas sus
actividades, para optimizar su eficiencia, su
rentabilidad y su crecimiento de forma
sostenible.

Aspira a proteger a todos los conductores del
mundo.

Objetivo

Como objetivos estratégicos la compaiia pretende:

©

Consolidar y seguir reforzando su valor de marca a nivel internacionales aprovechando su historia y
potenciando los factores diferenciales de la marca reconocidos por los aficionados al motociclismo.

Afianzar sus ratios de rentabilidad en el entorno del 35% respecto a sus ventas.

Impulsar una nueva etapa de crecimiento para superar los 26M € de facturacion en 2028.
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Valores
» Seguridad
* Precio
» Historia

* Innovacioén

+ Sostenibilidad
* Honestidad

+ Pasion

« Marca de campeones
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5.3 Valor anadido

Diversificacion

Presencia en mas de 40 paises
con una amplia base de clientes
y una diversificada cartera de
productos. Su diversificacion
permite adaptarse a las
necesidades de distintos
recados y minimizar riesgos.

Posicionamiento

Posicionamiento premium
basado en la calidad del
producto, servicio al cliente y
grandes éxitos en las
competiciones mundiales de
motociclismo.

Alineacion estratégica

Modelo de negocio que
complementa la estrategia
global de los organismos
internacionales que velan por
la seguridad vial. Gracias a ella
se colabora y aprovechan sus
recursos para el impulso del
crecimiento propio.

=0
A
o

X

o
x

Crecimiento

Modelo de negocio resistente
con un solido perfil de
crecimiento organico.
Resiliencia demostrada a los
cambios de ciclo con mdltiples
palancas para el desarrollo

A~
]l

Expansion

Uso del posicionamiento de
marca y conocimiento del
mercado para implementar una
estrategia de expansion
eficiente con la que acceder a
nuevos mercados.

Regulacion

Inversiones en crecimiento
relevantes para adaptar el
producto a los cambios
normativos a nivel mundial.
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Produccion eficiente

Proceso productivo controlado
y con bajo apalancamiento
operativo, donde se
externalizan todas las
operaciones de poco valor
agregado, con fabricantes de
confianza.

>
FH

Robusto Cash-flow

Solida generacion de flujos de
efectivo, alto crecimiento y
margenes sostenibles.

¢

Innovacion

Compromiso con la innovacion
sostenible. Comercializacion
en paises en vias de desarrollo,
contribuyendo a la seguridad
vial y al desarrollo econémico.

Equipo

Equipo de gestion
experimentado y
comprometido, respaldado con
un grupo de cualificados
profesionales en todos los
niveles organizacionales.
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5.4 Productos

Se impulsa una mejora continua de una gama formada actualmente, por sus cuatro lineas de productos.

— Cascos Integrales

Cascos con ventilacion eficiente, rendimiento acUstico optimizado y perfecta estabilidad posicional a alta velocidad. Prestaciones mas alla de las obligatorias,
comprobadas en laboratorio.

— Cascos Compactos

Cascos compactos y ligeros, homologados, para quienes el motociclismo es su estilo de vida. Minimalistas, coloridos y con caracter. Con una amplia oferta de decoraciones.

—— Serie Limitada

Colecciones exclusivas como el “Casco Legendary Aspar Limited Edition”, del que solo se fabricaran 3.000 unidades numeradas. Indispensables para los amantes del
motociclismo.

Accesorios

Incluye, mecanismos, tornilleria, recambios y accesorios. Todo lo necesario para mantener el casco como nuevo o darle un aire particular.
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5.5 Canales de distribucion

NZI emplea una variedad de canales de distribucion para llegar a
sus clientes entre los que se incluye:

« Distribucién directa sin intermediarios a través de sitio web,
plataformas de comercio electrénico o puntos de venta propios.
Gracias a este canal se controla la experiencia de usuario, se
pueden ofrecer precios mas competitivos y comprender mejor
las necesidades del cliente. Ademas de obtener mayores
margenes, también permite una adaptacion mas rapida a las
necesidades del mercado.

 Distribucién indirecta que involucra la participacion de
intermediarios para facilitar la distribucion. NZI opera con una
red de distribuidores autorizados que venden sus productos y
servicios en diferentes mercados. Asimismo colabora con
agentes que facilitan e impulsan las transacciones. Gracias a
esta opcion es posible el acceso a una red de clientes y un
alcance geografico mas amplio, conseguir un alcance global,
mayor aprovechamiento de la experiencia de recursos y
experiencia de sus socios y una reduccion en los costes de
distribucion.

» Marketing digital, también es una herramienta utilizada para
llegar a los clientes objetivo, gracias al SEO, SEM, redes
sociales, etc. De este modo se busca conseguir mayor eficiencia
en la inversion en marketing, a través de la mejor medicion de
resultados.

En definitiva, NZI emplea una estrategia de distribucién multicanal
que le permite llegar a una amplia gama de clientes en todo el
mundo. Ademas de tener una estrategia con la que se controla
experiencia del cliente, sus necesidades o precios competitivos,
también le permite adaptarse a sus necesidades y preferencias,
responder rapidamente a los cambios en el mercado y aprovechar
las nuevas tecnologias.

En resumen, la estrategia de distribucion multicanal es un factor
clave para su éxito.
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5.6 Inversion

El plan de inversion fundamentalmente se sustenta en el disefio, produccion y lanzamiento de nuevos modelos, contemplando las siguientes partidas presupuestarias:
* Ingenieria: 471.000 €

* Moldes: 1.890.141 €

* Prototipos: 139.850 €

* Homologaciones: 750.094 €

» Comercializaciéon: 152.000 €

El grueso del desembolso se espera acometerlo en 2024: 2.070.816 €

En 2025 el desembolso sera de 1.232.480 €

En 2026, esta previsto destinar 1.103.573 €
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5.7 Financiacion

En julio de 2023 tiene lugar la primera
ronda de financiacion, realizando una
ampliacion de capital por importe de
700.000 €, suscrito esencialmente entre
personas cercanas a la marca. Ante el éxito
de la primera ronda la compaiiia se realiza
una segunda ampliacion de capital por
importe de 2,9 millones de euros,
permitiendo que la captacion de capital
total se sitle en 3,7 millones de euros,
destinados a acometer el Capex y desarrollo
de los nuevos modelos de cascos.

Entre los nuevos inversores, destaca la
presencia de el inversor saudi Alhelayel
Abdulrahman Abdullah, a través de la
empresa Inmoinvest ARH, S.L. que adquiere
el 13% de la compaiiia y pasa a formar parte
del Consejo de Administracion presidido por
Nazario Ibafnez Ortin.

También se incorpora al érgano directivo el
socio director de PRB Audit Partners, Pablo
Reig Boronat.

Con este desembolso se siguen sumando
nuevos inversores al ambicioso proyecto de
expansion

Internacional.

AN S
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Con esta inyeccion de capital se espera
contar con una base sélida con la que
acometer nuevos planes de expansion
sustentados en la innovacion, el disefo y la
fiabilidad de sus cascos en materia de
seguridad.
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r
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5.8 Retos

Para enfrentarse a un futuro dinamico y desafiante, NZI
se han fijado una serie de objetivos estratégicos,
disefados para fortalecer su posicion en el mercado
mediante un crecimiento sostenible. Estos retos se
vertebran sobre cinco puntos.

» La compania prepara su salida a bolsa, en el mercado
BME Growth, para acelerar su crecimiento y obtener
fuentes de financiacion no bancaria.

+ Competencia internacional. Actualmente el 80% de
las ventas proceden de mercados internacionales. Se
espera mantener y expandir su presencia, para ello es
necesario que encuentre formas de mantenerse
competitiva en términos de precio, calidad y
marketing, frente a las grandes multinacionales
internacionales. En este sentido, se esta haciendo una
inversion en marketing para aumentar su presencia y
mejorar la eficiencia de produccion ofreciendo precios
competitivos. Se estableceran alianzas estratégicas y
colaboraciones con empresas locales para facilitar la
entrada y adaptacion a nuevos entornos comerciales.
Dentro de estas acciones esta previsto el regreso de la
compania al mercado britanico, se ha recibido
autorizacién por parte del gobierno de Tailandia para
poder exportar producto (6° mercado del mundo), se
han iniciado negociaciones en Honduras y se ha
enviado el primer contenedor de productos a
Nicaragua.

* Innovacién y calidad. El sector se encuentra en
constante evolucion y es necesario seguir innovando
para mantenerse a la vanguardia de la competencia.
La empresa ha estado desarrollando nuevos materiales
y tecnologias para mejorar la seguridad y el
rendimiento de sus cascos. También ha estado
trabajando en nuevos disefios y estilos para atraer una
gama mas amplia de clientes.

Se espera volver al merado premium, sefia de
identidad de la firma durante los primeros anos de
vida. Producen cascos superdeportivos desde 2012.
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Los cascos Premium brindan
caracteristicas de seguridad,
comodidad y estilo superiores, lo que
les hace muy deseables entre los
conductores. NZI trabaja en tres
nuevos modelos GP, GT y Lifestyle.
Estos cascos le permitiran acceder al
Campeonato de MotoGP. Gracias a
ello se ha obtenido la confianza de
BMW MOTORRAD AG para quien se
llevan produciendo cascos
superdeportivos desde 2012.

La compaiiia esta desarrollando tres
proyectos con Telefonica Tech,
Inditex y la Vuelta Ciclista a Espana.
Al tiempo que estudia con la empresa
Graphenano una innovacion en la
incorporacion del grafeno en la
produccion de cascos, para obtener un
productos mas ligero y resistente.

Aumento de capacidad productiva.
Con la apertura de nuevos centros
productivos se pretende multiplicar su
capacidad desde los 238.000 cascos de
produccién actual a los mas de
1.000.000 para los préximos afos.

Sostenibilidad. La empresa debe
encontrar formas de reducir su
impacto ambiental en la produccion.
En este sentido se estan aplicando
materiales reciclados y trabajando
para reducir su consumo de energia y
agua.

Estos son algunos de sus desafios al
margen de los retos globales, de
regulacion de la industria, la gestion de la
cadena de suministro y la retencion del
talento.

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488)

36



5.9 Equipo directivo

El equipo directivo de NZI Technical Protection
esta compuesto por:

* Nazario Ibafiez Ortin. Consejero Delegado

» Juan José Bernat. Director General

« Javier Muioz Pérez. Directo Financiero

* Ana Martinez Lopez. Directora de Marketing

* José Antonio Garcia Martinez. Director de
Operaciones.

Nazario Ibafiez Ortin: Consejero Delegado,
cuenta con mas de 30 afos de experiencia en la
industria de la proteccion personal. Es ingeniero
industrial por la Universidad Politécnica de
Cartagena.

Juan José Bernat. Director General, tiene mas
de 20 anos de experiencia en la industria de la
proteccion personal. Es Licenciado en
Administracion y Direccon de Empresas por la
Universidad de Murcia.

Javier Muiioz Pérez. Director financiero, posee
mas de 10 afios de experiencia en finanzas y
contabilidad. Es Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad de
Alicante.

Ana Martinez Lopez. Directora de Marketing,
cuenta con mas de 15 aios de experiencia en
marketing y comunicacion. Es Licenciado en
Publicicad y Relaciones Publicas por la
Universidad Complutense de Madrid.

José Antonio Garcia Martinez. Director de
Operaciones tiene mas de 25 anos de experiencia
en produccion y logistica. Es ingeniero industrial
por la Universidad Politéncica de Valencia.

Este equipo ha sido fundamental en el éxito y
crecimiento de la empresa en los Ultimos anos,
estando su liderazgo caracterizado por una clara
vision estratégica, una fuerte cultura de
innovacion y un compromiso con la excelencia.

El equipo ha creado una cultura de innovacién
dentro de la empresa que fomenta la creatividad
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y la busqueda de nuevas soluciones. Para ello
cuenta con un equipo de ingenieros y técnicos
altamente cualificados, que trabajan
constantemente para desarrollar nuevos
productos y mejorar lo existentes.

Ademas el equipo esta comprometido con la
sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

En definitiva NZI es un grupo de profesionales
altamente cualificados y experimentados que
estan liderando la empresa hacia un futuro.
brillante.
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6. Valoracion

Segln la NIIF 13 de Medicion de valor razonable las principales técnicas de
valoracion de todo activo parten de tres enfoques generales, coste, mercado e
ingresos (apéndices B5 a B30), la cuales estan en alineadas con las Normas
Internacionales de Valoracion emitidas por el IVSC (International Valuation
Standards Committee). De dicha normativa, y aplicada a la valoracién de negocios,
es consecuente aplicar una serie de metodologias adaptables que se describen a
continuacion

6.1. Aspectos generales

Existen en la practica varios métodos de valoracion de explotaciones y negocios,
destacando como generalmente utilizados los siguientes:

* Descuento de Flujos de Caja (Discounted Cash Flow).

+ Analisis de mUltiplos de compaiiias similares.

« Analisis de multiplos de transacciones similares.

« Valor neto patrimonial ajustado por plusvalias latentes.

A continuacion, se describe brevemente cada uno de estos métodos.

6.2. Metodologia de valoracion

Descuento de flujos de caja (DCF)

Es sin duda del método mas utilizado para la valoracion de empresas y
negocios por su rigor y capacidad analitica.

Desde este enfoque, el valor de la empresa se corresponde con la
actualizacion de los flujos de caja netos de los que la explotacion puede
disponer para retribuir a los capitales propios y ajenos, una vez pagados los
impuestos y efectuadas las inversiones de capital que se requieren para el
mantenimiento de la explotacion.
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Analisis de multiplos de negocios similares

Esta técnica de valoracion resulta atractiva por su aparente sencillez y
facilidad de aplicacion. Parte del supuesto de que los mercados de valores
son, de alguna forma, eficientes y recogen en sus precios de mercado toda la
informacién disponible sobre los negocios.

Por lo tanto, la mayor parte del trabajo de valoracion ya ha sido efectuada
por el mercado y el Unico problema es seleccionar un grupo de companias
comparables a la que se pretende valorar y que, ademas, coticen en bolsa.

Analisis de multiplos de transacciones similares

El analisis de los precios a los que se hayan cerrado operaciones de
compraventa de negocios pertenecientes a la misma industria o sector puede
proporcionar informacion sobre el rango de valores en el cual se establecera
la valoracion del negocio.
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Valor neto patrimonial ajustado con plusvalias latentes

Se considera el valor que un comprador estaria dispuesto a pagar por todos los
activos que la sociedad posee a valor de mercado, o que el comprador obtendria
vendiendo los activos de la empresa también a valor de mercado. Este valor de
mercado de los activos, junto con los ajustes contables realizables ante el
patrimonio real de la empresa, nos daria el valor econémico de la sociedad.
Dicho método se utiliza frecuentemente en sociedades con importantes activos
fijos (carteras de valores o bienes inmobiliarios) de las que la prevision de flujos
futuros se hace bastante menos previsible y ajustable en tiempo.

Metodologia utilizada

El objeto del presente estudio es la obtencion del valor razonable de las
participaciones sociales de la empresa “NZI Technical Protection, S.L.”. En la
medida que se trata de una sociedad con una actividad recurrente y estable,
vemos mas apropiado la aplicacion del método del Descuento de Flujos de Caja.

o
8 =

2

-y

‘.
*
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A su vez si existieran activos no afectos a la explotacion, es que necesario que
sean objeto de analisis pormenorizado aparte.

Como se describi6 anteriormente, el Descuento de Flujos de Caja es un método de
valoracion dinamico que parte del estudio del pasado del negocio y de la
correspondiente predeterminacion de ciertas variables, mediante la asuncion de
varios parametros, para obtener una proyeccion financiera de la actividad
economica futura de la explotacion.

Se trata de realizar la proyeccion mas certera de los beneficios futuros derivados
de la actividad econoémica fruto de la combinacion de los activos de la empresa y
del posicionamiento de mercado actual y potencial.

De acuerdo con la metodologia propuesta, la valoracion seguira las siguientes
etapas:

Valor Actual del Valor Terminal

Valor de la Compaiia (Enterprise Value)

Valor de los activos no afectos (si los hubiere)
(Valor de las deudas)

Valor de los Fondos Propios
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6.3 Proceso de valoracion

El método del Descuento de Flujos de Caja (o Discounted Cash Flow), es el mas
utilizado para la valoracion de negocios por su rigor y capacidad analitica, siendo
sus principales ventajas posibilitar el examen de los factores que crean valor para
el negocio y reconocer de forma explicita el valor temporal del flujo de fondos
que genera la explotacion en si.

Desde este enfoque, el valor del negocio en el mercado, a largo plazo, no
depende de sus resultados contables, sino que se corresponde con la actualizacion
de los flujos de caja netos de los que la sociedad puede disponer para retribuir
tanto a los capitales propios (aportaciones de los socios) como a los fondos
ajenos, una vez pagados los impuestos y efectuadas las inversiones de capital que
se requieren para el mantenimiento de la explotacion.

Por lo tanto, el método del Descuento de Flujos de Caja estd basado en una
estimacion de las rentas que la sociedad en funcionamiento va a generar,
realizada de la manera mas técnica y objetiva posible.

El valor del negocio, y en consecuencia de las aportaciones de los socios, vendra
determinado por el valor presente de todos los futuros flujos de caja libres que
genera el negocio. El calculo del Valor de Empresa (VE) se realiza mediante la
aplicacion de la siguiente formula matematica:

i=n

— CF TV,

S+ T @+

EV

®
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Donde:

CFi = Importe de los flujos de caja libres en el afo ‘¢’

r = Tasa de descuento para la actualizacion (“Post-Tax” WACC)

n = Numero de afios del periodo de proyeccion de previsiones explicitas.

Tvn= Valor terminal de la empresa en el afio “n”.

A continuacion se desarrolla cada uno de estos conceptos fundamentales del
método de valoracion.

a) Flujos de Cajas Libres

Los Flujos de Caja libres (FCi) representan aquellos fondos generados por la
explotacion en un periodo determinado, que estan disponibles para remunerar
tanto al capital ajeno, mediante el pago de los intereses correspondientes, como
al capital propio, ya sea abonando dividendos activos, o dotando reservas de
caracter legal, estatutario o voluntario, lo que incrementa el valor tedrico de las
acciones que componen los origenes del negocio.

Para el caso que nos ocupa, y debido a la incorporacion de flujos contables que se
encuentran ajenos a la determinacién de la generacion de caja por la actividad
(aplicaciones de subvenciones de capital, amortizaciones contables y otras
partidas), se genera la siguiente estructura:

Sales Revenue

Cost of Goods Sold (COGS)
Wages & Salaries

Overhead Expenses
Depreciation and Amortisation

BBIT
Corporate Tax

NOPLAT (*)

Depreciation and Amortisation
Working Capital Requirements
CAPEX

FCF
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b) Tasa de descuento: . : .
) . Respecto al coste de capital (Ke) este viene determinado por:

La tasa de actualizacion o descuento (r) es el coeficiente especifico que debe
aplicarse para descontar los flujos de caja libres. Se denomina también coste Ke = [Rf+B(RM)]+Ip
medio ponderado del capital (CMPC o Weighted Average Cost of Capital WACC

“Post-Tax”), puesto que la tasa resultante es una media ponderada entre el coste

del capital ajeno y el coste del capital propio de la sociedad y se calcula mediante Donde:

la siguiente formula:
Ke = Coste de capital
Rf = Rentabilidad de activos financieros sin riesgo. En la practica, la tasa libre de

— 1) 0, ’
WACC =Kd (d %) +Ke (e %) riesgo generalmente utilizada es el rendimiento de la deuda pUblica a largo
plazo.

Rm = Rentabilidad media de mercado de una inversion en un negocio del mismo

sector lo mas similar al estudiado.

Donde:

WACC = Tasa de descuento

d%= Ponderacion de los fondos ajenos en la estructura financiera.

Kd = Coste financiero de los fondos ajenos después de impuestos. Es el coste
del capital facilitado por los acreedores financieros de la empresa, es
decir el tipo de interés exigido por los bancos y demas prestamistas
financieros descontado el escudo fiscal vinculado a la deducibilidad que
dicho gasto atesora.

€% = Ponderacion de los fondos propios en la estructura financiera.

Ke = Coste financiero de los fondos propios. Es el coste de capital facilitado
por los accionistas o socios de la empresa.
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Prima por iliquidez y tamano, especificada por el ajuste
que sufre la estimacion al partir de variables tomadas de
empresas con acciones cotizadas y una mayor liquidez.

Coeficiente de riesgo sistematico o de mercado. Beta
es un diferencial inherente a la empresa que define la
relacion existente entre la rentabilidad especifica del
negocio respecto a la del mercado.

Este indicador cuantifica o potencia el riesgo de los
fondos propios invertidos en el negocio y representa
el grado de sensibilidad de la demanda de mercado
respecto de los productos y servicios de la empresa.

La volatilidad o riesgo total de una
inversion fundamentalmente se divide
en:

Coeficiente sistematico o de mercado que refleja la
sensibilidad de la demanda y la incertidumbre de
mercado a que estan expuestos los inversores. Su
valor proviene de los factores que existen en el
conjunto de la economia y que amenazan a todos los
negocios (expectativas, tipos de interés, tasas de
inflacién, acontecimientos politicos, etc.).

El coeficiente no sistematico o especifico de la
empresa. Este componente del riesgo global se
elimina mediante, productos o servicios, etc.

Valoracion |gesvalt®

El citado indicador B cuantifica o
potencia el riesgo de las aportaciones
invertidas en el negocio y se conforma
teniendo en cuenta fundamentalmente:

a) El grado de sensibilidad de la demanda de
mercado respecto de los productos y
servicios de la explotacion. Si estos bienes
ofertados son “prescindibles” o de “lujo”, la
elasticidad de la demanda es mayor y por
ello el riesgo de pérdida de negocio
también.

b) La tipologia del negocio, para negocios
de actividad con fuerte componente
“”ciclico”, el riesgo es mayor y por lo
tanto la ‘B” tambien.

c) El grado de diversificacion de
actividades o lo que es lo mismo de
productos o servicios del negocio. Una
menor diversificacion supone, que ante
una eventual coyuntura negativa de
mercado, un mayor riesgo para la
explotacion.

d) La consolidacion de la cartera de clientes
y su grado de “fidelidad”. Cuanto mas
amplio es el numero de clientes y mas
antigliedad poseen los mismos, menor sera
el riesgo del negocio siendo la ‘B”Menor.

e) El apalancamiento operativo de los
costes fijos. A mayor apalancamiento
operativo de costes fijos (Costes fijos /
Costes totales), mayor es el riesgo y mas
elevado es el indicador B.

f) El apalancamiento financiero de fondos
ajenos. A mas fondos ajenos, mayor es la
volatilidad del beneficio, mayor es el riesgo
y mas elevado sera el indicador B.
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En términos generales un negocio con B=1 supone un
nivel de riesgo equivalente al de merado, una B>1
indica un nivel de riesgo superior al de mercado,
debido fundamentalmente a una mayor sensibilidad de
la demanda de mercado; y una B<1 supone un nivel de
riesgo inferior al de mercado. Para el caso que nos
ocupa, se propone la estimacion del coeficiente
mediante la ecuacion de Hamada. Segln la misma se
relaciona la beta de sociedades cotizadas apalancadas
eliminando el efecto del apalancamiento conocido de
estas para ajustar el resultado mediante el
apalancamiento de la sociedad objeto. Si dicho
apalancamiento es variable en el tiempo se obtendra
un resultado por cada periodo explicitado. La ecuacion
es:

BL =Bu [1+1-T)D/E]

Donde:

BL: Beta apalancada

BU: Beta desapalancada

T: Tasa impositiva; imposicion fiscal
D: Peso de la deuda

E: Peso de los Fondos Propios

c)Valor terminal

El valor terminal (VT) es el valor atribuido a la
explotacién en funcionamiento a partir del dltimo
periodo de proyeccion o previsiones explicitas.
Generalmente su calculo se basa en la actualizacion
de la renta perpetua, que se estima sera generada
por la sociedad a partir de aquel momento.
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6.4 Plan de negocio

Entre 2022 y 2023 las ventas de la compahia se
habian estabilizado entre los 5 y 6 millones de
euros.

Sin embargo, la entrada en vigor de la nueva
normativa de seguridad UN R-2206, el 01 de
enero de 2023, restraso el lanzamiento de los
nuevos modelos homologados, lo que afecto a sus
ventas.

En 2024 se ha normalizado la produccion y la
empresa a vuelto a reestrablecer su servicio,
volviendo a producirse una recuperacion de las
ventas.

NZI cuenta con mas de 40 afios experiencia en el
sector lo que le permite tener un conocimiento
profundo del mercado a nivel internacional. De
hecho su Director General Juan José Bernat
participa activamente en las mesas de trabajo de
Naciones Unidas, OMS, Banco Mundial de
Desarrollo y la FIA, todas ellas entidades
responsables de la Ley Universal del Casco.

Esta participacion permite a NZI posicionarse a la
vanguardia en materia de seguridad vial y
conocer de primera mano las tendencias del
mercado.

En el Gltimo aio se vendieron un total de 248.549
cascos, de los que un 60% se vendieron en Espana,
un 7% en Europa, un 3% en Asia y un 3% en Africa.
A dia de hoy se vende en mas de 48 paises y se
dispone de los medios para antender este
crecimiento de la demanda mundial.

En un audaz movimiento que marca un hito en su
trayectoria, la fima ha decidido diversificar su
produccion y expandir su presencia global.

Hasta ahora el 90% de la fabricacion se

concentraba en el centro de produccion de
Zhejiang, China. Sien embargo, conscientes de
las demandas futuras y con vision estratégica,
NZI ha establecido alianzas con dos socios clave:
uno en Pakistan y otro en Argelia. Estos socios
exclusivos se han convertido en los motores de la
produccion de los nuevos modelos de NZI,
marcando un importante capitulo en la historia
de la empresa.

Pakistan con su rica tradicion artesanal y
habilidades técnicas se ha convertido en un
aliado crucial. La produccion en exclusiva de los
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Innovadores disefos de NZI esta en pleno apogeo
en este pais, donde la pasion por la calidad y la
excelencia se fusiona con la vision global de NZI.

Por otro lado, Argelia con su vibrante culturay
espiritu emprendedor ha demostrado ser un socio
estratégico excepcional. La produccion de los
nuevos modelos de cascos NZI ha comenzado en
exclusiva en este pais norteafricano, creando una
sinergia Unica entre la tradicion y la innovacion.

Los nuevos centros de produccion cumpliran con
el ambicioso objetivo de fabricar los nuevos
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modelos de cascos que marcaran la proxima
generacion de productos.

Para ello se destinaran los fondos captados en
las dos ampliaciones de capital, que
ascienden a una inversion de 4,2millones de
euros, superando incluso la inversion total
realizada pora la empresa en los Gltimos 30
anos. Es un compromiso ineludible con la
innovacion y la calidad, con el que NZI
pretende asegurar y ampliar su
posicionamiento en el mercado.

En paralelo y con este propésito se han
tomado medidas con las que revitalizar su
presencia. La parte destinada a Publicidad y
Comunicacion se ha multiplicado por 7,
marcando una firme conviccion en
promocionar la marca y recuperar su imagen
como lider en el motociclismo profesional. La
estrategia se define en la colaboracion con
pilotos campeones del mundo.

Estos embajadores de la marca seran la voz y
llevaran su legado a las pistas. Desde los
circuitos mas emblematicos hasta las
competiciones internacionales, la marca
estara presente respaldada por la experiencia
y la pasion de los campeones.

La inversion en Publicidad y Comunicaciéon no
solo busca aumentar la visibilidad, sino
también reforzar su conexion con la
comunidad motociclista. Los eventos, las
redes sociales y las colaboraciones
estratégicas seran herramientas clave para
transmitir el espiritu de la compahia:
seguridad, innovacion y rendimiento.

En resumen NZI acelera hacia el futuro con
determinacion forjando un camino de
excelencia.

®
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6.5 Hipotesis y variables

a) Periodo de proyeccion

Se contempla como periodo de proyeccion el
horizonte temporal de 7 afos, con la intencién
de explicitar las rentas a obtener por la
sociedad en el periodo de 2024-2030. A partir
de ese periodo se plantea el calculo del valor
terminal.

Las proyecciones se han realizado a partir del
plan de negocio aportado por la compania en
funcion de las perspectivas de crecimiento ante
los nuevos requerimientos regulatorios.

b) Ingresos y gastos

Se toma la prevision de ingresos y gastos
proporcionada por la compaiiia.

» A las proyecciones facilitadas por la
compaiiia se le han incorporado un periodo
adicional (2030), con el propdsito de
estabilizar el modelo y garantizar un
crecimiento constante.

* A partir del periodo 2030 se procede al
calculo del valor terminal.

» Se considera como tasa de crecimiento a
continuidad el 2,0%, considerando un
crecimiento razonable y prudente
atendiendo a la evolucion del negocio,
perspectivas del PIB y de las tasas de
inflacion anuales.

« Las amortizaciones se han calculado con
base a la naturaleza de los activos.

Respecto a la estructura de gastos, para el
penultimo periodo y para el periodo terminal,
se han asumido los siguientes porcentajes sobre
ventas e ingresos de explotacion, manteniendo
los pesos del ultimo periodo proyectado.

* Aprovisionamientos: -64, 38%
« Otros ingresos explotacion: 1,23%
* Gastos de personal: -5,43%

« Otros gastos de explotacion: -13,29%

¢) Tasa impositiva

Se propone la aplicacion del tipo impositivo
general del 25% en aquellos periodos en los
que no se produzca la existencia de bases
imponibles negativas.

d) NOF (necesidades operativas de fondos)

Se establecen como necesidades operativas de
fondos de cada ejercicio, los importes derivados
de la diferencia existente entre el fondo de
maniobra generado en un afo frente al

anterior.

En este sentido, segln previsiones de la
compaiia de los periodos medios de cobro,
pago y almacén, se estiman necesarias las
inversiones en circulante reflejadas en la
valoracion.

®

Valoracion |gesvall'

NZI Technical Protection, S.L. - Valor de empresa (Expediente N° 24-03488)

47



Valoracion |gesvall'®

- Porcentaje fondos ajenos 59,70%
Coste financiacién ajena 2,34%
Tasa Impositiva 25,00%
Coste Fondos ajenos después de impuestos 1,76%

- Porcentaje fondos propios 40,30%
Rentabilidad inversion libre de riesgo (Oblig Estado a 10 afios) 3,15%
B Sector desapalancada (sector) 1,08
B Apalancada por Compaiiia 2,2767
Prima deriesgo 6,50%
Prima deriesgo adicional a 4,50%
Coste Fondos propios Ke 22,45%
WACC ajustado por iliquidez 10,10%

d) CAPEX (reinversiones de capital)

- Rentabilidad libre de riesgo: Obligacion del Estado a 10 anos

Por este término se entiende las partidas genéricas encaminadas a 29/03/2024.

cubrir aquellas reinversiones en capital a fin de mantener el activo no

corriente en buenas condiciones de utilizacién « Cose de financiacidn ajena: Banco de Espana. Estadistica.

° . [{3 ”
Segln conversaciones mantenidas con la compafia, se sumen B desapalancada: Damodaran “Auto Parts”. Enero 2024.

inversiones de mantenimiento. . -
tnverst m » Risk Premium (Market): Pablo Fernandez, Espafia 2023.

f) Tasa de descuento + Prima de riesgo liquidez: Estimacion propia.

A continuacidn, se expone el resultado del calculo, el cual parte de la

cuantificacion de la tasa de descuento, para posteriormente realizar el
calculo del valor de la Empresa y las conclusiones que se desprende de
él.

Se asume que la misma estructura financiera a lo largo de la vida de la
compahia.
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6.6. Calculo del valor de los fondos propios.

A continuacion se muestra el resultado de los calculos, en funcidn de las proyecciones realizadas:

Ventas

6.050.978,00 €

9.345.495,00 €

13.638.938,00 €

16.502.643,00 €

22.731.426,00 €

26.804.388,00 €
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27.340.475,76 €

27.887.285,28 €

Aprovisionamientos

-3.630.587,00 €

-5.877.722,00 €

-8.663.819,00 €

-10.552.862,00 €

-14.599.033,00 €

-17.256.435,00 €

-17.601.563,70 €

-17.953.594,97 €

Otros ingresos de explotacion

333.101,00 €

1.149.983,00 €

532.398,00 €

176.349,00 €

177.463,00 €

328.947,00 €

335.525,94 €

342.236,46 €

Gastos de personal

-1.170.527,00 €

-1.190.937,00 €

-1.307.984,00 €

-1.365.883,00 €

-1.426.677,00 €

-1.455.211,00 €

-1.484.315,22 €

-1.514.001,52 €

Otros gastos de explotacion

-1.543.882,00 €

-2.708.699,00 €

-2.543.467,00 €

-2.489.822,00 €

-3.050.880,00 €

-3.561.231,00 €

-3.632.455,62 €

-3.705.104,73 €

Amortizaciones y provisiones -260.935,00 € -792.431,00 € -949.574,00 € -942.574,00 € -941.374,00 € -917.210,00 € -935.554,20 € -954.265,28 €
EBIT -221.852,00 € -74.311,00 € 706.492,00 € 1.327.851,00 € 2.890.925,00 € 3.943.248,00 € 4.022.112,96 € 4.102.555,22 €
Impuesto 0,00 € 0,00 € -176.623,00 € -331.962,75 € -722.731,25 € -985.812,00 €  -1.005.528,24 € -1.025.638,80 €
NOPLAT -221.852,00 € -74.311,00 € 529.869,00 € 995.888,25 € 2.168.193,75 € 2.957.436,00 € 3.016.584,72 € 3.076.916,41 €
Amortizaciones y provisiones 260.935,00 € 792.431,00 € 949.574,00 € 942.574,00 € 941.374,00 € 917.210,00 € 935.554,20 € 954.265,28 €
NOF -125.900,51 € 331.937,00 € -195.750,00 € -406.471,00 € -740.211,00 € -443.661,00 € -452.534,22 € -461.584,90 €
CAPEX -620.816,00 €  -2.682.479,82 €  -1.103.527,97 € 0,00 € 0,00 € -500.000,00 € -935.554,20 € -954.265,28 €
FCF -707.633,51 € -1.632.422,82 € 180.165,03 € 1.531.991,25 € 2.369.356,75 € 2.930.985,00 € 2.564.050,50 € 2.615.331,51 €
Factor 0,9762 0,8867 0,8053 0,7315 0,6644 0,6034 0,5481

FCF Actualizado -690.814,68 € -1.447.433,13 € 145.093,86 € 1.120.591,95 € 1.574.107,37 € 1.768.602,24 € 1.405.257,24 €

FCF Acumulado -690.814,68 €  -2.138.247,81 €  -1.993.153,96 € -872.562,01 € 701.545,36 €  2.470.147,60 €  3.875.404,84 €
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CALCULO DEL VALOR TERMINAL CALCULO DEL VALOR DE EMPRESA CALCULO DE LOS FONDOS PROPIOS:
Para llegar al valor de mercado de los fondos
T —— Una vez estimados los valores de los flujos de propios de la compaiia se procede a realizar el
alor termina caja explicitos y del valor terminal, se alcanzan ajuste de los activos no operativos y la
NOPLAT n+1 3.076.916,41 € las siguientes conclusiones: financiacion.
CAPEX , "954.265,28 € . El valor actual de los flujos de caja (FCF) El resultado de este ajuste determina los siguientes
AMORTIZACION 954.265,28 € esperados es de 3.875.404,84 €. valores:
NOF -461.584,90 €
+ El valor terminal actualizado alcanza un
FCF n+1 2.615.331,51 € .

”+ importe de 17.695.831,89 €. WFC 3 875 404 84 €
Valor terminal 32.288.043,33 € VA F -875.404,84
Valor actual del valor terminal 17.695.831,89 € VA Valor Terminal 17.695.831,89 €

EV 21.571.236,73 €
Activos no afectos

Inversiones financieras y grupo 64.017,40 €
Efectivo 2.511.725,84 €
Deudas Financieras -1.303.151,50 €
Valor FFPP 22.843.828,47 €
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6.7. Analisis de sensibilidad

El valor de los fondos propios esta sujeto a variabilidad de los
flujos de caja futuros y de la tasa de descuento utilizada para
descontarlos.

Por este motivo se hace necesario evaluar diferentes hipotesis y
medir el impacto que genera sensibilizar la principales variables
sobre la valoracion de los fondos propios de la compaiia.

A continuacion se facilita este analisis sensibilizando la tasa de
crecimiento del valor terminal (g) y la tasa de descuento (wacc).

El nimero de acciones emitidas es 16.490.102 acciones

9,60% 10,10% 10,60%

1,75%] 23.961.988,55€ 22.226.524,87 € 20.691.794,68 €

2,00%| 24.675.479,23 € _ 21.229.897,66 €

2,75%| 27.128.428,96 € 24.947.699,93 € 23.049.851,06 €

Rango valoracion Fondos Propios
[20.691.795€ - 27.128.429 €]
[1,25 €/accién - 1,65 €/accion]
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6.8. Consideraciones Finales
Este informe expresa nuestra opinion de valor a 31 de marzo de 2024 sobre el valor razonable de los fondos propios de NZI Technical Protection, S.L, donde se han de tener
en cuenta las siguientes consideraciones:
Nuestra conclusion debe interpretarse en el contexto alcance y La valoracion queda condicionada al desembolso de la
procedimientos empleados en nuestro trabajo, sin que de la misma financiacion referida y a su aplicacion en el plan de inversiones y
&% pueda derivarse ninguna responsabilidad adicional a la relacionada con plan estratégico aportado por la compaiia.
la razonabilidad de los procedimientos de valoracion analizados y de
los resultados obtenidos.
En lo que respecta a las partidas sobre las que se aplica el valor Nuestro trabajo es de naturaleza independiente y externa, por
contable como mejor aproximacion, se adopta el criterio en base a la tanto, el resultado de este se encuentra libre de vinculaciones
() naturaleza del elemento que se recoge en cada partida. con las opiniones de agentes ligados a la sociedad u otros.
El resultado del presente trabajo esta vinculado a la veracidad de Se asume t,ar?to la continuidad ene l desarrollg y explotacion del -
. - . - ” negocio tedrico como la correlacion de la actividad con la evolucion
la informacion aportada. En este sentido, la informacion . . ., . e s
. . . . del sector, derivado de su conjugacion con la identificacion de la
proveniente por parte del peticionario se considera como . . - p
. . . cualidades del activo intangible valorado. Asi, no se asume la
intimamente vinculada a los resultados obtenidos, hecho que - . . . . .
. . . . existencia de periodos de inactividad a aplicar en el futuro del fondo,
condiciona el resultado a su concordancia con la realidad . . .
. generado por causas ajenas a la propia naturaleza del activo, los cuales
contable de la sociedad valorada. p . .
podrian depreciar el valor sustancialmente.
No se han realizado tareas de comprobacion de las cifras
recogidas en el balance con documentacion soporte, tales como
escrituras, certificados de depdsito o comprobacion de asientos,
ya que no se comprende en el alcance del trabajo solicitado tal
ejercicio de comprobacion.
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7. Conclusiones de valor

GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A. inscrita con el n.° 4.455 en
el registro de entidades especializadas en tasacion del Banco de
Espana en fecha 27 de mayo de 1994, ha realizado el presente
informe de valoracion de los fondos propios de la sociedad NZI
Technical Protection, S.L., a 31 de marzo de 2024, a su valor
razonable, a efectos de servir para su integracion en BME Growth,
de acuerdo con los requisitos exigidos por el regulador.

Dicha finalidad se concreta en la obtencion del valor razonable del
citado activo en los términos que se define en la NIIF 13 de
medicion de valor razonable.

En nuestra opinién y de acuerdo con nuestro estudio hemos llegado
a la conclusion de que el valor de los fondos propios se puede
estimar en:

VALOR DE LOS FONDOS PROPIOS
COMPRENDIDO ENTRE:

[ 20.691.795 € - 27.128.429 € ]
[1,25 €/accion - 1,65€/ acciéon]

®

Conclusiones de valor | gesvalt

Consideraciones al resultado

Las conclusiones estan condicionadas a los aspectos recogidos en el
apartado 6.8 del presente informe, los cuales han sido tenidos en
cuenta para todo el desarrollo de la valoracion.

La informacion aportada ha sido obtenida directamente desde el
peticionario del presente informe, el cual asume la veracidad de
dicha informacion y la asume como valida para la elaboracion de las
conclusiones.

GESVALT, S.A., no asume obligacion alguna por la titularidad
responsabilidad derivada de las propiedades valoradas, ni tampoco
existen intereses especificos sobre las mismas. La compensacion
econdmica percibida por la realizacion de este informe, no esta
sujeta a las conclusiones alcanzadas.

Madrid, 04 de junio de 2024

T
\(\w NS
Wi

Roberto Guifiales
Director Valoraciones Financieras
Gesvalt Advisory Services

GESVALT SOCIEDAD DE TASACION, S.A.
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8.1. Balance de situacion
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ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Inversiones grupo y asociadas a lp
Inversiones financieras a largo plazo

Activo por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Inversiones en empresas del grupo

Inversiones financieras c/p

Periodificaciones c/p

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

2.035.459 € 1.797.376 € 1.801.385€ 1.619.246 € 1.342.399 € 1.375.056 € 1.015.265 €
853.553 € 679.853 € 754,577 € 688.489€ 616.012€  600.643 € 291.097 €
897.528 € 869.854 €  804.267 € 722913 €  535.434€  583.460€ 596.866 €

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
16.155 € 16.155 € 16.155 € 16.155 € 16.155 € 16.155 € 63.102 €
72 € 0€ 0€ 0€

268.151 € 231.514€  226.386 € 191.689€ 174.797 €  174.797 € 64.200 €

2.525.245 € 2.893.557 € 2.510.983 € 3.053.967 € 3.083.184 € 2.821.151 € 3.381.656 €
1.381.520 € 1.576.362 € 1.347.191 € 1.486.995 € 1.988.145 € 1.988.145 € 1.726.464 €
711.805 € 950.404 € 765.859 € 1.001.737 € 776.530€ 578.187 € 361.377 €

0€ 0€ 0€ 0€ 38.356 € 0€ 0€
915 € 915€  137.511 € 69.738 € 915 € 915 € 915 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

431.004 € 365.876 € 260.421 €  495.496 € 279.238 €  253.903 € 1.292.899 €

4.560.703 € 4.690.933 € 4.312.369 € 4.673.213 € 4.425.583 € 4.196.207 € 4.396.921 €
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8.1. Balances de situacion
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PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Capital

Reservas

Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Subvenciones, donaciones y legados
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido
PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo

Deudas empresas grupo y asociadas cp

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

1.041.442 €
1.041.442 €

8.016 €
1.938.385 €
-751.591 €
-153.368 €

2.536.629 €
2.536.629 €

982.632 €
297.894 €

0€
684.738 €

4.560.703 €

1.151.435€ 1.166.816 € 1.391.285 € 1.415.914 € 1.415.674 € 1.508.904 €
1.151.435€ 1.166.816 € 1.270.907 € 1.321.583 € 1.321.344 € 1.405.917 €

8.016 € 8.016 € 8.016 € 8.016 € 8.016 € 1.320.099 €
1.938.466 € 1.938.465 € 1.938.465 € 1.938.465 € 1.938.465 € 88.351 €
-904.959 € -795.047 € -779.665 € -675.574€ -675.814€  -35.093 €
109.913 € 15.382 €  104.090 € 50.676 € 50.676 € 32.560 €
120.379 € 94.331 € 94.331 € 102.987 €

2.161.507 € 1.985.593 € 1.548.199 € 1.152.813 € 1.152.774 € 1.045.305 €
2.161.507 € 1.985.542 € 1.508.073 € 1.121.370 € 1.121.330 € 1.010.976 €
51 € 40.126 € 31.444 € 31.444 € 34.329 €

1.377.991 € 1.160.010 € 1.733.728 € 1.856.857 € 1.646.508 € 1.842.712 €
497.516 € 547533 € 566.992€ 709.268 € 659.989 € 1.223.923 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
880.475 €  612.477 € 1.166.737 € 1.147.589 € 986.519€ 618.789 €

4.690.933 € 4.312.419 € 4.673.213 € 4.425.583 € 4.214.956 € 4.396.921 €
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8.2. Cuenta de resultados
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4.622.302 € 4.319.272 € 4.344.727 € 6.036.500 € 5.830.651 €
-2.577.424 € -2.271.517 € -2.277.363 € -3.821.138 € -3.558.321 €

Importe neto de la cifra de negocios
Aprovisionamiento

Otros ingresos de explotacién

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacion del inmovilizado

Imputacion de subvenciones de inmovilizado
Deterioro Enajenacion Inmovilizado

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencia de cambio

Deterioro por enajenacion de instrumentos
RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

13.022 €
-962.528 €
-1.070.693 €
-203.811 €
0€

0€

278 €
-178.854 €
43.766 €
-146.322 €
76.920 €
0€
-25.637 €
-204.491 €
51.123 €
-153.368 €

6.495 €
-849.064 €
-794.405 €
-203.479 €

0€

0€
22.380 €
229.683 €
214 €
-85.098 €
1.750 €
0€
-83.133 €
146.550 €
-36.638 €
109.913 €

9.632 €
-962.715 €
-752.502 €
-205.409 €

0€

0€
-43.072 €
113.298 €
148 €
-84.984 €
-7.952 €
0€
-92.788 €
20.510 €
-5.127 €
15.382 €

30.302 €
-896.565 €
-914.568 €
-244.818 €

13.148 €

0€

7.688 €
210.548 €
348 €
-75.203 €
2.367 €
726 €
-71.761 €
138.787 €
-34.697 €
104.090 €

79.640 €
-920.704 €
-1.072.892 €
-270.331 €
34.731 €
19.008 €
9.570 €
151.352 €
416 €
-68.078 €
-15.016 €
-1.105 €
-83.784 €
67.568 €
-16.892 €
50.676 €

185.564 €
-21.174 €
228 €
-74.213 €
-79.046 €
-23.050 €
0€

0€

0€
-11.691 €
0€
-4.995 €
-2.063 €
0€
-7.058 €
-18.749 €
0€
-18.749 €

540.536 €
-306.182 €
702 €
-90.894 €
-96.501 €
0€

0€

0€

0€
47.661 €
4€
-17.477 €
2.373 €
0€
-15.100 €
32.561 €
0€
32.561 €
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ANEXO Ill: INFORME SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y SISTEMAS DE CONTROL

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

El presente informe tiene como objeto describir la estructura organizativa y
el sistema de control interno con los que cuenta NZI TECHNICAL
PROTECTION, S.A. para asegurar el cumplimiento de las obligaciones de
informacion que establece BME GROWTH a las entidades emisoras.

Definicion de la estructura organizativa y entorno de control

En linea con el objetivo del Consejo de Administracién y de la Direcciéon de la
Sociedad se han establecido una serie de politicas y procedimientos para lograr
la implantacién en NZI Technical Protection, S.A. de mecanismos de control
continuo, incluyendo la designaciéon de érganos de control interno para la
supervisiéon y el seguimiento de los eventuales riesgos a los que la Sociedad se
enfrenta.

NZI Technical Protection, SA (en adelante, “NZI”), se estructura segun el siguiente
organigrama:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECCION GENERAL

COMITE DE CALIDAD

DIRECTOR TECNICO DIRECTOR GENERAL RESPONSABLE CALIDAD

DIRECCION DIRECCION DIRECCION COMPRAS. DIRECCION RESPONSABLE PLANTAY
ADMINISTRATIVA COMERCIAL OFICINATECNICA MANTENIMIENTO

Los diferentes 6rganos de control existentes en la Sociedad son los siguientes:
. Consejo de Administraciéon

Maximo o6rgano de la Sociedad; encargado, entre otras funciones, de la
verificacion del funcionamiento de las politicas de la Sociedad y la aprobaciéon de las
medidas y medios a aplicar. Su responsabilidad principal es la representaciéon y
administraciéon de los negocios de la Sociedad y la defensa del cumplimiento de
la normativa establecida en el seno de la Sociedad. Tanto el Consejo de
Administracién como la Direccion de la Sociedad se encuentran altamente
implicados en el cumplimiento de la normativa vigente y en asegurar la fiabilidad de
la informacion publica en general y privada y financiera en particular.



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y SISTEMAS DE CONTROL

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

El Consejo desempeia sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, teniendo como Unico fin el interés de la Sociedad, en el sentido de orientar la
gestién a maximizar el valor econémico de la empresa (y de sus marcas) de forma
sostenida, de conformidad con los deberes de lealtad, diligencia y evitando
situaciones de conflicto. Por ello, el Consejo es el responsable de la existencia y
mantenimiento de un adecuado control interno, tanto de forma directa como a través
del trabajo llevado a cabo por el Comité de Auditoria.

A continuacién, se detalla su organizacién y su integracion:

Fecha de
Nombramiento / Naturaleza

Reeleccion

Consejero

Nazario Ibanez Ortin Presidente 26 de abril de 2024 Dominical y Ejecutivo
Juan José Bernat Rodriguez Consejero 26 de abril de 2024 Dominical y Ejecutivo
Raman Ibanez Ortin Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Pablo Reig Boronat Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Javier Macias Fernandez Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Alejandro Pérez Pellicer Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Juan Luis Barrios Garcia Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Angel Nieto Aguilar Consejero 26 de abril de 2024

Nazario Ibanez Azorin
José Juan Cortina Maruenda

Ignacio Bordera Ferrero

Presidente de Honor
Secretario

Vicesecretario

15 de mayo de 2024
15 de mayo de 2024
15 de mayo de 2024

Independiente

No consejero
No consejero

No consejero

Durante el ejercicio 2024 el Consejo de Administracion de la Sociedad se ha reunido

en 1 ocasion.

. Comisién delegada del Consejo de Administracién: Comision de Auditoria
y Control

Constituye la funcion primordial de la Comision de Auditoria y Control servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la
revision periédica del proceso de elaboracién de la informaciéon econdémico-
financiera, de la funcién de auditoria interna y de la independencia del auditor
externo. La Comisidon de Auditoria y Control velard por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacién y control interno.



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y SISTEMAS DE CONTROL

NZ1 TECHNICAL PROTECTION, S.A.

Encargada, entre otras funciones, de supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir
con el auditor externo las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, asi como los aspectos mas significativos de
su revision de la informacién financiera de la entidad.

En consecuencia, la Comisién de Auditoria en su operativa habitual de funcionamiento
(i) supervisa el proceso de cierre u elaboracion de las cuentas anuales para su
formulacién por el Consejo de Administracion; (ii) mantiene las reuniones que sean
oportunas tanto con los responsables de la auditoria externa, como con los responsables
internos, para supervisar el proceso de auditoria tras el cierre de cada ejercicio anual
o intermedio, e (iii) informa al Consejo de Administracion sobre la correccién vy
fiabilidad de dichas cuentas anuales, asi como de las valoraciones efectuadas por los
equipos de auditoria externo e interno y, en su caso, emite los informes y las propuestas
que en su caso correspondan para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Desde la modificacién estatutaria destinada a la futura admisién a cotizacién de las
acciones de la Sociedad, ésta ha contado con un Comité de Auditoria, integrado por
consejeros independientes y/o dominicales. Dicho comité realiza sus funciones a
través de contactos y/o reuniones periédicas con los auditores y el area de finanzas
de la Sociedad.

Los miembros que integran la Comision de Auditoria y Control de la Sociedad son:

Fecha de
Nombramiento / Naturaleza
Consejero Reeleccion
Juan Luis Barrios Garcia Presidente 15 de mayo de 2024 Independiente
Pablo Reig Boronat Vocal 15 de mayo de 2024 Dominical
Alejandro Pérez Pellicer Secretario 15 de mayo de 2024 Independiente

Durante el ejercicio 2024 la Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad se ha
reunido una vez.

. Comision delegada del Consejo de Administraciéon: Comision de

Nombramientos y Retribuciones
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NZ1 TECHNICAL PROTECTION, S.A.

Encargada, entre otras funciones, de evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo de Administracién, informar sobre las
propuestas de nombramiento de consejeros independientes y de altos directivos
o proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales. Se determinara la composiciéon de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en la préoxima junta de accionistas:

Comité de Cumplimiento:

La prestacion de soporte y asesoramiento en la implantacion del Modelo de
Cumplimiento y de Prevencién de Riesgos Penales, asi como la posterior
monitorizacién y supervision de los posibles incumplimientos que puedan existir
corresponde al Comité de Cumplimiento. La funcién principal de este érgano
consiste en asegurar el establecimiento de una sélida cultura de cumplimiento de
las normas, procedimientos y politicas establecidas en el seno de la Sociedad,
impulsadas por la Administracion y la Direccion.

El Consejo de Administracion, consciente de la importancia que tiene una adecuada
gestion de los posibles riesgos penales derivados del incumplimiento normativo
tiene encomendada la misién de aprobar la versién final del Modelo de
Cumplimiento y Prevencién de Riesgos Penales, que tomardn forma y han de
desarrollarse a través de las siguientes acciones:

e Andlisis del contexto de la organizacion

e Objetivos en materia de Compliance penal

e Modelo de gobierno interno (modelo de tres lineas de defensa)

e Sistema de gestion de recursos financieros

e Sistema de supervisién, monitorizacién permanente y verificacidon/revisién del
Modelo de Cumplimiento

e Canal de denuncias

e Procedimiento disciplinario
e Sistema de comunicacion, difusién y formacion
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Normativa Whistleblower: El pasado 16 de febrero de 2023, el Congreso de los
Diputados aprobo la Ley 2/2023, reguladora de la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion, que
transpone la Directiva (UE) 2019/1937, conocida como “Directiva Whistleblowing”.

El objetivo de esta ley incentivar y aumentar en toda la Unién Europea que los
trabajadores denuncien las irregularidades que conozcan en sus organizaciones, por ser
una forma que se ha visto altamente eficaz para luchar contra la corrupcién y el fraude.

La sociedad desarrollara el Canal Etico (Canal de Denuncias) de acuerdo con dicha
normativa y conforme a las exigencias de la misma

Elementos del Modelo de Cumplimiento

I. Controles Preventivos Generales

e Coédigo Etico

e Canal de Denuncias

e Sistema Sancionador

e Formacién y comunicacién en materia de riesgos penales y controles
generales de alto nivel

e Cumplimiento en materia de Proteccion de datos Personales (RGPD
2016/679 de 27 de abril de 2016 y Ley Organica 3/2018, de 5 de
diciembre de Proteccién de Datos)

e Manual de formacion al empleado

e Segregacion de funciones para reducir modificaciones no autorizadas

e Estructura Organizativa

e Poderes antes notario

e Descripciéon de los puestos de trabajo

Il. Gestion de Recursos Financieros

La Direccién de la Sociedad junto con el Departamento Financiero son los responsables
de elaborar los estados financieros de la sociedad y su grupo, asi como del
establecimiento y mantenimiento de controles sobre las transacciones y operativa del
negocio de la Sociedad que constituye la fuente de dichos estados financieros. Se
valida la correcta preparacion, presentacion y desglose de las estimaciones,
proyecciones y asunciones que, en cada momento, contenga dicha informacién
financiera.

e Auditorias externas financieras de Cuentas Anuales

5
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e Supervision BME Growth

e Conciliaciones bancarias

e Poderes notariales

e Cuentas Anuales

e Reporte de informacion al Consejo

e Apuntes contables asociados a pedidos, facturas y contratos

El Departamento Financiero supervisa el trabajo de los servicios profesionales
externos contratados, y revisa la informacion en el sistema segun el protocolo de
cierre mensual establecido para el grupo, de cara a garantizar una informacién
completa, registrada conforme a las politicas contables del grupo, y reflejando una
imagen fiel de la situacién patrimonial de cada filial y por ultimo del Grupo.

Para la elaboracién de la informacién publica, la Sociedad cuenta con un procedimiento
interno de comunicacion en el que se establecen las directrices que se deben seguir
en el caso de comunicacion de informacién financiera o de cualquier otra indole al
mercado, en el que participan la Direccién General, Finanzas, Asesoria Juridicay en su
caso, el Area de Marketing.

I1l. Seguimiento y cumplimiento

e Consejo de Administracién

e Comité de Auditoria y Control

e Comité de Nombramientos y Retribuciones

e Comité de Cumplimiento

e Protocolo sobre el tratamiento y transmision de la Informacion Privilegiada
e Direcciones de departamento

e Nombramiento de un delegado de Proteccién de Datos

Adicionalmente, se presentan a continuacion de modo igualmente
esquematico los riesgos identificados por parte de la Sociedad:

Riesgos operacionales
Riesgos de estrategia
Riesgos financieros
Riesgos de cumplimiento
Riesgo reputacional

O O O O O

Para cada uno de los riesgos identificados, el responsable del riesgo debe proponer
un plan de accion para mitigarlo. Asimismo, se debe asignar a aquellas personas
responsables de realizar las acciones de control que mitiguen el riesgo y las
acciones de supervision de estas.
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La politica de control y gestion de riesgos de ambito financiero de NZI tiene como
objetivos:

e Identificar los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance;

e Fijar el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable (i.e. riesgo de crédito);

e Disefar las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse; y

e Determinar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance.

e La gestion del riesgo se realiza a distintos niveles de la Compafiia:

e El Departamento Financiero: centraliza la gestién de los riesgos financieros de la
Compania y revisa el impacto que pueda tener sobre los estados financieros del
Grupo.

Proteccion de Datos Personales:

La empresa tiene publicada en su pagina web toda la informacién relativa a la
proteccion de datos personales de conformidad con lo establecido en Reglamento
(UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 y la
normativa espanola, la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién
de Datos Personales y garantia de los derechos digitales. En consecuencia, NZI
ha adaptado sus protocolos y politicas de privacidad.

https://nzi.es/politica-de-privacidad/

A continuacidn, se presentan esquematicamente los elementos bdsicos del
Modelo de Cumplimiento destinados a mitigar los riesgos de la Sociedad en
general y del ciclo de informacion financiera en particular:

OTROS ASESORES O EXPERTOS INDEPENDIENTES

La Sociedad cuenta con asesores independientes en relacién con la informacién
financiera.

El auditor actual de la Sociedad es AUREN AUDITORES SP, S.L.P., auditor de
reconocido prestigio internacional.

El equipo de auditoria externa contactay/o se reline de forma peridédica, con caracter
previo al cierre de los estados financieros anuales, o de los intermedios,


https://nzi.es/politica-de-privacidad/

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y SISTEMAS DE CONTROL

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

con el Comité de Auditoria con el fin de ofrecer informacién detallada sobre el
desarrollo del proceso de auditoria, la calidad y disponibilidad de la informacioén
facilitada por el equipo financiero interno.
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